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Objet du cours
Ce cours est une introduction à la comptabilité de management.

La comptabilité de management se propose de fournir aux gestionnaires des informations financières qui facilitent la prise de décision et sont susceptibles d’améliorer la gestion proprement dite, c’est-à-dire les activités de planification et de contrôle. La première partie du cours est entièrement consacrée à la prise de décision. La deuxième partie, elle, se concentre sur la planification, le contrôle et l’évaluation de la performance financière de l’entreprise.

Objectifs

Après avoir étudié ce cours, vous serez capable :

· de décrire la comptabilité de management, c’est-à-dire le rôle de l’information financière pour la prise de décision et la gestion;

· de déterminer le coût de revient et les marges ainsi que de les utiliser dans un cadre de prise de décision;

· d’être sensibilisé à la comptabilité par activités;

· de comprendre le rôle des budgets dans la planification et le contrôle ainsi que de faire des budgets;

· de distinguer les différentes approches au contrôle de gestion ainsi que de maîtriser les outils budgétaires classiques comme l’analyse des écarts budgétaires;

· de gérer la trésorerie;

· de mesurer la performance financière d’une organisation;
· d’être sensibilisé au tableau de bord de gestion.

Moyens

Pour y arriver, les étudiants doivent :

· faire les lectures suggérées;

· faire plusieurs problèmes sur chacun des sujets;

· assister au cours;

· assister aux séances de travaux pratiques.

Le cours sera axé sur la résolution d’exercices. Les examens (intratrimestriel et final) comporteront des problèmes semblables aux exercices les plus avancés du manuel ou à ceux disponibles sur le site du cours (Zone cours).  Nous attendons des étudiants qu’ils se préparent adéquatement à chaque séance de cours en effectuant au préalable les lectures obligatoires indiquées au plan de cours et en apportant en classe les documents pédagogiques nécessaires (problèmes à utiliser en classe et autres documents utilisés par l’enseignant).

Manuel obligatoire
BOISVERT, Hugues; LAURIN, Claude; MERSEREAU, Alexander, La comptabilité de management, Prise de décision et contrôle, 3e édition, Éditions du Renouveau Pédagogique inc., 2004.

*** Le manuel est accompagné d’un site WEB, où l’on retrouve des exercices, leurs solutions ainsi qu’un lexique. L’adresse du site est la suivante : www.hec.ca/mng.
Site Zone cours
Il n’y a pas de recueil pour ce cours, mais un site Zone cours.  Celui-ci peux être consulter à l’adresse suivante : http://zonecours.hec.ca
Par ailleurs, ce site donne accès à toutes sortes d’information telles :

· plan de cours;
· examens antérieurs;
· sites Internet intéressants;
· hyperliens vers les exercices suggérés du manuel ainsi que les solutions y afférentes;
· problèmes avancés et solutions.
Consultation par les stagiaires
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Évaluation
· 2 quiz – 2 x 5%

· Examen intratrimestriel (le 1er mars 2005)

· 40 %, d’une durée de 3 heures sans documentation.

· Examen final (le 29 avril 2005)


-
50 %, d’une durée de 3 heures sans documentation.

L’examen intra portera sur le contenu des 7 premières séances;

Le quiz 1 portera sur le contenu des 5 premières séances;
Le quiz 2 portera sur le contenu des 11 premières séances;
L’examen final portera sur le contenu des 13 séances.

Quiz

Quiz individuel.

Échéances :

Quiz 1 : séance 6


groupes du mardi

Mardi 15 février 2005


groupes du jeudi

Jeudi 17 février 2005


groupes du vendredi

Vendredi 18 février 2005
Quiz 2 : séance 12


groupes du mardi

Mardi 12 avril 2005


groupes du jeudi

Jeudi 14 avril 2005


groups du vendredi

Vendredi 22 avril 2005
* Ces documents seront disponibles sur Zone cours.

Plagiat et fraude
L’étudiant est prié de lire l’article 12 des règlements des programmes de HEC Montréal sur le plagiat et d’y noter les formes multiples que prend le plagiat (12.1) et les sanctions qui peuvent aller jusqu’à l’exclusion de l’École (12.2).  Toute infraction sera signalée au Comité des programmes qui analysera la situation et les circonstances et décidera de la sanction à appliquer.

Travaux pratiques

Deux séances de travaux pratiques sont prévues.  La première portera sur la matière vue pour l’intra et la deuxième couvrira la matière de l’examen final.  

Pour connaître les dates et horaires des séances de travaux pratiques de votre groupe, vous devez consulter le site Web HEC : http://www.hec.ca/registraire/horaires/baa_horaires.html  
· Exercices de la première séance :  A-4787, A-4786 et A-4782.

· Exercices de la deuxième séance : A-4785, A-4783 et A-4784.

Professeurs
Mustapha Amachaye (Groupe B02)
Marie-Claude Brouillette (Groupe A02)
Johanne Brunet (Groupe B01)

Suzanne Douville (Groupe W01)

Jacques Fortin (Groupe C02)
Diane Henri (Groupe A01)

Sachenne Wagner, coordonnatrice (Groupe C01)
Plan du cours

une vue d’ensemble

	Séance
	Sujet
	Chapitre



	1
	La comptabilité de management, les coûts et la prise de décision
	1, 2 et 3


	2
	Le coût de revient 

	

	3
	Le traitement des coûts indirects


	2, 5, 6 et 7

	4
	La comptabilité par activités


	4

	5
	Les marges


	8

	6
	La structure des coûts, le volume et la capacité


	9

	7
	Analyse de décisions à court terme


	10

	
	Examen intratrimestriel


	

	8
	Le contrôle de gestion et les budgets


	11

	9
	La gestion de la trésorerie


	12

	10
	Le contrôle budgétaire classique


	13

	11
	La mesure de la performance


	14 et 15

	12
	La mesure de la performance (suite)


	14 et 15

	13
	Révision


	--


Première séance :
La comptabilité de management, les coûts et la prise de décision

En guise d’introduction, nous présentons la comptabilité de management, la fonction contrôle et le rôle du contrôleur dans une organisation (chapitre 1).  Puis, nous définissons des notions de coût utiles à la prise de décision (chapitre 2).  Nous verrons, entre autres choses, la notion de coûts pertinents et le comportement des coûts face à une variation du volume d’activité (chapitre 3).  Les objectifs de cette séance sont donc :

· connaître la fonction contrôle et le rôle du contrôleur;

· comprendre et reconnaître les coûts pertinents;

· distinguer les coûts fixes des coûts variables;

· être capable d’utiliser le résultat de la régression linéaire dans la prise de décision.  (Il n’est pas nécessaire de savoir calculer les a et b de la droite de régression.  Le cours s’intéresse à la compréhension et l’utilisation de la droite.)

Lectures : chapitres 1, 2 (p. 47 bas de la page à p.55) et 3.

Exercices suggérés : chapitre 2, nos 3, 4, et 5; chapitre 3, nos  1, 2, 10 (sauf 1.b et 2.b) et 12.
Deuxième séance:
Le coût de revient

Le gestionnaire doit connaître le coût des produits ou des services qu’il vend.  La deuxième séance introduira donc les notions de coût de revient.  Nous insisterons davantage sur la détermination du coût de fabrication et sur ses composantes.  L’étudiant devra savoir comment dresser un état de coût de fabrication et un état des résultats.  Par ailleurs, l’étudiant devra comprendre ce que sont les coûts directs et indirects.

Lectures : chapitre 2 (sauf p, 47 à 54), 4 (p. 89-92, à partir du sous-titre « Les Ressources »), 5 (sauf partie sur les écritures; p. 125 à 131) et 6 (jusqu’à la page 142).
Ces lectures concernent les séances 2 et 3. Il est cependant recommandé de faire ces lectures après la séance 3. 
Exercices suggérés : A-4788, A-4790, A-4813.
Troisième séance :
Le traitement des coûts indirects

Le traitement des coûts indirects, des frais généraux, ou plus généralement des frais communs à plusieurs produits et services est fondamental à la compréhension des coûts de revient complets. C’est un élément fondamental auquel tout gestionnaire doit être familiarisé. Les objectifs de cette séance sont de :

· comprendre la nécessité de tenir compte des coûts indirects dans le calcul des coûts de revient;

· répartir les frais généraux et de les imputer;

· discuter du choix de la base d’imputation;

· comprendre le rôle que jouent les centres de coût dans l’allocation des coûts indirects;

· calculer les coûts de revient constitués en partie de coûts indirects; de tenir compte, dans la prise de décision, des coûts indirects composant les coûts de revient.

Exercices suggérés : chapitre 5, nos 5 et 8; A-4774 et A-4793.

Quatrième séance :
La comptabilité par activités / comptabilité par processus
 
Le futur gestionnaire doit connaître la comptabilité par activités. Inexistante à toutes fins pratiques il y a 15 ans, cette approche est aujourd’hui utilisée par 30 % des plus grandes entreprises au Canada. Elle convient bien aux entreprises dont les frais généraux sont élevés et dont les produits et services offerts sont variés. Il existe plusieurs variantes à la comptabilité par activités, nous nous limiterons au modèle dit de décomposition simple des coûts. L’étudiant doit être capable de :

· comprendre les lacunes de la comptabilité par ressources quant au calcul des coûts et à la pertinence de ces informations pour la prise de décision;
· calculer le coût des activités;
· calculer le coût de revient des objets de coûts à l’aide de la comptabilité par activités;
· reconnaître les inducteurs d’activité et de les intégrer à une stratégie de réduction des coûts.

Lectures : chapitre 4.

Exercices suggérés : chapitre 4, nos 2, 3, 4, 10, 13 et 16.
Cinquième séance :
Les marges

Les marges sont devenues, au même titre que les coûts, des informations financières indispensables à la prise de décision à des fins de gestion. En fait, l’analyse des marges est souvent à l’origine de ces décisions. Les objectifs de cette séance sont de : 

· définir différentes marges;

· analyser les marges dans un contexte de prise de décision;

· appliquer la méthode des coûts variables;

· appliquer la méthode des coûts spécifiques;

· analyser certaines décisions influant sur les marges.

N.B. :
Il est à noter que l’objectif du cours est de montrer que la présentation de l’état des résultats selon la méthode des coûts variables est très utile pour la prise de décisions car elle fait ressortir la marge sur coûts variables.  Par contre, aucune explication ne sera demandée à l’étudiant pour concilier la différence entre le bénéfice présenté selon cette méthode et celui calculé selon la méthode du coût complet.

Lectures : chapitre 8.

Exercices suggérés : chapitre 8, nos 1, 3, 4, 7 et 8.
Sixième séance :
La structure des coûts, le volume et la capacité

On étudiera dans cette séance les décisions touchant la structure des coûts, le volume et la capacité. Les objectifs de la séance sont de :

· analyser en fonction du volume d’extrants, les décisions influant sur la structure des coûts;

· calculer, à l’aide de l’analyse CVB, le point mort, la marge de sécurité et le bénéfice potentiel dans une situation donnée;

· établir le seuil d’indifférence entre deux propositions affectant la structure des coûts d’une entreprise.

Lecture : chapitre 9.

Exercices suggérés : chapitre 9, nos 1, 2, 3, 6, 7, 10, 15 et 16.
Septième séance :
Analyse de décisions à court terme

Cette dernière séance avant l’examen servira à faire la synthèse des différents sujets vus durant cette première partie du cours.

Nous présenterons donc différents problèmes où il faudra classer l’information financière en éléments pertinents à la prise de décisions et en faire une analyse selon l’approche différentielle. 

À la fin de cette séance, l’étudiant doit être capable d’appliquer l’approche différentielle à l’analyse de décisions à court terme.
Lecture : chapitre 10

Exercices suggérés : chapitre 10, nos 2, 4, 7 et 8, A-3866, A-4269 et A-4300.

Huitième séance :
Le contrôle de gestion et les budgets

L’établissement de budgets est un des principaux concepts de la comptabilité de gestion.  L’information comptable a un rôle primordial dans la planification et le contrôle budgétaire. Relativement aux budgets, l’étudiant doit être capable de :

· décrire les différents types de budgets;

· dresser des budgets;

· déterminer les objectifs visés par le budget;

· comprendre l’utilité du budget à des fins de planification et de contrôle.

Lectures : chapitre 11.

Exercices suggérés : chapitre 11, nos 6, 7, 8, 12 (état des résultats seulement), 13 (état des résultats seulement), 15 (version Excel sur le site Zone cours) et 18.
Neuvième séance :
La gestion de la trésorerie

La gestion de la trésorerie est une activité toute aussi importante pour les entreprises individuelles, les PME et les entreprises multinationales de tous les secteurs. L’étudiant doit être capable de :

· décrire la gestion de la trésorerie;

· comprendre le cycle des mouvements de trésorerie;

· dresser un budget de caisse;

· simuler la gestion de la trésorerie;

· mettre en application les mécanismes du contrôle de la trésorerie.

Lectures : chapitre 12 (sauf p. 344 à 351)

Exercices suggérés : chapitre 12, nos 12, 14 à 16; A-4772.

Dixième séance :
Le contrôle budgétaire classique

L’entreprise qui établit des budgets doit périodiquement comparer les résultats réels avec les prévisions.  C’est le suivi budgétaire.  Il s’ensuit une analyse des écarts.  Tout écart significatif doit être expliqué.  

L’étudiant devra donc maîtriser l’analyse des écarts et d’être capable de suggérer des moyens de contrôler ces écarts.  Les écarts suivants seront vus en classe :
· écart sur prix de vente;

· écart sur volume des ventes;

· écart sur prix des matières premières;

· écart sur quantité des matières premières;

· écart sur taux de main-d’œuvre directe;

· écart sur temps de main-d’œuvre directe;

· écart de rendement des frais généraux de fabrication variables;

· écart sur dépenses des frais généraux de fabrication fixes et variables;

· écart sur dépenses des frais de ventes et d’administration.

Important

L’étudiant doit comprendre que l’écart sur le volume des ventes peut être expliqué par une variation du volume ou de la part du marché de l’entreprise ou par la combinaison des ventes, mais le calcul de ces écarts ne sera pas vu.

De plus, les écarts suivants ne seront pas couverts.  

· écart dû à la combinaison des matières premières

· écart dû au rendement des matières premières

· écart de productivité

· écart sur volume des frais généraux de fabrication

Notez que les formules d’écarts ne seront pas fournies à l’examen final. 

Lecture : chapitre 13.   

  * Il est préférable de consulter la version électronique du chapitre 13 disponible sur Zone Cours.
Exercices suggérés : chapitre 13, nos 4, 7, 9 ; A-4467, A-4761, A‑4762 et A-4794.

N.B.:
Ne calculez que les écarts vus en classe.

Onzième et douzième séance :
La mesure de la performance

La mesure de la performance est une activité fondamentale de l’activité (plus large) du contrôle. Le futur diplômé BAA doit être capable :

· de définir la performance;

· de mesurer le rendement financier;

· de faire la distinction entre l’évaluation de la performance des dirigeants et la mesure du rendement financier de l’entreprise;

· de décrire la problématique du prix de cession interne;

· de comprendre l’importance du prix de cession interne dans l’évaluation du rendement financier des divisions;

· d’expliquer en quoi consistent les tableaux de bord de gestion;

· d’exposer les éléments à considérer lors de l’implantation d’un tableau de bord équilibré.
Lectures : chapitres 14 et 15.  

Exercices suggérés : chapitre 14, nos 2, 7, 9, 11, 12, 14 à 16; A-024, A-4627 et A-4781.

Treizième séance :
Révision


Problèmes sur le site du cours
Problèmes suggérés (les solutions sont publiées sur le site du cours)

	#
	Nom
	Sujet
	Séance

	A-4788
	Industries Neptune
	État de fabrication
	Séance 2 

	A-4790
	Industries Supérieures
	État de fabrication
	Séance 2 

	A-4813
	Société XL
	État de fabrication 
	Séance 2 

	A-4774
	Mérite
	État de fabrication / FGF
	Séance 3 

	A-4793
	Société Bon Café
	État de fabrication / FGF
	Séance 3 

	A-3866
	Bozébon
	Décision court terme
	Séance 7 

	A-4269
	Fabricant de meubles
	Décision court terme
	Séance 7 

	A-4300
	L'Envol
	Décision court terme
	Séance 7 

	A-4772
	Société W
	Budget de caisse
	Séance 9 

	A-4467
	Nordique
	Analyse des écarts
	Séance 10 

	A-4761
	Réveilson
	Analyse des écarts
	Séance 10 

	A-4762
	Lélisle
	Analyse des écarts
	Séance 10 

	A-4794
	Nutri-sol
	Analyse des écarts
	Séance 10 

	A-024
	Entreprise industrielle
	Décentralisation
	Séance 11 

	A-4627
	Compagnie Motar
	Décentralisation
	Séance 11 

	A-4781
	Musicbox
	Décentralisation
	Séance 11 


Problèmes à utiliser en classe (les solutions ne sont pas publiées sur le site du cours)

	#
	Nom
	Sujet
	Séance

	A-4571
	Jolie-Chaleur
	État de fabrication
	Séance 2  

	A-4791
	Société Corriveau
	État de fabrication
	Séance 2 

	A-4765
	Q1 intra H99
	Coûts indirects
	Séance 3

	
	Répartition des coûts indirects
	Coûts indirects
	Séance 3

	A-4802
	Société Mirabel
	Coûts directs
	Séance 4

	A-4811
	Société québécoise Can-Tek
	Comptabilité par activités
	Séance 4

	A-019
	Le Pub
	Marges et DCT
	Séance 5

	A-4764
	Modulaire
	Marges et DCT
	Séance 5

	A-4803
	Kisuki
	Relation CVB
	Séance 6

	A-4812
	Support pour vélos
	Relation CVB
	Séance 6

	A-4470
	Soleil Brûlant
	Décision court terme
	Séance 7

	A-4632
	Fabrication Gougounes
	Décision court terme
	Séance 7

	A-4814
	Techno inc.
	Budget d’exploitation
	Séance 8

	A-4815
	Société Reno Ltee
	Budget d’exploitation
	Séance 8

	A-4315
	Dit-Gestion
	Budget de caisse
	Séance 9

	A-4780
	Société Monet
	Budget de caisse
	Séance 9 

	A-4461
	JPL ltée
	Analyse des écarts
	Séance 10 

	A-4631
	Luminac
	Analyse des écarts
	Séance 10

	A-4763
	Sitabelle
	Analyse des écarts
	Séance 10

	A-023
	Maisons d'antan
	Décentralisation
	Séance 11

	A-4633
	Purdair
	Décentralisation
	Séance 11 

	A-4773
	Fantoche
	PCI
	Séance 11 


Problèmes faits en TP

	#
	Nom
	Sujet
	Séance

	A-4787
	Incateck
	État de fabrication / FGF
	Séance 3
(TP 1)

	A-4786
	Circé
	Relation CVB
	Séance 6
(TP 1)

	A-4782
	Autobus Bégin
	Décision court terme
	Séance 7
(TP 1)

	A-4785
	Thermocontrôle
	Bud.: Rés/Caisse
	Séance 9
(TP 2)

	A-4783
	Bidon
	Analyse des écarts
	Séance 10
(TP 2)

	A-4784
	Techno-Industrie
	Décentralisation
	Séance 11
(TP 2)


1

10

