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Introduction

Bref historique du Laboratoire Génie Industriel:

1990: Un nouveau laboratoire dédié à la productique « Laboratoire Productique Logistique » se crée à l’ECP à la demande du Directeur de l’Ecole Centrale Paris.

1992: le Laboratoire «Productique Logistique » (PL) est reconnu (JE) par le Ministère. 

1992-2001 : L'éclosion, le Laboratoire est reconnu comme Equipe d’Accueil par le ministère, il se crée alors un DEA, puis le Master Recherche.

2001 : le Laboratoire devient « Génie Industriel ». 

2001-2008 : la reconnaissance internationale est devenu la priorité stratégique du Laboratoire.

2010-2013 seront les années de la croissance et de la performance scientifique.

Notre devise : « créer de la valeur scientifique pour des valeurs industrielles » des valeurs durables c'est-à-dire de la valeur économique mais aussi de la valeur sociale et de la valeur environnementale.
Photographie aujourd’hui (octobre 2008)

Le Laboratoire Génie Industriel de l’ECP est aujourd’hui équipe d’accueil (N° 2606)

Il est un des sept laboratoires de l’ECP (EM2C, SPMS, MSSMat, LGPM, MAS, LGI, ERASME)

Il compte 16,5 enseignants-chercheurs (5,5PU dont 2 associés, 8 MdC ou équivalents dont 2 HdR et 2 associés, 3 assistants docteurs) pluridisciplinaires (sections CNU 60, 61, 27, 06), 29 doctorants, 2+7 ITA.

Le taux d’encadrement moyen de presque 4 (3,8) thésards par Professeurs et HdR confondus est trop élevé. Il s’explique pour deux raisons :

· une politique volontariste de pousser les MdC ou équivalents à aller vers l’HdR donc à participer à des co-encadrements de thèses. Deux d’entre eux (Julie Le Cardinal et Aurélie Dudezert) sont à un an de la possibilité de soutenir et trois (Oualid Jouini, Franck Marle et Evren Sahin) à deux ans, ce qui ramène le taux d’encadrement inférieur à 3 thésards par encadrant si ces derniers sont comptés comme 0,5 HdR.

· Une thématique très porteuse avec de nombreuses sollicitations industrielles (plus de 0,5 Million d’€ par an de contrats de recherche) pour les accompagner dans leur recherche, qui garantit un emploi très bien valorisé pour les docteurs de cette thématique (le problème étant le plus souvent qu’ils ne soient pas débauchés avant la fin de leur thèse comme Julien Durand ou Ali Ouni qui ont fini par soutenir leur thèse avec plus d’un an de retard du fait qu’ils aient été débauchés pour leurs compétences quelques mois avant la fin planifiée de leur thèse).
Organisation des thèmes scientifiques

Le Laboratoire Génie Industriel est organisé en 2 thèmes qui s’intéressent à la modélisation, simulation et optimisation de deux systèmes complexes de l’entreprise et 3 jeunes équipes qui s’intéressent à trois 3 natures de leur management.
· 2 thèmes: Système

· Systèmes de développement des biens et services
· Systèmes de production et de distribution des biens et services
· 3 équipes: Management

· de projet

· des connaissances et des informations

· de l’innovation
La cohérence thématique du Laboratoire réside dans le fait que tous les thèmes et équipes s’intéressent à la modélisation simulation et optimisation des opérations, qu’il s’agisse d’opérations de conception, de projet, de production, de distribution et même d’innovation.
La jeune équipe « management de l’innovation », est une petite équipe de recherche principalement animée par Eléonore Mounoud (MdC HdR) qui était rattachée au laboratoire Stratégie et Technologie  animé par Thomas Durand. Le laboratoire Stratégie et Technologie ayant cessé ces activités début 2007, cette petite équipe (3 thèses en cours et 2 enseignants chercheurs) nous a naturellement rejoint (voir détail dans les activités de l’axe).
1. Compte rendu des activités de recherche

1.1. Thème "Systèmes de développement de biens et de services"

Responsable du thème :  Bernard YANNOU, Professeur
Participants :
Professeurs : Bernard Yannou, Jean-Claude Bocquet

Maîtres de Conférences (et équivalents) : Gwenola Bertoluci, Marija Jankovic, Julie Le Cardinal, Mounib Mekhilef.
Doctorants : Roy Awedikian, Mhamed Bendaoud, Moustapha Dandache, Romain Fricheteau, Vincent Holley, Corinna Hornig Flöck, Ndrianarilala Rianantsoa, Aude Schindler,Wided Sghaier.
Objectifs visés durant ces 4 dernières années :

Les objectifs visés durant ces 4 dernières années ont été :

· de consolider des axes de recherche originaux en ingénierie de la conception, de manière à se différencier (de manière concurrentielle à des équipes plus importantes en nombre).

· de consolider notre excellence et production scientifique en augmentant significativement le nombre de nos publications de revues internationales. 

· de développer notre représentation et renommée à la fois sur le plan national et sur le plan international. 

Nous pensons avoir produit, dans les 4 dernières années, des résultats significatifs dans ce sens et nous désirons à l’avenir persévérer  tout en développant une stratégie de croissance externe par les chaires et de croissance de recrutement de doctorants centraliens.

Synthèse des activités et des résultats du thème "Systèmes de développement de biens et de services"
· Contexte

Le thème s’intitule Systèmes de développement de biens et services. Nous nous intéressons essentiellement aux activités de conception des entreprises de production de biens et de services. Mais notre originalité n’est pas de nous intéresser directement à l’acte de conception mais plutôt de Modéliser, Analyser (Simuler et Evaluer) et Concevoir les systèmes de conception. 

Nos systèmes de conception portent sur des produits complexes et des organisations industrielles.

Nous entendons par produits complexes des produits nécessitant la collaboration d’un nombre important de concepteurs répartis sur plusieurs disciplines ou métiers, produits qui sont généralement définis par de nombreux paramètres et une conception par parties/sous-systèmes/modules. La conception industrielle de ces produits complexes requiert une organisation, une synchronisation et une structuration des processus de conception aussi bien que des modèles fonctionnels et organiques des solutions potentielles de produits en cours de développement. Nos approches sont celles de l’ingénierie système, du management de la conception (par les coûts, par les performances, par les valeurs), de la gestion du processus d’innovation, de l’aide au choix et à l’exploration en conception, de la pré-optimisation d’un système paramétré complexe.

Nous entendons par conception des organisations industrielles, la conception de systèmes d’activités (de processus contribuant à des produits et services), régis par un modèle de valeurs, le tout soutenu par une gestion des connaissances et des compétences en adéquation. La gestion des ressources consommées par les activités et la prise en compte du temps peuvent parfois (sur certaines thèses) rapprocher cette problématique de celles traitées dans le thème 2.

· Participants (avec des personnes en % de temps)

Professeurs : Bernard Yannou (100%), Jean-Claude Bocquet (33%)

Maîtres de conférences (et équivalents): Gwenola Bertoluci (100%), Marija Jankovic (80%), Julie Le Cardinal (25%), Mounib Mekhilef (50%).

Doctorants : Roy Awedikian (100%), Mhamed Bendaoud (100%), Moustapha Dandache (100%), Romain Fricheteau (100%), Vincent Holley (100%), Corinna Hornig Flöck (100%), Ndrianarilala Rianantsoa (100%), Aude Schindler (25%), Wided Sghaier (25%).
Le décompte des pourcentages de présence sur le thème Systèmes de développement de biens et services amène à 4 enseignants-chercheurs et 8 doctorants. 

Un MdC, HDR, M. Mekhilef a cessé officiellement ses activités dans notre laboratoire en septembre 2007. Il avait rattaché ses activités de recherche depuis des années au LGI de l’ECP alors qu’il est MdC à l’Université d’Orléans. Il poursuit toutefois ses encadrements (M. Schumacher, C. Hornig-Flöck, R. Fricheteau) et co-encadrements de thèse (R. Awedikian).

A l’inverse, une MdC d’AgroParisTech (site de Massy), G. Bertoluci, vient de rattacher ses activités de recherche au LGI de l’ECP depuis septembre 2007. Elle apporte un savoir-faire supplémentaire en éco-conception et en management des processus d’innovation de systèmes complexes.

2 autres enseignants-chercheurs post-doctorat interviennent dans le thème sur des statuts différents : M. Jankovic (assistante, 100%) et J. Le Cardinal (chef de travaux, équivalent Maître de conférence, 50%). Elles sont toutes deux co-encadrantes de thèses.

Un professeur agrégé, P. Morenton, bien que non docteur, apporte un savoir-faire reconnu sur le plan national  en Conception Assistée par Ordinateur (CAO, voir [Morenton, 2006]), ingénierie numérique et Product Lifecycle Management (PLM), voir http://cao.etudes.ecp.fr/. Il est en effet responsable CAO/PLM de l’ECP et organise 2 fois par an une journée AIP-PRIMECA « REX CAO-PLM » rapprochant enseignants-chercheurs et industriels sur l’utilisation de haut niveau et l’évolution des pratiques en CAO et PLM. Il a apporté un support méthodologique à plusieurs reprises à des doctorants (pour autant, il n’est pas compté comme EC).

· La problématique du thème
Le thème Systèmes de développement de biens et services est organisé en deux axes : Conception des produits complexes (B. Yannou) et Conception des organisations industrielles (JC Bocquet).

Chaque axe est animé par un professeur animateur, chaque axe recense des problématiques sur lesquelles nous maintenons un effort permanent de recherche en maintenant à minima une thèse en continu. Chaque problématique est prise en main par un ou plusieurs animateurs qui sont en charge de la mise en œuvre d’évènements comme la rédaction de chapitres d’ouvrages, la collaboration avec un professeur invité ou un séminaire d’experts avec des personnalités extérieures.

Conception des produits complexes (resp. B. Yannou)
Il s’agit ici de développer des savoirs formels et appliqués sur tous les aspects de modélisation, de gestion et d’évaluation des produits complexes en cours de conception, et  tout particulièrement dans les phases de conception préliminaires (conception conceptuelle et avant-projet ou encore prédimensionnement). Cela signifie, entre autres, que nous ne désirons pas investir dans les problématiques et outils d’ingénierie numérique qui caractérisent plus les phases de conception détaillée. Les grandes problématiques actuelles et d’avenir de conception préliminaire des produits complexes, et qui sont aussi les nôtres, sont l’ingénierie système, l’exploration des espaces de conception et ingénierie robuste, l’aide à la décision multicritère, l’évaluation sémantique et perceptuelle, l’apport des systèmes d’information en conception,  la conception, la conception modulaire, plate-forme et famille de produits.
Conception des organisations industrielles (resp. JC Bocquet).
Cet axe est particulièrement original dans le paysage de la recherche française. Il s’agit de développer des méthodes de conception des organisations industrielles à partir d’approches d’analyse systémique, de développement de scénarios (alternatives de conception), de modèles de coûts et de valeurs, de modèles de gestion des connaissances/compétences et quelque peu ressources. Il s’agit donc d’approches de modélisation et de simulation permettant aussi bien de dégager des formalismes (processus, indicateurs de performance…) pour mettre en œuvre le processus de conception que pour piloter de manière efficace ce processus une fois mis en place dans un but de création de valeurs. Les problématiques sont la conception de systèmes et d’organisations, le management du processus de conception / pilotage par les valeurs, le management des processus d’innovation, la conception collaborative.
· Contributions scientifiques et industrielles
Depuis le 1er janvier 2005 (3 ans ½), nous avons publié dans 12 revues avec comité de lecture (ACL : 9 revues internationales, 3 revues nationales), nous avons présentés 68 Communications avec actes (ACT : 58 conférences internationales, 10 conférences nationales), et nous avons contribué à 2 Communications sans actes (COM), 25 chapitres d’ouvrages scientifiques (OS), 7 contributions à ouvrages internationaux, 6 directions d’ouvrages (DO), 3 revues techniques, 2 tables-rondes.
Nous avons acquis une place certaine dans le paysage international et national de la recherche en ingénierie de la conception (voir collaborations académiques). 
Les contributions scientifiques et industrielles ont été réalisées d’une part dans le domaine de la conception des produits complexes et d’autre part dans le domaine de la conception des organisations industrielles.
Conception des produits complexes (resp. B. Yannou)

Il s’agit de développer et expérimenter des modèles, méthodes et outils de gestion des paramètres du produit dans ses phases de conception conceptuelle et préliminaire (prédimensionnement).

L’objectif à long terme est de dégager une méthodologie de prototypage virtuel et d’aide à la décision sur des concepts de produits ; un concept de produit étant défini par une architecture éventuellement paramétrée (avec des bornes de valeurs admissibles) et des choix éventuels de conception du type : matériaux, technologies de fabrication, principes de maintenance, plages de dimensions de paramètres de conception majeurs. L’aide à la décision prend en compte la réalité du processus de conception : le phasage du projet, l’ingénierie collaborative et concourante, le lien entre les paramètres du produit et les métiers de conception qui les définissent, les dynamiques de réduction d’incertitude des variables de conception, les bouclages conception/simulation. De ce fait, nous abordons aussi parfois les systèmes d’information support de la conception. Enfin, l’incertitude inhérente à la connaissance des valeurs des paramètres de conception à un moment donné du processus de conception, ainsi que l’incertitude relative au besoin et aux performances potentielles sont constamment prises en compte de manière à manipuler des concepts comme les risques en conception, l’exploration des possibles en terme de choix de concept, de dimensionnement d’un concept, d’un choix en projet dans un souci d’anticipation et de décision robuste.

· Ingénierie système, c’est-à-dire l’ingénierie des processus de conception et l’ingénierie des spécifications produits. M. Jankovic [2006] a soutenu sa thèse sur la mise en place d’une ingénierie système chez PSA (CIFRE). Elle a particulièrement travaillé sur l’explicitation des processus de décision collaborative durant les jalons projets et sur les processus et documents supports de ces décisions. Depuis qu’elle est assistante, elle apporte son savoir-faire sur la structuration des paramètres produits et de son processus de conception durant son « déploiement »

· Exploration des espaces de conception et ingénierie robuste (évaluation rapide de performances, plans d’expériences, métamodèles, conception sous incertitudes - compromis flous, programmation par contraintes, simulation probabilistes -, méthodes d’apprentissage des performances, représentations de frontières de Pareto, conception robuste). B. Yannou travaille sur des techniques d’approximations mathématiques des modèles d’estimation de performances : des techniques classiques d’analyses statistiques et de régression (Analyses en Composantes Principales), des techniques moins classiques d’identification de modèles dit métamodèles sur lesquelles il collabore avec des chercheurs américains de Penn State University (R. Barton, T. Simpson), des techniques de data mining comme les réseaux bayésiens [Ben Ahmed, 2007 & 2008]. Toutes ces techniques sont complémentaires et envisageables pour construire rapidement, soit à partir d’heuristiques/expertises, soit à partir d’expériences passées, des modèles d’estimation de coûts et de performances (comme la masse), en donnant des indications sur l’incertitude des estimations. Une thèse CIFRE Renault, celle de A. Hamdi [2008], a permis de mettre en œuvre cette ingénierie du prototypage virtuel des performances en conception conceptuelle. Le résultat est un outil d’exploration, après métamodélisation, d’une famille de concepts d’un sous-système automobile pour satisfaire à la fois des contraintes systèmes acoustiques et le respect de la contrainte d’allocation de volumes pour le sous-système. Le résultat de cette analyse multicritère (un outil de représentation de la frontière de Pareto a été développé) est un outil d’aide au compromis entre performances en phase conceptuelle.

· Une thèse CIFRE Schlumberger débute avec V. Holley (2010) sur le thème de la conception robuste produit-projet dans le cadre de la conception multidisciplinaire d’un projet mécatronique innovant. Nous avons développé des méthodes d’exploration rapide de performances en phase de préconception (voir [Hamdi 2007 et 2008]) ainsi qu’une utilisation de ces modèles approximés dans un dimensionnement robuste de produits complexes (voir [Yannou, Troussier et al, 2007 et 2008]).

· Décision : Aide à la décision multicritère, sélection de conception et optimisation, processus de décision B. Yannou a expérimenté plusieurs méthodes d’aide à la décision multicritère depuis la thèse de F. Limayem [2001] : méthodes de comparaisons par paires incomplètes et entachées d’incertitudes (TCMC, Tri Croisé de Monte Carlo), méthode AHP, méthode Prométhée [Hajji, 2007], méthode de l’utilité valeur attendue. Il a récemment proposé la méthode COMPARE [Yannou, 2007] pour spécifier un nouveau besoin et effectuer une notation multicritère par comparaisons par paires qualitatives des concepts de produit en émergence et des produits existants d’un segment de produits.

· Evaluation sémantique et perceptuelle. La méthode COMPARE évoquée précédemment s’appuie sur un protocole d’évaluations subjectives d’un panel représentatif d’utilisateurs et/ou d’experts, ainsi que sur des analyses factorielles de post-traitement. Elle est basée sur une association en séquence de méthodes classiques en psychologie et marketing comme Muli Dimensional Scaling et Semantic Differential Method, voir [Petiot et Yannou, 2004]. Cette méthode a été appliquée à la compréhension, à la spécification et au choix de concepts de verres de table, ainsi que de concepts de planches de bord automobiles [Yannou, 2007].

· Systèmes d’information supports à la conception (Systèmes d’Information Technique – SIT -, Product Lifecycle Management – PLM -, maquette numérique). B. Yannou s’est intéressé aux SI supports de la conception de systèmes complexes (à leurs spécifications) au travers des thèses de R. Bacha [2002] (CIFRE Renault), Th. Nguyen Van [2006] (CIFRE Snecma) et S. Angéniol [2006] (CIFRE EADS). Dans la thèse de S. Angéniol, il s’agissait de définir des idées de reconception allant dans le sens d’un gain en coût et/ou en masse (au sein d’un processus de reDesignToCost). Une fois un modèle en problème-solution proposé avec des typologies de cost drivers et type-de-modification, un mécanisme de sauvegarde et réutilisation d’idées selon une technologie web sémantique 2.0 a été proposé et mis en œuvre. Dans la thèse de Th. Nguyen Van, il a été proposé un modèle de données et un modèle d’activités pour gérer les objets de l’ingénierie numérique de manière optimale lors du déploiement d’une plate-forme de maquette numérique en avant-projet moteur (Snecma). Il a été proposé une base de données unifiée dans un formalisme STEP et des passerelles entre univers numériques (CAO, PLM, gestion des configurations, simulations). Ce travail est de plus compatible avec un cadre de projets en entreprise étendue, c’est-à-dire permettant des échanges numériques entre entreprises différentes. Ce travail a fait l’objet d’un award du meilleur papier à l’International Conference on Product Lifecycle Management (IJPLM 2006), voir [Nguyen Van et al, 2006].

· Conception durable : Eco-conception (éco-innovation, passage du produit au service) et Conception pour personnes âgées (universal design). L’éco-conception est une problématique d’avenir et en plein essor. Nous nous engageons de manière importante sur cette problématique depuis 4 ans. Nous avons tout d’abord participé (B. Yannou et N. Boughnim) pendant 3 ans au réseau européen Thematic Network Ecolife II qui consistait a étudier toutes les voies (prospective, best practices, mise en œuvre de solutions) pour diminuer les déchets générés par l’industrie et la consommation des produits électriques et électroniques. Ce projet avait pour but de dégager des voies d’incitation européenne pour aller dans le sens de la directive européenne DEEE (déchets sur les équipements électriques et électroniques). Nous avons alors étudié les problématiques d’éco-innovation, dématérialisation de produits et de passage du produit au service. Nous avons ensuite entamé (pendant 2 ans) une thèse d’éco-conception co-financée par l’ADEME et la société STEELCASE (fourniture de mobiliers et de solutions d’aménagement de lieux de travail, bureaux tertiaires). Ce travail a donné lieu à des publications [Boughnim et al, 2005 & 2006] mais le doctorant a abandonné sa thèse pour une embauche. G. Bertoluci a, depuis un an, rattaché ses activités de recherche au LGI. Auparavant elle avait co-encadré 2 thèses en éco-conception au sein de l’institut ENSAM de Chambéry. Elle vient donc renforcer B. Yannou sur ce thème axé sur l’évaluation des impacts environnementaux et de l’intégration de leur prise en compte dans les processus de conception de produits et services. Par ailleurs, M. Jankovic monte également en compétences sur ce domaine pour prendre part  à cette évolution de nos travaux de recherche. Cette nouvelle concentration de moyens devrait être confortée par le projet de création de chaire en éco-conception (voir la partie projet).

· En ce qui concerne la partie conception pour personnes âgées, M. Mekhilef et sa doctorante C. Hornig-Flöck travaillent sur la conception universelle, qui consiste à concevoir des produits de manière robuste par rapport à des difficultés des utilisateurs (disabled people, handicapped people). Ainsi C. Hornig-Flöck travaille en collaboration avec l’université d’Aix-la-Chapelle à la définition d’un cahier des charges de l’habitacle d’un véhicule automobile pour personnes âgées.

· Conception modulaire, plate-forme et famille de produits. Une thèse avec J. Wang (Chinese Scholarship Council, 2010) est en cours pour, d’une part, développer cette problématique de recherche en France (actuellement essentiellement restreinte aux USA) et, d’autre part, étendre les modèles actuels de (commonalité des composants) / (diversité perçue des éléments de la famille de produits) à des modèles de coûts et de satisfaction des clients plus développés (modèle de demandes du marché provenant du marketing). Nous avons sollicité un double co-encadrement : le Professeur Jean-Pierre Mathieu, Professeur à Audencia (école de Management de Nantes) qui travaille sur les modèles de demande du marché, et Fabrice Alizon, chercheur à Bucknell University, et spécialiste reconnu en recherche sur les indicateurs commonalité-diversité de familles de produits [Alizon et al, 2007].

La thèse de R. Awedikian [2008], CIFRE Johnson Controls, émarge sur plusieurs des problématiques de l’axe 1.1. En effet, elle consiste à automatiser le processus de conception de tests logiciels au sein de l’activité globale de conception de carte électronique embarquée dans l’automobile. Une méthode d’exploration dans l’espace des tests logiciels a été proposée. Des indicateurs d’aide à la décision et un SI support de capitalisation de bugs logiciels et de réutilisation ont été également proposés.

Conception des organisations industrielles (resp. JC Bocquet).

· Conception de systèmes et d’organisations (Anim : JC Bocquet, Thèse : A. Schindler). JC Bocquet a proposé une méthode intitulée SCOS (Systemics for Complex Organisational Systems), voir [Bocquet 2007] pour l’analyse systémique (selon JL Le Moigne) d’une organisation créatrice de valeurs. Cette méthode a été appliquée avec succès dans le cadre de la thèse de A. Schindler (avec le CEA) pour concevoir un pôle de compétences en recherche (imagerie médicale et maladies neuro-dégénératives). Une méthode pour la conception d’un tel système a vu le jour avec SCOS’D (SCOS’Design) et pour son pilotage une fois cette organisation créée avec SCOS’C2 (SCOS’Command & Control), voir [Schindler 2007]. Cette méthode aboutit, après un audit de l’entreprise et un travail de groupe, à définir les parties prenantes, les valeurs attendues, les activités, processus, ressources et compétences à prendre en compte dans une approche modélisation et gestion des données. 
· Management du processus de conception / pilotage par les valeurs (Anim : B. Yannou & JC Bocquet, Thèses : M. Dandache, N. Rianantsoa, M. Bendaoud, S. Angéniol, M. Elhamdi). De nombreux travaux ont été menés sous cette problématique. JC Bocquet a développé un savoir-faire en modélisation de processus. B. Yannou a travaillé sur des méthodes d’analyse par la valeur (AV), de management par la valeur (MV), de conception à coût objectif (CCO ou DTC pour Design-To-Cost) ou à objectifs désignés (COD). Il est même administrateur de l’AFAV (Association pour l’Analyse de la Valeur). B. Yannou s’est intéressé tout particulièrement à la problématique de l’évaluation des performances et des valeurs en cours de conception. Il a encadré les thèses de M. Elhamdi [2005] sur la simulation de chaines de valeurs en entreprises par la dynamique des systèmes et la thèse sur la conception à coût objectif de S. Angéniol dans le cadre des projets aéronautiques [Angéniol, 2006]. La thèse de N. Rianantsoa [2010], également CIFRE EADS, prend la suite de celle de S. Angéniol en abordant la CCO dans la phase de conception conceptuelle alors que celle de S. Angéniol concernait celle d’avant-projet et celle de conception détaillée où on reconçoit essentiellement plus qu’on ne conçoit (au sens du choix d’une architecture). N. Rianantsoa aborde donc la modélisation de « solutions conceptuelles ou voies de conception » et de l’évaluation, au plus tôt, du potentiel de valeur d’une voie conceptuelle pour instruire les décisions d’approfondissement ou d’abandon de telle ou telle voie. Des méthodes comme la CK-Theory et TRIZ sont actuellement envisagées, c’est pourquoi un co-encadrement a été proposé à M. Gardoni du LGeCo de l’Insa de Strasbourg (laboratoire réputé sur TRIZ) et des échanges assez réguliers avec l’équipe du Centre de Gestion Scientifique CGS des Mines de Paris (A. Hatchuel, B. Weil, P. Le Masson, A Kazakci), auteurs de la CK-theory, sont établis. Une thèse dans le domaine de la traçabilité agro-alimentaire vient d’être soutenue par M. Bendaoud (co-encadrement C. Lecomte, AgroParisTech) ; elle met en valeur l’intérêt d’une approche de définition d’indicateur de création de valeurs et de pilotage par les valeurs, ainsi que l’intérêt du système d’information dans la création de valeur et la gestion des risques [Bendaoud 2008]. Enfin, la thèse de M. Dandache, CIFRE Schlumberger encadrée par JC Bocquet, a pour objectif de concevoir une organisation du bureau d’études et des processus et documents de conception de Schlumberger de manière à permettre, à terme, une traçabilité des activités de conception ainsi qu’une externalisation de tout ou partie de celle-ci dans un souci d’augmentation du volant d’activités.

· Management des processus d’innovation (Anim : G. Bertoluci et JC Bocquet). Une thèse CIFRE est en cours de définition sur ce thème (voir CIFRE Lhotellier avec F. Petetin dans la partie projet).

· Conception collaborative (Anim : J. Le Cardinal & M. Jankovic). A COMPLETER
· Sécurité automobile (Anim : JC Bocquet & M. Mekhilef, Thèse : R. Fricheteau). Un savoir-faire reconnu dans le développement de systèmes de conception en sécurité automobile s’est construit depuis l’an 2000 LES CITER. Plusieurs thèses dans le cadre du LAB (Laboratoire d'Accidentologie de Biomécanique et d'étude du comportement humain, commun à PSA Peugeot Citroën et Renault) et du CEESAR (Centre Européen d’Etudes de Sécurité et d’Analyse des Risques) ont permis de structurer des approches globales de conception des systèmes de sécurité embarqués (primaires et secondaires). A noter que JC Bocquet ainsi que B. Yannou sont tous deux administrateurs du CEESAR. R. Fricheteau travaille en ce moment, dans le cadre d’une CIFRE Renault au sein du LAB, à proposer une démarche générale d’évaluation de l’efficacité d’un système de sécurité ou d’une politique de communication. 
· Résultats scientifiques et industriels
Conception des produits complexes (resp. B. Yannou)

· Ingénierie système. La thèse de M. Jankovic [2006] a produit des processus standardisés de décision collaborative dans la conception automobile (actuellement utilisés chez PSA).

· Exploration des espaces de conception et ingénierie robuste. La thèse de A. Hamdi [2008] a produit (1) des indicateurs uniques et simplifiés de neutralité de transmission vibro-acoustique d’un sous-système mécanique, (2) une modélisation de la contrainte d’allocation de volume enveloppe, (3) une méthode de compromis entre les performances vibro-acoustiques (contributrices au bruit dans l’habitacle) et les contraintes d’allocation de volume enveloppe des sous-systèmes mécaniques. Le tout a résulté en une méthode permettant maintenant aux ingénieurs acousticiens de pouvoir intéragir avec l’architecte système plus tôt, dès la phase d’allocation de volumes enveloppes alors qu’auparavant, ils ne pouvaient que constater tardivement que leur cahier des charges était difficilement tenable au vu des espaces alloués de conception pour les sous-systèmes. D’autres résultats ont été produits comme l’utilité de méthodes de Programmation Par Contraintes pour l’aide à la décision en conception préliminaire [Yannou 2005 et 2006]. Nous avons également montré que les réseaux bayésiens [Ben Ahmed, 2007 & 2008] étaient très bien adaptés à l’apprentissage de données d’évaluation subjectives de produits relativement aux paramètres descriptifs de ces produits. Les réseaux bayésiens ont démontré qu’ils étaient adaptés à la simulation de ces propriétés subjectives à partir de paramètres descriptifs, ainsi qu’à la synthèse ou la production de conseils se rapportant aux paramètres descriptifs du produits à partir de propriétés subjectives désirées. En ce qui concerne, l’ingénierie robuste, un inventaire des facteurs de non robustesse des produits et des projets d’innovation a été réalisé au sein du centre de R&D de Schlumberger au cours de la thèse de [Holley, 2010]. De plus, des propositions d’articulation entre exploration de concept, conception robuste et conception fiable au sein d’un processus de conception de système complexe ont été faites dans [Yannou, Troussier et al, 2007 & 2008].

· Décision : Le modèle Decision Time Line (DTL) a été proposé par J. Le Cardinal et appliqué avec succès à la caractérisation d’un processus de dysfonctionnement en projet, voir [Stal Le Cardinal, 2005]. Cette méthode a été appliquée chez Vallourec pour améliorer l’efficacité de la prise de décision collégiale en projet.

· Evaluation sémantique et perceptuelle : La méthode COMPARE [Yannou, 2007] est une méthode flexible et intégrée qui permet à la fois de spécifier un nouveau besoin pour des attentes de fonctions subjectives et d’effectuer une notation multicritère par comparaisons par paires qualitatives des concepts de produit en émergence et des produits existants d’un segment de produits. Elle évite la construction d’échelles de notation spécifiques sur des dimensions subjectives (sensorielles, esthétiques, etc…) en générant automatiquement ces échelles de manière transparente pour le concepteur qui ne se réfère qu’à des comparaisons qualitatives entre deux concepts de produits.

· Systèmes d’information supports à la conception. Une méthode de sélection et maturation des idées de reconception (pour un gain de coût ou de masse) au cours d’un projet aéronautique a été produite. Un système support basé sur une technologie de web sémantique 2.0 a permis à EADS de récupérer des milliers d’idées de reconception de projets antérieurs, de manière à les réutiliser dans les projets ultérieurs.

· Conception durable. C. Hornig-Flöck met au point un cahier des charges type pour un véhicule automobile, particulièrement en ce qui concerne l’habitacle.

· Conception modulaire, plate-forme et famille de produits. Nous avons déjà proposé l’extension d’un modèle d’indicateur heuristique de mesure de la commonalité-diversité pour les éléments d’une famille de produits [Wang et al, 2008] à partir de l’indicateur CDI (Commonality-Diversity Index) de F. Alizon [Alizon et al, 2007].
En ce qui concerne la thèse de R. Awedikian, nous avons produit à la fois une méthode automatisée de génération de tests logiciels à partir de spécifications de couverture fonctionnelle, ainsi qu’un nouveau processus de conception et validation de logiciels embarqués. Les résultats sont remarquables avec des gains de 100% sur les bugs logiciels trouvés à la première boucle de conception et un temps global de validation amélioré de 30%. La méthode est en train d’être brevetée au niveau européen.

Conception des organisations industrielles (resp. JC Bocquet).

· Conception de systèmes et d’organisations. La méthode SCOS a été proposée pour concevoir une organisation créatrice de valeur, notamment lorsque les modèles de création de valeur semblent inhabituels et multi-parties prenantes comme les centres de recherche ou les pôles de compétences et de compétitivité. Cette méthode, qui s’avère assez systématique à mettre en œuvre, s’applique donc bien à des nouveaux modèles de co-innovation et de prise en compte de valeurs nouvelles comme les valeurs éthiques, sociétales et environnementales.

· Management du processus de conception / pilotage par les valeurs. Des processus To-Be de Design-To-Cost ont été produits pour Airbus et Eurocopter. Une méthode de gestion des voies de conception conceptuelles est en préparation.

· Management des processus d’innovation 

· Conception collaborative. Dans la conception de systèmes complexes telle qu’une automobile, lors des « jalons » du projet de conception des décisions collaboratives sont prises, qui impactent tout le projet de développement véhicule. Ces décisions n’étaient pas formalisées. Le travail de thèse de Marija Jankovic [2006]  a permis de les formaliser et de les modéliser sous forme de processus reliés aux tâches amont et aval du processus de conception collaboratif. Aujourd’hui les nouveaux véhicules de PSA sont ainsi développés avec cette nouvelle fonctionnalité au travers du système d’information couplé à l’outil de management de projet véhicule.
· Sécurité automobile. Plusieurs méthodes de capitalisation des données d’accidents ont été proposées, notamment par la construction et la quantification de chaînes de Markov représentant des scénarios de cinématiques typiques d’accidents. La base de données ainsi construite a servi à l’évaluation de l’efficacité de systèmes de sécurité embarqués dans des environnements de réalité virtuelle. Une nouvelle méthode plus générale encore va être proposée pour évaluer l’efficacité d’une politique de sécurité, voire la concevoir.

· Perspectives sur les recherches engagées

Nous avons dégagé, durant ces 4 dernières années, des savoir-faire dans plusieurs domaines. Nous disposons maintenant de réels modèles théoriques et démarches de déploiement et de mises en œuvre sur :

· L’évaluation rapide de performances de produits complexes et l’exploration d’espaces de conception pour une pré-optimisation de performances souvent contradictoires

· Les modèles d’aide à la décision en conception sous incertitude

· Les modèles de produits complexes et de processus de conception

· Les méthodes et processus d’éco-conception

· La conception de systèmes et d’organisations

· Le management de processus de conception et le pilotage de ces processus (notamment collaboratifs) par les valeurs attendues

De ce fait, nous sommes en train d’appliquer nos méthodes sur des périmètres de problèmes et pour des ambitions de plus en plus importantes pour l’entreprise. Nous en voulons pour preuve les thèses qui ont démarré récemment :

· La thèse de R. Fricheteau sur l’évaluation d’un système et./ou d’une politique de sécurité automobile

· La thèse de N. Rianantsoa sur la représentation et l’évaluation en temps réel des voies de conception conceptuelles pour un projet d’avion chez Airbus

· Les deux thèses chez Schlumberger pour accroître la  robustesse et la fiabilité des projets innovants de conception de systèmes mécatroniques complexes, ainsi que pour structurer les processus de conception de manière à permettre une externalisation partielle des activités de conception

· La thèse d’A. Schindler pour concevoir une organisation créatrice de valeurs comme un centre de recherche ou une pôle de compétences. D’ailleurs, A. Schindler qui devrait soutenir sa thèse début 2009, devrait créer son entreprise dans l’espace incubation de l’ECP. Elle a d’ores et déjà des promesses de contrat par le CEA et AREVA.
· Thèses soutenues et en cours 
11 thèses soutenues durant les 4 dernières années :

· JANKOVIC M., (2006), CIFRE PSA, Prise des décisions collaboratives dans le processus de développement de nouveaux produits. Application à l'automobile. Thèse de Doctorat, Ecole Centrale Paris.
· BEN AHMED W., (2005), «SAFE-NEXT : une approche systémique pour l’extraction de connaissances de données. Application à la construction et à l’interprétation de scénarios d’accidents de la route » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris - 17 janvier 2005

· OUMEZIANE H., (2005), « Une approche systémique pour une ingénierie de bâtiment intégrée : contribution à l’interopérabilité des acteurs du bâtiment en conception avancée » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 juillet 2005
· ELHAMDI M., (2005), Modélisation et simulation de chaînes de valeurs en entreprise - Une approche dynamique des systèmes et aide à la décision: SimulValor. Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris, Laboratoire Génie Industriel, soutenue le 7 juillet 2005.

· COATANEA E., (2005), Conceptual Modelling of Life Cycle Design: a Modelling and Evaluation Method Based on Analogies and Dimensionless Numbers. Ph. D. thesis, Helsinki University of Technology, October 12th 2005. (Il s’agissait d’une thèse en co-tutelle avec HUT du Danemark, j’étais le directeur de thèse français).
· ALBERTI P., (2006), « stimuler la créativité par la mise à disposition de la connaissance capitalisée A quelles conditions et comment ? » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 mars 2006

· MANSILLA – PELLEN C. ,(2006), « Contribution à l’optimisation technico-économique de systèmes énergétiques » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 juillet 2006
· NGUYEN Van T., (2006), CIFRE Snecma, Gestion du déploiement de la maquette numérique et des données techniques en avant-projet aéronautique. Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris, 6 décembre 2006.

· ANGENIOL S., (2006), CIFRE EADS, Maîtrise et intégration des coûts dans les projets de conception aéronautiques. Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris, 18 décembre 2006.

· HAMDI A., (2008), CIFRE Renault, Approximate Assessment of Noise, Vibration, and Harshness (NVH) Performance for the Preliminary Design of Automotive Structures subjected to Architecture and Packaging Constraints - Exploration en conception mécanique préliminaire des compromis entre contraintes architecturales véhicule et performances vibro-acoustiques agrégées. Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris, soutenue le 22 janvier 2008.

· BENDAOUD M., (2008), Contributions méthodologiques et conceptuelles à la conception, la gestion et l’amélioration des systèmes de traçabilité des produits alimentaires: application à l’industrie d’abattage et transformation de la volaille. Thèse de doctorat, soutenue le 12 juin 2008, Ecole Centrale Paris.
10 thèses en cours en 2008 :

· AWEDIKIAN R., (2008), CIFRE Johnson Controls, Amélioration de la qualité des logiciels embarqués dans l’automobile pour une meilleure prise en compte des attentes clients et de la fiabilité de fonctionnement. Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris, soutenance prévue en décembre 2008.

· WANG J., (2010), Bourse CSC (Chinese Scholarship Council), Conception modulaire et conception de familles et plateformes de produits. Thèse de Doctorat, Ecole Centrale Paris, Laboratoire Génie Industriel.

· RIANANTSOA N., (2010), CIFRE EADS, Value-to-Concept: Modélisation et évaluation multicritère de scénarios de solutions conceptuelles. Thèse de Doctorat, Ecole Centrale Paris, Laboratoire Génie Industriel.

· HOLLEY V., (2010), CIFRE Schlumberger, Conception robuste et fiable de produits et projets mécatroniques innovants. Thèse de Doctorat, Ecole Centrale Paris, Laboratoire Génie Industriel.

· SCHUMACHER M., (2009), bourse Egide (support labo), Competence management methodology for virtual team building

· HORNIG-FLÖCK C., (2009), research fellow Aachen Universität, Systematic and Integrated Approach for the Generation of Car Cockpit Design Requirements for Aged Drivers

· FRICHETEAU R., (2009), CIFRE Renault, Cadrage Général pour une évaluation de l’efficacité des technologies sur la sécurité routière

· DANDACHE M., (2009), CIFRE Schlumberger, Modélisation et optimisation du cycle de vie d’un produit complexe, dans un environnement d’externalisation
· SCHINDLER A., (2008), salariée Centrale Recherche SA sur contrat CEA, Modélisation technico-économique d’un pôle de compétence pour l’aide à la conception de son organisation : application au centre de recherche intégré MIRCen (une bourse de 6 mois post-doc est déjà obtenue pour valorisation de la thèse au sein du LGI, dans le cadre du centre CARNOT)
· SGHAIER W. (2011), CIFRE Etablissement Français du Sang, Développement d’un outil d’Aide à la reconception d’une organisation par processus pour une performance optimale à fiabilité donnée
A noter enfin que d’autres thèses non répertoriées directement dans le présent rapport d’activités du LGI mais aux quelles nous participons méritent d’être citées :

· ANDRIANKAJA H., (2010), CIFRE Faurecia, Développement d’un système évolutif d’outils environnementaux interdépendants, pour favoriser la pratique partagée de l’éco-conception chez FAURECIA. Il s’agit d’une thèse en éco-conception dont le directeur de thèse est D. Millet de Supméca Toulon, mais qui est co-encadrée par G. Bertoluci

· KOOLI H., (2009), contrat pôle de compétitivité, Comment observer et définir le processus de transfert de technologie pour mieux le comprendre ? Application aux technologies de brasage en région Lorraine. Cette thèse qui s’affilie aux processus d’innovation, est une co-tutelle entre l’ENSGSI de Nancy (le Professeur Vincent Boly est son directeur de thèse et M. Camarguo le co-encadrant) et l’ECP avec comme co-directeur B. Yannou.
· Collaborations industrielles et académiques 
Au niveau national :

Nous sommes membre fondateur du groupement AIP-PRIMECA (1990-2008). A ce titre, nous avons organisé en septembre 2006 l’université d’été AIP-PRIMECA sur le thème de « L’évaluation et la décision dans le processus de conception ». L’organisation et le déroulement étaient quelque peu originaux puisque nous avons réuni une équipe organisatrice de 41 enseignants-chercheurs appartenant, dans leur majorité, au groupement AIP-PRIMECA par l’intermédiaire de 16 établissements affiliés. L’université d’été avait une forte vocation pédagogique (création d’un corpus de cours mis à disposition de tous), avec une ambition d‘échanges d’expériences industrielles, et l’objectif d’aboutir à la publication de plusieurs ouvrages de référence (ce qui a été fait après 1 année ½ de travail supplémentaire) et à l’établissement d’une communauté scientifique thématique. La manifestation a été suivie par 160 personnes dont une trentaine d’industriels, le reste étant à parts égales des enseignants-chercheurs et des doctorants. Au total, ont été structurés à un niveau Master Recherche et Ecole Doctorale 9 cours (entre 80 à 90 transparents) et 9 travaux dirigés (impliquant pour la plupart des mises en situation et des programmes Matlab ou Scilab), ainsi que des parties correction ; le tout ayant été diffusé aux collègues sur Cédérom pour un enseignement à Bac+5.

Un groupe consolidé de 49 enseignants-chercheurs de 22 institutions françaises a poursuivi un travail de groupe à l’issue de l’université d’été AIP-PRIMECA pendant 1 an ½ pour aboutir à la parution début 2008 d’une série de 3 volumes « La conception industrielle de produits »,  de type « textbook », avec exercices et corrigés pour un vrai support de cours :
1. Yannou B., Bigand M., Gidel T., Merlo C., Vaudelin J.-P., (2008), La conception industrielle de produits, Volume I: Management des Hommes, des projets et des informations, Hermès Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1921-2.

2. Yannou B., Robin V., Micaelli J.-P., Camargo M., Roucoules L., (2008), La conception industrielle de produits, Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, Hermès Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1922-0.

3. Yannou B., Christofol H., Troussier N., Jolly D., (2008), La conception industrielle de produits, Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, Hermès Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1923-9.

Nous avons de plus coordonné la parution de 3 autres ouvrages :

4. Yannou B., Deshayes P., (2006), Intelligence et innovation en conception de produits et services. Collection « L'esprit économique », série « Economie et innovation », Paris, L'Harmattan-Innoval, ISBN 2-296-00644-2.

5. Yannou B., Bonjour E., (2006), Evaluation et décision dans le processus de conception, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1394-X: Paris.

6. Eynard B., Yannou B., Roucoules L., (2006), Ingénierie de la conception et cycle de vie du produit, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1214-5: Paris.

L’ouvrage (4) a été conçu et réalisé avec 18 enseignants-chercheurs des 4 Ecole Centrale en génie industriel. L’ouvrage (5) est une compilation des meilleurs articles du Congrès International de Génie Industriel CIGI 2005 sur 4 sessions organisées par l’équipe. L’ouvrage (6) a été réalisé par 55 enseignants-chercheurs français.
Nous sommes également acteur du réseau et du congrès annuel CONFERE sur la conception. Nous serons les organisateurs de CONFERE 2009 début juillet 2009.

Enfin, nous sommes actifs dans le réseau de recherche du GDR-MACS. Nous participons surtout aux travaux du groupe IS3C. B. Yannou y est animateur du groupe de travail intitulé « Valeurs, indicateurs, évaluation et décision », et G. Bertoluci y est animatrice du groupe « Eco-conception ». Nous avons organisé en mars 2006 à l’ECP les journées du GDR-MACS et avons eu 350 participants.

Enfin JC. Bocquet et B. Yannou ont tous deux bénéficié d’une prime d’encadrement doctoral et ils sont experts auprès de l’AERES.

Nos collaborations académiques directes en France :
· INPG/ENSGI (1 co-encadrement de M. Gardoni 2003-2006 sur la thèse de S. Angéniol)

· INSA de Strasbourg
(1 co-encadrement de M. Gardoni 2007-2010 sur la thèse de N. Rianantsoa)

· ENSGSI Nancy (1 co-tutelle 2006-2009 de B. Yannou sur la thèse ENSGSI de H. Kooli)

· AgroParisTech, site de Massy(1 co-encadrement 2005-2008 de C. Lecomte sur la thèse de M. Bendaoud)

· AgroParisTech, site de Paris
(participation de B. Yannou à un comité de pilotage de thèse)

· INST (participation de JC Bocquet à un comité de pilotage de thèse)

· EC Lille (1 co-encadrement 2003-2006 de JP Bourey sur la thèse de Th. Nguyen Van)

· AUDENCIA, école mgt de Nantes (1 co-encadrement de JP Mathieu sur la thèse de J. Wang)
Au niveau international
Depuis 4 ans, nous avons réellement acquis une visibilité et une réputation internationales. Le nombre de publications avec des enseignants-chercheurs étrangers, le nombre croissant de « visiting professors », la participation accrue à des sociétés savantes et des comités éditoriaux le démontrent.

Les visiting professors ont été :

· Pr Sandor Vajna, Magdeburg Universität, Allemagne. Il est venu 4 mois en 2007 pour collaborer avec JC Bocquet et J. Le Cardinal.

· Assistant-Professor Harriet Black Nembhardt, Penn State University, Industrial Engineering Department, USA/PA. Elle a passé un an sabbatique (2007-2008) au LGI. Elle a collaboré sur l’utilisation de la théorie des options réelles à l’aide au choix de technologies de conception avec B. Yannou, et à une application de la méthode du six-sigma dans le cadre de la thèse de R. Awédikian.

· Pr Wei Chen, Northwestern University, Ideal Lab, Chicago, USA/MI. Elle vient passer 2 mois en juin et juillet 2008 pour travailler sur la conception robuste et les modèles de demande de produits avec B. Yannou. B. Yannou a par ailleurs été un des rapporteurs étrangers de son tenure de full professor.

· Dr Pierre Lévy, Chiba University, Japon. Il est venu en mai 2008 échanger avec B. Yannou sur les modèles de design perceptuel et design émotionnel (kansei studies).

Nous avons eu une stratégie concertée de présence et d’action au sein des deux sociétés savantes les plus représentatives de l’ingénierie de la conception ou design engineering, à savoir :

· La Design Society européenne, groupement européen des enseignants-chercheurs en design engineering, organisateur de la grande conférence internationale biennale ICED, de la conférence internationale Design Conference (en alternance avec ICED) et éditeur de la revue Journal of Engineering Design (impact factor Web of Science de 0.95).

· L’ASME/IDETC, c’est-à-dire l’American Society of Mechanical Engineers au niveau des conférences sur la conception : International Design Engineering Technical Conferences. L’ASME/IDETC est également l’éditeur de la revue Journal of Mechanical Design (JMD, impact factor Web of Science de 1.2).

Dans ce contexte, et au cours des 4 dernières années :

· JC Bocquet (conference chair) a organisé la conférence ICED’07 à Paris (à la cité des Sciences et de l’Industrie de La Villette) du 28 au 31 août. M. Mekhilef était Program Chair et B. Yannou Scientific Chair. ICED’07 était la 16ème conférence internationale du genre, elle s’est déroulée en France en 2007 pour la 1ère fois ce qui montre bien le peu de présence jusqu’à présent de la communauté de recherche française dans la dynamique européenne. Cette manifestation est notable sur 3 aspects : (1) la communauté française s’est investie massivement dans cette conférence pour la première fois (2) ICED’07 a dépassé les attentes et connu le plus grand succès par rapport aux manifestations antérieures avec 850 soumissions, 450 papiers acceptés et  600 participants, (3) nous avons réussi à établir une passerelle avec la recherche américaine puisque les américains (participants minoritaires jusqu’à présent) se sont déplacés en masse pour constituer la 1ère nation participante ! Ceci a été rendu possible par la présence et le relais de M. Mekhilef et B. Yannou auprès de la communauté américaine de l’ASME/IDETC.

· M. Mekhilef et B. Yannou sont 2 des 6 « international liaisons » (depuis 4 ans) mandatés par l’ASME/IDETC pour effectuer un lien entre la communauté américaine et la communauté européenne du design engineering.

· M. Mekhilef et J. Le Cardinal sont dans l’organizational board de Design Conference

· JC Bocquet a été accepté dans le Board of Management de la Design Society

· M. Mekhilef fait partie de l’Editorial Board de Journal of Engineering Design

· On vient de proposer a B. Yannou de faire partie de l’Editorial Board de Journal of Mechanical Design

Nous avons de plus organisé plusieurs Special issues de revues internationales :

· B. Yannou a organisé le special issue « Design Space Exploration and Optimization in Product Development » de International Journal of Product Development (IJPD) en avril 2008

· M. Mekhilef a organisé le special issue “Knowledge Management in Design” de Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis and Manufacturing (AI-EDAM) en 2007

Nos collaborations académiques directes en :

Amérique du Nord

· Penn State University, USA/PA (8 publications avec R. Barton, 4 publications avec T. W. Simpson, 2 professeurs invités pendant un an : R. Barton en 1999-2000 et H. Black Nembhard en 2006-2007)

· University of Manitoba, Canada (Gary Wang, co-editeur d’un special issue de IJPD en 2008)

· Bucknell University, USA/PA (1 co-encadrement de thèse : J. Wang)

· Northwestern University, Chicago, USA/IL (Wei Chen et Chris Hoyle, professeur et doctorant invités en 2008)

Europe

· University of Bath (Prof. Chris McMahon, échanges fréquents)

· Helsinki University of Technology, Finlande
(E. Coatanéa, 8 publications avec B. Yannou en 2007 & 2008)

· Magdeburg Universität (S. Vajna, professeur invité en 2006-2007)

Pour ce thème nous avons participé à deux contrats Européens IST-EC2, SME-mpower, comme leader pour le premier. Ces deux contrats européens d’un montant total de 468 000 € pour le Laboratoire ont permis de dégager le financement de deux thèses.
Nos collaboration industrielles ont été multiples durant ces 4 dernières années : RENAULT (1 CIFRE), PSA (1 CIFRE), SCHLUMBERGER (2 CIFRE), ARRIVE (1 CIFRE), EADS (2 CIFRE), JOHNSON CONTROLS (1 CIFRE), CEA (1 contrat de thèse), PSA (1contrat de thèse),VALLOUREC (1 contrat), EFS (1 CIFRE) pour un montant total de contrat avec Centrale Recherche S.A. de plus de 600 000 €
1.2. Thème "Systèmes de production et de distribution de biens et de services"
Responsable : Yves Dallery, Professeur, Directeur adjoint du Laboratoire génie Industriel, Directeur du Département Science de l’Entreprise, Professeur à l’Ecole Centrale Paris
Participants : 

Professeurs : Yves Dallery, Michel Minoux

Maître de conférences : Asma Ghaffari, Evren Sahin, Zied Jemai, Oualid Jouini

Thésards : Emmanuelle Patay, Céline Gicquel, Adel Omri, Christophe Delaunay, Chaaben Kouki, Sinda Ben Salem, Shuangqing Liao.
Objectifs visés durant ces 4 dernières années :
Ce thème de recherche porte sur l’optimisation de systèmes de production et de distribution de biens et de services (operations management). Nous nous intéressons à l’ensemble des activités décisionnelles liées à cette problématique d’optimisation, de la conception de tels systèmes à leur pilotage/gestion à court-terme, en passant par les activités de planification. 

En ce qui concerne les biens, notre problématique s’intègre totalement dans le concept de gestion de chaînes logistiques (supply chain management) qui couvre la production et la distribution de produits (biens de consommation et biens d’équipement), des composants de base aux produits finis en passant par toutes les étapes intermédiaires de production (fabrication des composants, sous-ensembles, assemblage final) et de transport, jusqu’à la distribution du produit au client final. 

Dans le domaine des services (service operations management), les problématiques sont globalement similaires à celles rencontrées dans les chaînes logistiques même si les méthodes et outils doivent être adaptés au contexte particulier des activités de service. 

La stratégie de développement du thème est double, le renforcement de la reconnaissance scientifique internationale d’une part, et l’élargissement des applications industrielles des travaux menés dans le thème d’autre part. Le renforcement de la reconnaissance internationale acquise dans les dernières années se concrétise par un effort continu de développement scientifique original et porteur. L’approfondissement applicatif, quant à lui, se traduit par l’intensification de la prise en compte des contraintes industrielles dans les travaux et le développement de nouveaux partenariats industriels.

Synthèse des activités et des résultats du thème durant cette même période 

· Contexte 

La conception, la planification et le pilotage de chaînes logistiques constituent un enjeu essentiel pour la compétitivité des entreprises. Le défi est d'améliorer le niveau du service client (en particulier en ce qui concerne la disponibilité produit ou les délais de livraison) tout en réduisant sans cesse les coûts (coûts de production, transport, stockage,…) et les immobilisations financières (en particulier à travers la possession de stocks), ceci dans un environnement commercial où la diversité des produits à fabriquer est de plus en plus grande, ce qui nécessite une flexibilité importante pour être très réactif. Par ailleurs, ce défi est à relever dans un contexte économique et social sujet à de fortes incertitudes (liées à la demande, à la disponibilité des moyens ou des ressources, etc..) et à des risques (liés aux fournisseurs, aux concurrents, etc..). 

· Participants (avec des personnes en % de temps)

Professeurs : Yves Dallery (100%), Michel Minoux (100%), Maîtres de Conférences : Asma Ghaffari (100%), Evren Sahin (100%), Zied Jemai (100%), Oualid Jouini (100%), Doctorants : Adel Omri (100%), Céline Gicquel (100%), Christophe Delaunay (100%), Chaaben Kouki (100%), Emmanuelle Patay(100%), Sinda Ben Salem (100%), Shuangqing Liao (100%)

· Problématique

La recherche développée dans le thème porte, d’une part sur l’analyse, la modélisation et l’optimisation des activités de production et de distribution de biens (supply chain management) et d’autre part sur l’organisation efficace des activités de services (service operations management).

Les problématiques étudiées dans le domaine du supply chain management peuvent concerner à la fois des enjeux stratégiques à long terme (e.g. conception de la supply chain) ou des enjeux opérationnels à plus court terme (e.g. pilotage de la supply chain) en passant par des problématiques tactiques comme celle de la planification des activités de production et de distribution dans une supply chain.

Dans le domaine des services, nous nous intéressons à deux secteurs en particulier, les centres d’appels téléphoniques et la santé, en étudiant un mix de problématiques liées à l’optimisation de l’organisation des ressources humaines et matérielles dans ces structures.

L’optimisation de systèmes de biens et de services nécessite aujourd’hui une prise en compte globale des systèmes, donc l’intégration la plus complète qui soit de ses différents aspects (technique et technologique bien sûr, mais aussi informationnel, économique et humain). C’est la raison pour laquelle nos travaux de recherche se concentrent sur l’un ou plusieurs de ces aspects, de manière complémentaire. Ainsi, de manière plus détaillée, notre  recherche s’intéresse aux problématiques de :

· conception et planification des réseaux de production et de distribution

· pilotage de flux et gestion de stock

· prise en compte l’aspect multi-acteurs dans le pilotage de flux

· évaluation de l’impact de nouvelles technologies d’identification de produits comme la RFID (Radio Frequency Identification) sur les performances des chaînes logistiques

· optimisation de la gestion des opérations dans les centres d’appels

· optimisation de la gestion des opérations dans les établissements de santé

Ces problématiques seront décrites de manière plus précise dans la section suivante.

· Contributions scientifiques et industrielles 

Sur le plan académique, nos contributions peuvent être classées suivant un ensemble d’axes de recherche. Notre objectif est de proposer de nouvelles méthodes d’aide à la décision, de développer des méthodes d’évaluation de performances et d’optimisation pour ces méthodes, et d’améliorer la compréhension qualitative du comportement de ces méthodes. Les outils de modélisation et d’analyse quantitative sur lesquels reposent les études menées dans ce thème  sont principalement : les processus stochastiques et les chaînes de Markov, les réseaux de files d’attente, la simulation, la programmation dynamique, la programmation linéaire et mixte, la programmation stochastique, la théorie des jeux.

Sur le plan industriel, nos contributions vers les entreprises peuvent être de plusieurs types (détails dans la suite du document):

· Développement de méthodes et outils d’aide à la décision pour des problématiques de conception, planification et pilotage de chaînes logistiques

· Développement de méthodes et outils d’aide à la décision pour des problématiques de gestion des opérations dans les activités de service

· Analyses qualitative et quantitative des bénéfices de la mise en place d’une nouvelle méthode d’aide à la décision, d’une nouvelle organisation, d’une nouvelle technologie d’identification,… sur les performances d’une chaîne logistique

· Etudes de type « benchmarking » permettant de comparer différentes solutions industrielles entre elles afin de mettre en évidence les avantages/inconvénients de chacune.

En conclusion, nos atouts concurrentiels de cette thématique résident globalement dans :

· l’originalité des problématiques traitées qui répondent dans de nombreux cas à une vraie demande industrielle

· une visibilité internationale renforcée dans les dernières années

· une équipe de chercheurs dynamique ayant une forte diversité des thématiques de recherche

· une réelle collaboration avec d’autres laboratoires internationaux leaders dans le domaine (MIT, Minnesota, York University, VU Universiteit Amsterdam, Bilkent University, Koc University, Polytechnique de Milan)

Les contributions du thème sont détaillées ci-dessous :

· Conception et planification des réseaux de production et de distribution

Nous abordons les problématiques d’optimisation de la  planification et de l’ordonnancement de la production, en  particulier pour les industries de process (industries du verre, industries de l’énergie,…). Une partie de nos travaux se placent dans un contexte  déterministe et supposent que les paramètres du problème (demande  des clients, capacité du système de production…) sont connus. L’objectif est de proposer un planning, faisable  et si possible optimal, des activités de production en des temps  compatibles avec une application industrielle au sein de l’entreprise Saint Gobain. Nos contributions  portent à la fois sur la façon de modéliser le problème et sur les méthodes de résolution. Nous utilisons les outils de la  programmation mathématique, en particulier les méthodes dites exactes visant à l’obtention de solutions dont l’optimalité est  prouvée (reformulation, inégalités valides, décomposition de  Benders...). 

Une deuxième partie de nos travaux se situent dans un  contexte stochastique. Une étude a notamment porté sur  l’optimisation de la planification de production lorsque la demande des clients est aléatoire ceci en particulier dans le cadre d’une application industrielle avec EDF. Une autre étude en cours au sein d’EDF a pour objectif de proposer un outil d’optimisation qui consistera à calculer les plannings de production électriques les moins coûteux sachant qu’il existe une erreur sur la prévision de consommation. Cet outil s’appuiera sur l’approche robuste comme méthode d’optimisation.

Par ailleurs, pour répondre à une attente d’Air Liquide en matière de dimensionnement d'un réseau de distribution de l'hydrogène comme carburant, nous avons développé une approche original se basant sur le couplage de la simulation à l'optimisation. Dans cette problématique, l'incertitude est liée aux paramètres qui caractérisent le marché de l'hydrogène énergie. Nous avons choisi de la modéliser par des scénarios. L'outil conçu sur la base de cette approche va permettre à l'entreprise d'anticiper les investissements futurs relatifs à l'installation d'infrastructure de distribution de l'hydrogène énergie en testant plusieurs scénarios d'évolution du marché et ce à l'échelle de plusieurs pays.

Chercheurs impliqués : 

· Nicolas Miègeville, George Saharidis, George Kolomvos, Emmanuelle Patay, Ali Cheaitou, Céline Gicquel, Sinda Ben Salem, Asma Ghaffari, Yves Dallery, Michel Minoux

· Coopération avec Christian Van Delft (HEC)

· En collaboration avec Saint Gobain, Air Liquide et EDF

· Pilotage de flux et gestion de stock

La problématique de pilotage de flux est relative aux décisions de lancement d’activités au long d’une chaîne logistique, que ce soit des activités de fabrication, d’assemblage ou de transport. On cherche ainsi à répondre aux questions : quand, quoi et combien ? Par exemple quand approvisionner un ou plusieurs produits auprès d’un fournisseur et en quelle quantité. 

Notre objectif est de développer une approche globale du pilotage de flux pouvant d’appliquer à la plupart des contextes industriels et permettant une bonne optimisation du compromis qualité de service / coûts. Pour cela, nous avons proposé de classer les méthodes de pilotages de flux en deux grandes classes :

· les méthodes de renouvellement de consommation pour lesquelles le pilotage de flux est basé sur la consommation du stock de composants/produits par le « client »

· les méthodes de pilotage par les besoins futurs pour lesquelles le pilotage des flux est basé sur l’information en termes de besoins futurs (commandes fermes et/ou prévisions)

Certains travaux ont porté sur la prise en compte d’une information avancée dans les méthodes de pilotage à flux tiré. L’objectif est de montrer pourquoi l’information avancée est utile et comment la prendre en compte dans le pilotage. Enfin, d’autres travaux portent sur le pilotage de systèmes de production multi-produits ainsi que l’effet de la différentiation retardée de produits dans l’optimisation du pilotage des flux. Dans toutes ses études, un accent important est mis sur l’environnement incertain dans lequel sont prises les décisions (incertitude sur la demande, la disponibilité des ressources, la disponibilité des produits/composants,…).

Une autre étude porte sur les méthodes de pilotage par les besoins futurs. Dans ces travaux, nous montrons comment les méthodes de gestion de stocks peuvent être étendues pour prendre en compte une information sur les besoins futurs sous forme de prévisions. Nous comparons plusieurs approches suivant que la nature de l’erreur de prévisions. Dans un des contextes, nous mettons en relation cette méthode avec la méthode classiquement utilisée dans l’industrie à savoir la méthode MRP (Material Requirements Planning).  

Nous nous sommes aussi intéressés à la combinaison d’approche de production par anticipation et de production à la commande dans le contexte de systèmes de production multi-produits. Nous avons en particulier étudié l’impact de la stratégie de partage de capacité entre les divers produits.

Une application de ces travaux a été effectués au sein de la société Timken avec pour objectif de mettre en place un pilotage de flux très réactif combinant des méthodes de pilotage de flux par les besoins futurs pour piloter globalement les flux avec des méthodes de pilotage à flux tirés pour piloter les flux au niveau des différentes étapes de production.

Enfin, nous travaillons également sur l’optimisation de la gestion de stock de produits périssables. Nous analysons en particulier l’impact d’une contrainte de durée de vie de produits sur l’optimisation des politiques de gestion de stock classiques. Cette problématique est issue du développement d’une nouvelle technologie permettant une traçabilité accrue de la qualité des produits frais souvent perturbée par des variations de températures importantes. Le but de la recherche est de guider le choix économique de la mise en œuvre d’une telle technologie en s’appuyant sur la quantification des bénéfices attendus.

Chercheurs impliqués :

· Evren Sahin, Zied Jemai, Khaled Hadj Youssef, Zied Babaï, Sihem Souilah, Chaaben Kouki, Yves Dallery

· Coopération avec Fikri Karaesmen (Koç University) et Christian Van Delft (HEC)

· En collaboration avec Renault et Cryolog S.A.

· Prise en compte de l’aspect multi-acteurs dans le pilotage de flux

Nous avons abordé la problématique de pilotage de flux dans un environnement multi-acteurs. Dans ce cas, l’efficacité du pilotage de flux dépend de la relation entre acteurs : compétition vs coopération. Nos travaux utilisent la théorie des jeux pour modéliser le comportement d’acteurs en situation de compétition et voir l’impact de l’établissement de contrats entre ces acteurs afin de progresser conjointement dans un mode gagnant/gagnant.

On distingue deux grandes classes de collaboration dans la chaine logistique : la collaboration verticale entre client – fournisseur et la collaboration horizontale entre plusieurs clients. Dans la première classe, nous avons quantifié dans un contexte de chaine logistique à deux étages la perte de performance d’une gestion décentralisée par rapport à une gestion centralisée et nous avons proposé des contrats de coordination qui permettent de ramener les performances de la solution décentralisée vers celles de la solution centralisée. Dans la deuxième classe, nous avons étudié la formation de coalitions entre plusieurs clients afin de minimiser les coûts de transport et de stockage. Nous avons élaboré des heuristiques qui permettent de partitionner l’ensemble des clients en coalitions et nous avons étudié le partage de gain entre les membres d’une même coalition afin de garantir sa stabilité.  

Chercheurs impliqués :

· Zied Jemaï, Asma Ghaffari, Adel El Omri, Yves Dallery

· Coopération avec Fikri Karaesmen (Koc University, Istanbul), Nesim Erkip (Bilkent University, Ankara), Khaled Hadj Youssef (ENIM, Tunisie), Hanen Bouchriha et Aida Jebali (ENIT, Tunisie)

· Impact de nouvelles technologies sur les performances des chaînes logistiques

La technologie RFID (Radio Frequency Identification) est une technologie représentant une alternative à la technologie actuellement universellement utilisée pour l’identification de produits, à savoir la technologie Code à Barre. Elle présente divers avantages comme la lecture automatique de l’identifiant produit (automatic identification) ou l’identification individuelle de chaque produit (item level identification). De multiples applications utilisant cette nouvelle technologie existent déjà dans plusieurs secteurs d’activités. Dans les dernières années, cet intérêt pour la technologie RFID a suscité des réflexions plus approfondies sur le sujet. 

Notre recherche s’intéresse à identifier les bénéfices potentiels de l’utilisation de cette technologie dans une chaîne logistique et à les quantifier. Une première étude porte sur l’évaluation quantitative de l’amélioration de la fiabilité de l’information relative au niveau de stock détenu dans un entrepôt ou un magasin. Nous avons pour cela développé plusieurs modèles de gestion de stock sujets à des erreurs aléatoires générant une différence entre les flux physiques et les flux d’information, i.e. l’information sur le niveau de stock enregistrée dans le système d’information d’un entrepôt et le réel niveau de stock (physique). Cette étude nous a permis de mettre en évidence de manière quantitative l’impact de cette synchronisation qui peut être corrigée par la mise en œuvre de technologies plus fiables telles que la RFID.

Cette recherche est basée sur le développement de modèles stochastiques. 

Chercheurs impliqués :

· Evren Sahin, Yacine Rekik, Christophe Delaunay, Yves Dallery

· Coopération avec Stan Gershwin (MIT), John Buzacott (York University), Fikri Karaesmen (Koc University)

· Optimisation de la gestion des opérations dans les centres d’appels

Les objectifs de ces travaux sont de développer des modèles stochastiques qui nous permettent d’étudier qualitativement et quantitativement ces types de systèmes de service.

Nous avons abordé principalement deux types de problématiques : stratégiques et temps-réel. Dans les problématiques stratégiques, nous nous sommes intéressés au développement de nouvelles architectures de centres d’appels qui permettent d’avoir une meilleure gestion des ressources humaines ainsi que d’intégrer plusieurs niveaux de flexibilité (classe de clients/compétence). Dans les problématiques temps-réel, nous nous sommes intéressés aux modèles de centres d’appels avec annonce de temps d’attente aux clients et nous avons étudié le changement de comportement des clients en conséquence de cette annonce. Nous avons également étudié des modèles de routages dynamiques des clients aux conseillers de clientèle afin d’optimiser des qualités de service sous forme de probabilité d’attente différenciées (entre classes de clients).

Nous utilisons des outils issus de la recherche opérationnelle. Principalement, nous utilisons les processus stochastiques, les chaînes de Markov, les files d’attente, la programmation mathématique et la simulation à évènements discrets.

Chercheurs impliqués :

· Salah Aguir, Oualid Jouini, Rabie Nait, Yves Dallery

· Coopération avec Fikri Karaesmen et Zeynep Aksin (Koç University), Ger Koole et Auke Pot (VU Universiteit Amsterdam), Saif Benjaafar (University of Minnesota)

· En collaboration avec Bouygues Telecom

· Optimisation de la gestion des opérations dans les établissements de santé

Dans le domaine de la santé, nous nous sommes intéressés à la gestion de la production des médicaments anticancéreux dans une unité pharmaceutique en oncologie. Les produits pharmaceutiques, notamment les anticancéreux, sont des produits souvent peu stables, nominatifs et qui peuvent être très chers. Par ailleurs, ces médicaments diffèrent par leurs volumes, leurs stabilités, leurs coûts et leurs durées d’administration. Dans la première partie de cette étude, afin d’atteindre un équilibre entre charge et capacité tout en respectant des contraintes comme la durée de vie des produits et la qualité, nous avons développé un modèle AHP (procédure d’analyse hiérarchique) permettant de choisir les médicaments qui pourraient être fabriqués par anticipation. Le modèle développé est actuellement utilisé dans plusieurs pharmacies en France, à travers un projet mené en collaboration avec Sanofi-Aventis. La deuxième partie de l’étude consiste à générer un planning de production optimal basé sur les résultats de la première partie. Cette partie est en cours de développement. 

Une autre problématique à laquelle nous nous intéressons dans le domaine de la santé est liée au développement de l’HAD (hospitalisation à domicile). L’HAD offre une alternative intéressante à la prise en charge des patients à l’hôpital puisqu’elle permet en théorie de réduire de manière significative les besoins (et donc les coûts associés) en lits d’hôpitaux. Cependant, pour être compétitive, une structure d’HAD dit impérativement s’appuyer sur une gestion des opérations efficace. Nous avons travaillé sur la modélisation du fonctionnement d’une HAD en vue de développer des méthodes d’aide à la décision. Nos travaux s’intéressent à l’organisation et la gestion interne et externe de ces établissements -avec des institutions amont tels que les hôpitaux et les institutions aval comme la médecine de ville, les réseaux de soins infirmiers- en les considérant comme des maillons essentiels de la chaîne logistique de soins.

La première partie de nos travaux a consisté à établir une cartographie du fonctionnement et des décisions relatives à la gestion des opérations dans les HADs. Cette visibilité sur le système décisionnel nous a éclairé quant aux problématiques critiques intéressant ces établissements. La deuxième partie de la recherche s’intéresse à l’une des problématiques identifiées, à savoir, l’optimisation de la production et la distribution des médicaments anti-cancéreux aux domiciles des patients. Le problème a été formulé sous forme d’un problème de voyageur de commerce couplé à un problème d’ordonnancement de la production.

Chercheurs impliqués :

· Evren Sahin, Salma Chahed, Ludovic-Alexandre Vidal, Yves Dallery

· Coopération avec Andréa Matta (Polytechnique de Milan) et Eric Marcon (Université de Saint Etienne)

· En collaboration avec L’Unité Pharmaceutique en Isotechnie et Oncologie de l’HEGP (Hôpital Européen Georges Pompidou)

· Résultats (en distinguant les résultats scientifiques principalement mais aussi les résultats industriels) (1à 2 pages)

Sur le plan académique, les travaux développés par le thème ont abouti à une forte reconnaissance internationale acquise à travers la publication des résultats dans des revues de très bon niveau. Cela s’est aussi traduit par plusieurs collaborations avec des professeurs étrangers qui sont parmi les meilleurs dans leur domaine, démontrant ainsi de très bons positionnements de nos activités de recherche.

L’ensemble des publications est détaillé dans la section suivante.

Par ailleurs, nos relations avec l’industrie se sont intensifiées et ont donné naissance à la création d’une chaire d’enseignement et de recherche dans le domaine de la Supply Chain. Cette initiative originale est soutenue par six grandes entreprises : Carrefour ; Groupe Danone ; DHL ; GEFCO ; PSA- PEUGEOT CITROEN et Vallourec.

Prévue pour une période initiale de 5 ans, la chaire développera ses activités dans trois directions principales :

· des activités de recherche et d’innovation. Les  thématiques abordées seront transversales et multi sectorielles;  citons notamment l’optimisation globale de la Supply Chain, source de création de valeur, la disponibilité en linéaire, la planification collaborative entre acteurs, les systèmes d’information et d’aide à la décision pour le pilotage, la gestion de la demande et des stocks ou l’impact des nouvelles technologies d’identification (par exemple la RFID) sur les performances de la Supply Chain.

· des activités de formation et de projets pour les élèves de Centrale Paris (élèves-ingénieurs, mastères, doctorants, …) durant l’ensemble des années de la scolarité ;

· des activités de formation continue (executive education) pour les professionnels, afin de contribuer à leur montée en compétences dans un contexte de très rapide évolution des métiers. Deux catégories d’actions seront ainsi mises en place : des séminaires d’échanges d’expérience, proposés à tous les partenaires de la chaire et ouverts à des personnes externes pouvant enrichir la discussion, des stages de formation, de taille restreinte, répondant aux besoins spécifiques de chacun des partenaires.

La chaire sera composée de deux professeurs, d’un responsable de l’executive education et de plusieurs doctorants. Elle s’appuiera sur les compétences du Laboratoire de Génie Industriel et du Département Sciences de l’Entreprise de l’Ecole Centrale Paris en matière de management de production industrielle et de logistique, et bénéficiera du soutien du Groupement professionnel Achats-Logistique de l’Association des Centraliens. 

· Perspectives sur les recherches engagées 
· Renforcement des thèmes et travaux de recherche avec l’arrivée de deux professeurs supplémentaires dans l’équipe existante

· Renforcement des co-encadrements de recherches entre les chercheurs et d’autres laboratoires

· Renforcement des travaux communs ECP-EC-Lille (publications, co-encadrements, organisations de sessions de conférences, …)

· Renforcement du positionnement européen et international par l’intensification des relations entre chercheur en augmentant notamment le nombre de professeurs invités au Laboratoire

· Thèses soutenues et en cours 

11 thèses ont été soutenues durant ces 4 dernières années
· MIEGEVILLE Nicolas “Supply Chain Optimization in the Process Industry. Methods and case study of the glass industry” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 21 septembre 2005

· BABAI Mohamed Zied « Politiques de pilotage de flux dans les chaînes logistiques : impact de l’utilisation des prévisions sur la gestion de stocks » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris - 30 novembre 2005
· SAHARIDIS Georgios K. “Pilotage de production à moyen et à court terme : contribution aux problématiques d’optimisation globale vs locale et à l’ordonnancement dans les raffineries » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 10 novembre 2006
· REKIK Yacine “The Impact of the RFID Technology in Improving Performance of Inventory Systems subject to Inaccuracies” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 8 décembre 2006

· JOUINI Oualid « Stochastic Models for the Operations Management of Call Centers” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 11 décembre 2006
· KOLOMVOS Georges «Résolution de grands problèmes stochastiques multi-étapes : Application à un problème de dimensionnement de capacités et de gestion de flux et de stock » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 19 janvier 2007
· CHAHED-JEBALIA Salma «Modélisation et analyse de l’organisation et du fonctionnement des structures d’hospitalisation à domicile » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 15 janvier 2008

· NAIT-ABDALLAH Rabie « Modèles de dimensionnement et de planification dans un centre d’appels » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –18 janvier 2008

· CHEAITOU Ali « Stochastic Models for Production/Inventory Planning: Application to Short Life-Cycle Products” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –21 janvier 2008
· SOUILAH Sihem « Reengineering du pilotage des flux dans une relation client/fournisseur. Application au cas de l’industrie automobile » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –25 janvier 2008
· PATAY Emmanuelle « Déploiement de la chaîne logistique de l’hydrogène pour le marché des carburants en 2050 : Conception et développement d’un outil d’optimisation pour l’analyse de scénarios », Thèse de Doctorat, Ecole Centrale Paris – 1er juillet 2008.
7 thèses en cours en 2008
· Céline Gicquel travaille sur des modèles et des résolution de planification intégrée de production et de distribution, encadré par Michel Minoux, ce travail sera soutenu en octobre 2008
· Christophe Delaunay travaille sur l’utilisation de la technologie d’Identification par Fréquences Radio (RFID) comme levier d’amélioration des performances d’une chaîne logistique, encadré par Yves Dallery et Evren Sahin, il devrait pouvoir soutenir fin 2009.

· Moustapha Dandache, CIFRE Sclumberger travaille sur la modélisation des processus de développement de produit (en ingénierie et en production) pour facilité, fiabiliser et augmenter la performance de la sous-traitance, encadré par Jean-Claude Bocquet et Yves Dallery, il devrait pouvoir soutenir fin 2009.

· Adel El Omri travaille sur la coordination dans les chaînes logistiques.       

· Sinda Bensalem, CIFRE EDF travaille sur les méthodes d’optimisation en environnement incertain
· Shuang Qing Liao, diplômée de l’ECP, boursière chinoise travaille sur le développement des méthodes stochastiques pour la planification dans les chaînes logistiques.       

· Chaaben Kouki travaille sur l’optimisation de la gestion des stocks de produits périssables, encadré par Yves Dallery Zied Jemaï et Evren Sahin, il devrait pouvoir soutenir fin 2010.
· Collaborations industrielles et académiques
En France :

Nous participons activement au GDR-MACS en particulier dans le groupe Santé et le groupe GISEH. Dans le domaine de la santé nous travaillons en étroite collaboration avec Eric Marcon (Université de Saint Etienne)
Pour l’encadrement doctoral nous sommes aidés par Christian Van Delf de HEC, Michel Minoux de Paris VI.
Dans le cadre d’une ANR « traçabilité de la chaîne du froid et durée de vie des aliments frais » nous avons collaboré avec le CEA-LETI, le Cemagref, l’AFF et l’ANIA

En Europe (étendue):
De façon continu avec des co-tutelles de thèses, des co-encadrements de thèses, ou des actions de recherche en commun (avec des périodes d’échanges d’enseignants chercheurs de quelques semaines à quelques mois) nous collaborons avec Fikri Karaesmen et Zeynep Aksin (Koç University, Istanbul) et Nesim Erkip (Bilkent University, Ankara) en Turquie, Khaled Hadj Youssef (ENIM), Hanen Bouchriha et Aida Jebali (ENIT) en Tunisie, Andréa Matta (Polytechnique de Milan) en Italie, enfin une forte collaboration inscrite dans la durée s’est mise en place avec Ger Koole et Auke Pot (VU Universiteit Amsterdam) en Hollande, dans les approches stochastiques dans le domaine des services et de la santé.
Dans le cadre du 7ème PCRDT, un nouveau projet CAP-SCHED (Competitive Advantage for Process-intensive industries by SChelduliwith Heuristics-EnhanceD simulation & optimisation), qui porte sur l’optimisation des processus production/distribution pour les PME dans le secteur pétrolier a été remporté pour  un montant de 350 000 € par le Laboratoire. 
En Amérique
Une coopération de longue date se perpétue avec Stan Gershwin (MIT) aux USA, dans le domaine des RFID et de leur impact sur la performance logistique. Le Professeur Stan Gershwin vient régulière au Laboratoire pour de courtes périodes de 1 à 2 semaines, Yves Dallery s’y ait rendu pendant plusieurs années 1 mois par an, Evren Sahin vient d’y passer 6 mois sabbatique. Toujours aux USA dans le domaine des la gestion des files d’attente par processus stochastiques et chaînes de Markov nous collaborons avec le Professeur Saif Benjaafar (University of Minnesota). Enfin là encore de manière continu et régulière nous collaborons avec le Professeur John Buzacott (York University) au Canada.
Les collaborations académiques se font ici principalement de manière bilatérale avec les professeurs internationalement reconnus des domaines de recherche qui nous préoccupent. 
Professeurs invités :

Le professeur Lesly Trotter (reconnaissance internationale exceptionnelle dans le domaine de la Recherche Opérationnelle) de Kornell Université aux USA, dans le cadre du projet Face, a passé une année sabbatique 06/07 au LGI.
Le professeur David Nembhardt (spécialiste des la gestion des resources en production), de Pen State University, Industrial Engineering Department, a également passé une année sabbatique 06/07 au LGI.
Le professeur Ger Koole (spécialiste des approches stochastiques) VU Universiteit d’Amsterdam a passé deux mois (Janvier et février 2008) sabbatiques au Laboratoire.

Le Professeur Buzacott (spécialiste reconnu dans le dimensionnement de la chaîne logistique) de York University au Canada, vient régulièrement (pratiquement tous les ans) au Laboratoire pour des périodes de quelques semaines.
Collaborations industrielles :
Comme pour les quatre thèmes et axes du Laboratoire le thème systèmes de production et de distribution collabore logiquement avec le milieu industriel. De nombreux contrats accompagnent nos recherches, soit sous forme de contrats d’accompagnement de bourse CIFRE soit sous forme de contrat de recherche direct. Dans ce cadre nous pouvons citer les contrats avec : Timken (10 000 €), 3 avec Bouygues Telecom (30 000 €), Renault (45 000 €), Air liquide (45 000 €), Saint Gobain (45 000 €), 2 EDF (95 000 €), ANR avec la société Cryolog S .A. (montant : 80 000 €), Arval (montant: 24 000 €), Charles Foix (montant : 5000 €), Sanofi (50 000 €). Ces contrats bilatéraux représentent un total de  429 000 € sur ces 3,5 dernières années.
Dans le domaine de la santé nous collaborons avec L’Unité Pharmaceutique en Isotechnie et Oncologie de l’HEGP (Hôpital Européen Georges Pompidou).

Cette année 2008 a vu apparaître un nouveau mode de collaboration industrielle, avec le montage d’une Chaire enseignement / recherche en Supply Chain pour un montant 600 000 €/an pendant 5 ans (soit 3 M€ au total) avec Carrefour ; Groupe Danone ; DHL ; GEFCO ; PSA- PEUGEOT CITROEN et Vallourec. Cette chaire nous permet de recruter un Professeur Senior de haut niveau international (arrivée 1er Septembre 2008), un professeur Junior (proche d’une HDR, arrivée en octobre ou novembre 2008), et un professeur venant avec une grosse expérience industriel pour la formation continue (arrivé en avril 2008).
L’activité contractuelle privée de ce thème depuis 2005 (contrats honorés et signés non terminés) représente un montant total de    3 429 000 €.
1.3. Les Equipes "Management"


Dans le cadre du développement du Laboratoire annoncé lors du dernier plan quadriennal, deux jeunes équipes ont vu le jour. Sous le contrôle scientifique de Jean-Claude Bocquet deux jeunes Maîtres de Conférences  (Franck Marle et Aurélie Dudezert) à bon potentiel ont souhaité développer leur axe de recherche (respectivement en management de projet et en management des connaissances et des informations). La complémentarité évidente avec les deux thèmes principaux du Laboratoire, et la volonté de laisser se développer de jeunes talents ont conduit à la mise en place de ces deux axes.
  Plus récemment une petite équipe de recherche en management de l’innovation pilotée par Eléonore Mounoud (Maître de Conférences HDR) au sein du Laboratoire Stratégie et Technologie, a souhaité rejoindre le LGI, l’activité du Laboratoire Stratégie et Technologie s’arrêtant. Eléonore Mounoud prenant la responsabilité des projets d’innovation de l’Ecole en étroite collaboration avec Bernard Yannou, tout en montrant une réelle volonté d’intégration de recherche avec le Laboratoire, il a été décidé que cette petite équipe rejoigne le LGI sous forme d’un éventuel troisième axe de recherche naissant. A charge pour exister que cet axe se développe en synergie avec les deux thèmes du Laboratoire. Un Laboratoire qui ne donne pas la possibilité à des jeunes entreprenants la possibilité de lancer de nouveaux axes finira obligatoirement par se scléroser. 
1.3.1. Equipe "Equipe Management de projet"


Responsable : MARLE Franck (avec le contrôle de Jean-Claude Bocquet)
Participants :

Professeurs: Jean-Claude Bocquet, Anne-Françoise Cutting-Decelle, Alain Desroches

Maîtres de conférences et assimilés: Marija Jankovic, Julie Le Cardinal, Franck Marle

Doctorant(e)s: Véronique Ezratty, Nydia Gonzalez, Aude Schindler, Marinita Schumacher, Ludovic-Alexandre Vidal, Wided Sghaier, Georges Labet, Fang Chao (arrivée septembre 2008)

Objectifs visés durant ces 4 dernières années de l’axe :
L’Axe a été officialisé en décembre 2006. Certains chercheurs travaillaient déjà sur le sujet, mais sans être officiellement rattachés à cet axe. L’objectif initial a donc été pendant un an de se structurer par rapport à ce qui existait et aux nouveaux arrivants.

Il s’agissait principalement de permettre aux membres de l’axe de savoir ce que chacun faisait et d’échanger sur des sujets transverses. Dans un deuxième temps, cette connaissance globale débouche sur des collaborations concrètes, en dehors de la relation doctorant-encadrant, mais plus orientées sur les relations encadrant-encadrant, encadrant-autre doctorant et doctorant-doctorant.

Synthèse des activités et des résultats du thème ou de l’axe durant cette même période 

· Contexte

L’élément principal de contexte a été la création même de l’axe, issu de la volonté de plusieurs chercheurs du laboratoire d’être intégrés dans une structure correspondant plus précisément à leur activité réelle. 

Cela signifie que la création s’est faite à partir d’un historique non nul de travaux et de personnes, et en tenant compte d’un rattachement thématique avec les autres thèmes et axes du laboratoire.

· Participants (avec des personnes en % de temps)

Professeurs: Jean-Claude Bocquet (33%), Anne-Françoise Cutting-Decelle (50%), Alain Desroches (50%)
Maîtres de conférences et assimilés: Marija Jankovic (20%), Julie Le Cardinal (50%), Franck Marle (100%)
Doctorant(e)s: Véronique Ezratty, Nydia Gonzalez, Aude Schindler, Marinita Schumacher, Ludovic-Alexandre Vidal, Wided Sghaier, Georges Labet, Fang Chao (septembre 2008)

· Problématique

La problématique majeure du management de projets aujourd’hui est d’arriver à une plus grande reproductibilité des phénomènes. L’aspect unique du projet perturbe fortement les méthodes traditionnelles de management, surtout celles basées sur le REX et le progrès continu. En effet, chaque projet étant unique de par ses objectifs, ses moyens et/ou son environnement, cela rend impossible, voire contre-productif la réutilisation du passé. Il faut donc à la fois travailler sur la détection de ce qui est réutilisable (et qui est principalement contenu dans les personnes elles-mêmes, et beaucoup plus difficiles à transcrire sur document) et sur l’anticipation de l’évolution possible ou des évolutions possibles du projet, sachant qu’il y a toujours une partie incertaine, voire non maîtrisable. Nous travaillons donc à la fois sur les informations mises à disposition des décideurs, mais également sur la façon dont les décisions sont prises (processus).

L’autre problématique majeure se situe au niveau supérieur, c’est-à-dire du rattachement d’un ensemble de projets (portefeuille, programme, trajectoire) aux objectifs et ressources des entreprises qui les mènent. Cela suppose de prendre les bonnes décisions de lancement, d’arrêt ou de modification de projets, en garantissant un équilibre entre les valeurs produites, les charges que cela implique et les risques pris. Là encore, la problématique de l’information remontée depuis chaque projet est adressée. Nous cherchons à faire l’estimation globale de la robustesse de l’ensemble de projets, à savoir la capacité du portefeuille ou du programme à délivrer la performance attendue (valeurs – charges) en résistant à un certain nombre de perturbations internes (projet) et externes (environnement de l’entreprise).

· Contributions  

La méthode SCOS 

La méthode SCOS initialement développée par (Jean-Claude Bocquet) s’applique au système industriel en général. Le système est décrit sur trois pôles

· le pôle fonctionnel (ce que l’objet fait) ou ACTIVITE

· le pôle ontologique (ce que l’objet est) ou STRUCTURE

· le pôle génétique (ce que l’objet devient) ou EVOLUTION. 

A ces trois pôles, pour représenter la totalité des caractéristiques du paradigme systémique, il convient d’y ajouter un aspect téléologique. L’aspect téléologique s’intéresse aux finalités et au contexte du système. C’est par rapport aux finalités contextualisées définies par cet aspect téléologique que l’on juge l’efficacité et l’efficience du système industriel. 

La méthode SCOS permet de passer des finalités du système jusqu’à sa structure opérationnelle, de façon progressive et exhaustive. Elle a été déclinée sur plusieurs terrains, dont une thèse portant sur la conception d’une organisation multi-projets (Aude Schindler). Cette thèse aide à la conception et au pilotage du centre de recherche intégré en imagerie préclinique MIRCen. D’un point de vue académique, elle enrichit les champs de la conception et du pilotage des organisations créatrices de connaissances, par un mode de pilotage adapté, le pilotage par les valeurs, à l’aide d’une ingénierie systémique.
La méthode SCOS est ici mentionnée pour sa contribution au management de projet et au portefeuille de projets, cette méthode sera également contributrice dans le thème des systèmes industriels et dans l’équipe de management des connaissances et des informations.
Le modèle des interactions ALOE (Attributs-Objets-Liens-Evènements)

La thèse de Franck Marle a porté sur la modélisation et la représentation des interactions qui existent dans un projet. L’application a été faite chez PSA Peugeot-Citroën sur un ensemble de projets de transformation interne. Elle a permis la détection d’un certain nombre de dysfonctionnements organisationnels, au niveau d’un ou de plusieurs projets. L’identification des types d’objets, des types d’interactions et des types d’attributs a permis une plus grande exhaustivité dans la prise en compte des conséquences potentielles d’une décision, d’un problème ou d’un changement. Le modèle a été complété et enrichi par l’apport d’un quatrième élément qui est la notion d’évènement. La thèse de Ludovic-Alexandre Vidal a permis de rendre le modèle dynamique par la prise en compte du temps, avant ou après évènement. Ainsi, un évènement qui ne s’est pas encore produit peut être modélisé par exemple comme un risque ou une décision à prendre. L’évènement permet de positionner dans le temps l’interaction entre deux objets via certains de leurs attributs. Il permet d’étudier et d’anticiper la propagation d’un évènement origine dans le réseau complexe du projet ou du multi-projets. Ainsi, il est possible d’étudier les conséquences à plusieurs niveaux et sur des objets de natures différentes. Par exemple, un problème technique qui génère un retard, qui lui-même entraîne un surcoût, ayant pour conséquence un arbitrage et une réduction budgétaire sur une autre partie du produit, d’où une dégradation de la qualité. Les outils classiques ne permettent pas de détecter ce genre de propagation. Un premier exemple a été instruit chez PSA sur le choix de certains acteurs et modes organisationnels en multi-projets.

La robustesse du processus de décision

Julie Le Cardinal a proposé dans sa thèse une modélisation des dysfonctionnements dans le processus de prise de décision. Pour cela, l’entreprise a été considérée comme un réseau d’acteurs pouvant prendre des décisions en vue d’atteindre un objectif général. Le modèle principal de cette thèse est la Decision Time Line. La DTL représente toute décision comme un processus de prise de décision, qui suit une ligne de vie. L’enchaînement d’un certain nombre d’étapes peut se dérouler dans des ordres différents à partir d’une question posée jusqu’à la transmission de la réponse à l’interlocuteur. Un deuxième modèle permet de représenter et de quantifier l’impact des dysfonctionnements dans le processus de décision. 

L’étude des dysfonctionnements dans les processus de prise de décision se concrétise, ensuite, par une application au choix d’acteur et par une présentation des outils développés pour faciliter ce type particulier de décision. Finalement, une application industrielle au sein de deux sites du groupe Vallourec a permis une première validation de la méthode mise au point. 

Récemment, des travaux ont été menés cette fois sur l’analyse des risques liés au processus de décision, via une Analyse Préliminaire des Risques (APR), menée en collaboration avec Alain Desroches. Il ne s’agit plus seulement de constater des dysfonctionnements avérés, mais de pouvoir anticiper tous les risques pouvant se produire pendant le processus de décision, et ayant un impact pendant ou après ce même processus. Ce travail a permis d’identifier une vingtaine de risques types et de les positionner dans le temps et sur une échelle de criticité.

Le développement de la notion de vulnérabilité en projet

Des travaux précédents ont permis la mise en évidence de lacunes dans le concept de risque projet et dans le management des risques projets. Il a été proposé dans la thèse de Ludovic-Alexandre VIDAL une définition de la vulnérabilité projet et une caractérisation de cette notion. Ensuite, une proposition a été faite d’une méthode de management tactique et opérationnel des vulnérabilités projet en relation avec la complexité du projet. Enfin, une ébauche est en cours sur une méthode de management stratégique des vulnérabilités projet (fondée sur les méthodes multi-critères AHP et AHP flou) en mode multi-projet  (sélection de projet selon leur vulnérabilité) ou en mode projet (aide à la décision par évaluation des vulnérabilités des scenarii d’évolution de projet)

La maturité de projet

La conduite de projets couvre l'ensemble des activités techniques, de management et de pilotage transversal à mener par l'équipe de direction du projet pour atteindre les objectifs. Actuellement chez PSA Peugeot Citroën, la démarche de pilotage de projet est soutenue par un référentiel de conduite de projet organisé par phase de développement qui intègre le savoir-faire du métier projet. Cependant, le pilotage de projet implique de prendre des décisions afin de l’emmener vers un nouvel état en respectant les objectifs fixés et pour y arriver, il est important de considérer le niveau de maturité acquis. En effet en matérialisant le niveau de maîtrise des processus qui régissent le projet on améliore son pilotage. L’utilisation d’un modèle de maturité devient alors un outil important d’aide au pilotage et d’amélioration de la performance globale des projets. Il ne s’agit pas des modèles de maturité organisationnelle, comme le CMMI, OPM3 ou autres.

L’objectif visé de la thèse de Nydia Gonzalez est de développer un modèle global et robuste de maturité de projet, qui tienne compte de la décomposition des domaines de management de projet et ce au travers les phases du cycle de vie d’un projet automobile. Ce modèle est un outil d’aide au pilotage de projets, qui permet d’anticiper certains risques avant la phase pendant laquelle ils sont susceptibles de se déclencher.
La maîtrise des organisations multi-projets

Le but de la recherche de Véronique Ezratty est de proposer un nouveau modèle pour améliorer la maîtrise des projets. Ce modèle peut s’articuler avec les modèles existants. Il est complémentaire aux méthodes de management de projet. Cette recherche s’appuie sur les résultats de la systémique.

Deux types de représentation du fonctionnement de l’organisme ont été introduits. Ce sont le fonctionnement « maîtrisé » et le fonctionnement « régulé ». En fonctionnement maîtrisé, la performance est acquise parce que les individus agissent conformément aux processus et parce que les processus sont pertinents. En fonctionnement régulé, la performance est acquise parce que les individus agissent aux mieux de ce qu’ils conçoivent être l’intérêt de l’entreprise, dans le cadre qui leur est fixé et parce que ce cadre est pertinent.

La recherche a abouti à la mise au point d’un outil appelé domaines de progression. L’analyse de la valeur du système projet vu de l’entreprise a permis de définir six sous-systèmes, correspondant chacun à une problématique, appelés «domaines de progression» :

· Domaine - Stratégie et projets : Ce domaine concerne la cohérence du système mis en place pour la gouvernance multi projet avec la stratégie de l’organisme.

· Domaine -  Méthode de management de projet : Ce domaine porte sur les méthodes management de projet et leur appropriation par toutes les personnes concernées par les projets.

· Domaine - Tableau de bord du portefeuille de projet : Ce domaine porte sur l’élaboration de la vision d’ensemble des projets.

· Domaine - Organisation et compétences : Ce domaine traite du rattachement hiérarchique du personnel affecté aux équipes projets et de ses conséquences pour la performance globale.

· Domaine - Arbitrage du portefeuille de projets : Ce domaine traite des pratiques de l’entreprise en matière d’arbitrage des projets

· Domaine - Management des connaissances et compétences : Ce domaine traite des pratiques pour identifier, conserver et développer les connaissances et compétences nécessaires aux projets et à leur pilotage.

Cette recherche aura à son terme deux résultats :

· un résultat industriel, un modèle pour la performance des projets dans les organisations,

· un résultat académique, une nouvelle application des théories de la systémique.

Le management des équipes virtuelles en mode projet

Le travail en équipe virtuelle est une tendance actuelle due à la complexité croissante des tâches dans les projets. C’est un mode particulier qui amène à se poser la question des compétences requises pour pouvoir y travailler dans les meilleures conditions et avec les meilleurs résultats. Le but de la thèse de Marinita Schumacher est donc de créer un système de gestion des compétences pour monter des équipes virtuelles performantes dans les projets d’innovation. 

· Résultats  scientifiques et industriels
Trois démonstrateurs informatiques ont été mis en place chez des industriels :

· Processus de décision collaborative en phase amont de projet (PSA)

· Modélisation et visualisation des interactions dans les projets (PSA)

· Aide au pilotage d’une organisation multi-projets (CEA)

1 procédure standard (fiche, base de données, processus) chez Vallourec.

17 publications recensées, dont 1 revue internationale (voir liste des publications par équipes)
· Perspectives sur les recherches engagées
Actuellement, l’axe vit sur les projets lancés avant son officialisation. La perspective est donc de lancer des projets plus coordonnés, avec les nouvelles informations issues des échanges et collaborations qui ont eu lieu depuis décembre 2006. A ce titre, 2 thèses vont démarrer en septembre :

· Fang Chao, dont le sujet porte sur la modélisation des interactions entre risques via l’approche matricielle DSM et l’utilisation de probabilités imprécises.

· Georges Labet, dont le sujet porte sur la cohérence du mode projet par rapport au mode production dans les entreprises d’ingénierie

De façon générale, l’axe envisage un regroupement des problématiques sous trois thématiques majeures. Cela n’amène aucune suppression de problématique en cours, mais plutôt une coordination renforcée entre des problématiques existantes légèrement différentes.

L’affichage Risques va être de plus en plus soutenu, de même que la problématique Multi-Projets. Nous avons pour vocation de concilier les finalités et modes de recherche des communautés d’ingénieurs et de management, car le sujet est connexe à plusieurs domaines.

· Thèses soutenues et en cours 

· Laurence Lecoeuvre, « Le marketing de projet en situation Business to Business : Etudes de cas et proposition d’un modèle dynamique d’évaluation et de suivi » encadrée par Jean-Claude Bocquet et Philippe Deshayes, Thèse de doctorat de l’Ecole Centrale Paris, janvier 2005 (thèse soutenue avant création de l’équipe mais sur la thématique de l’Equipe)
· Marija Jankovic, Prise des décisions collaboratives dans le processus de conception de nouveaux produits. Application à l’automobile , encadrée par Jean-Claude Bocquet co-encadrée avec Julie Le Cardinal, Thèse de Doctorat Ecole Centrale Paris, décembre 2006 (thèse réalisée avant création de l’équipe mais sur la thématique de l’Equipe)
· Julien Durand, Management des risques dans les organisations industrielles complexes : prépondérance de la dimension managériale dans la génèse des vulnérabilités - Application et validation par une campagne de recherche-intervention , encadré par Jean-Claude Bocquet et François Péres, Thèse de doctorat de l’Ecole Centrale Paris, mars 2007 (thèse réalisée avant création de l’équipe mais sur la thématique de l’Equipe)
6 Thèses en cours :

· Véronique Ezratty, Recherche de performance du système de management multiprojets dans un contexte complexe, encadrée par Jean-Claude Bocquet, en 2006, soutenance prévue en 2009-
 Nydia Gonzalez, A COMPLETER encadrée par Jean-Claude Bocquet et co-encadrée avec Franck Marle, en 2006, soutenance prévue en 2009 

· Aude Schindler, Modélisation technico-économique d’un pôle de compétences , encadrée par Jean-Claude Bocquet et co-encadrée avec Aurélie Dudezert, en début 2006, soutenance prévue fin 2008 (comptabilisé pour la majorité de son activité dans l’équipe management des connaissances même si une partie des contributions concerne le management multi projets)

· Marinita Schumacher, Méthodology of Competence Management for Virtual Team Building, encadrée par Jean-Claude Bocquet  et co-encadrée avec Julie Le Cardinal, en 2006, soutenance prévue en 2009 (comptabilisé pour la majorité de son activité dans le thème 1, même si une partie des contributions concerne les compétences dans les projets d’innovation)

· Ludovic-Alexandre Vidal, Modélisation de la complexité projet – Vers un pilotage des projets assisté par la complexité et la vulnérabilité, co-encadrée avec Franck Marle 

· Wided Sghaier, Pilotage de la performance à l’Etablissement Français du Sang (EFS) au travers du management global des risques, Jean-Claude Bocquet co-encadrée avec Alain Desroches.

· Chao Feng (septembre 2008), Analyse des interactions entre risques dans un projet ou entre plusieurs projets , Jean-Claude Bocquet co-encadrée avec Franck Marle

· Collaborations industrielles et académiques

Les travaux de recherche de l’Equipe ont été jusqu’à présent principalement fiancés par PSA. En effet depuis le début de la thèse de Marija Jankovic en Janvier 2003, nous n’avons cessé de collaborer avec l’équipe de méthodes de management de projet de PSA. Le soutien fiancé sur ces sujets s’est traduit  par un contrat de 130 000 € signé en 2006 avec PSA. A noter que sur ce domaine de recherche il est indispensable de bénéficier de l’expérience de chef de projets professionnel qui fort de leurs expériences souhaitent prendre du recul pour améliorer les méthodes existantes. C’est le cas de Georges Labet chef de grands projets chez Capgemini qui bénéficie du soutien de sa société pour faire une thèse avec nous, et de Véronique Ezratty qui après des expériences de chef de projets à la RATP et chez Xerox c’est mise en disponibilité pour faire sa thèse. Soulignons également la participation et les contributions très régulières de Jean-Louis Jordaneau, qui est un tout jeune retraité après une longue carrière de chef de projets chez Renault.
1.3.2. Equipe "Management des connaissances et des informations ou Knowledge Management Research Group (KMRG)"


Responsable : Aurélie Dudezert Maître de conférences (avec le contrôle de Jean-Claude Bocquet)
Participants : 
Professeurs : Jean-Claude Bocquet, Anne-Françoise Cutting-Decelle de l’ECLille

Maîtres de Conférences : Aurélie Dudezert, Sylvie Mira-Bonnardel de ECLyon, Julie Le Cardinal, Mounib Mekhilef HDR, Eléonore Mounoud HDR.
Doctorantes: Isabelle Corbett, Abir Fathallah, Cécile Gaumand, Aude Schindler, Kelly Sellin, Linh-Chi Vo.
Objectifs visés durant ces 4 dernières années :
Le KMRG s’est structuré en 2006. Le LGI mène des travaux de recherche en KM depuis 2000 dans la lignée des travaux du Thème « Systèmes de Développement de Biens et Services ». Le développement d’une activité scientifique autour du thème du Management des Connaissances et des Systèmes d’Information au LGI comme la structuration d’une activité scientifique nationale et internationale sur le sujet a conduit le LGI à structurer une équipe autonome sur le sujet. Depuis 2006 l’objectif est de donner une plus grande visibilité à cette activité scientifique au LGI mais également de développer une spécialisation sur 4 à 8 ans pour une activité scientifique émergente considérée comme porteuse pour le LGI. 

Synthèse des activités et des résultats du thème ou de l’axe durant cette même période 

· Contexte

L’entrée dans ce qu’on a appelé l’Economie de la Connaissance a conduit à une adaptation des pratiques managériales dans les organisations et notamment à l’apparition de pratiques spécifiques de valorisation des connaissances appelées démarches de Knowledge Management (KM) ou Management des Connaissances et des Informations.  Ces pratiques s’appuient à la fois sur des processus, des modes d’organisations et des systèmes technologiques (systèmes d’information) spécifiques et nouveaux. Elles participent à la transformation des entreprises/organisations en organisations centrées « connaissance » où la structure organisationnelle est celle du réseau cognitif. Il s’agit pour ce groupe de recherche d’identifier, de caractériser et d’optimiser les conditions de mise en œuvre et d’efficacité de telles démarches et au delà d’identifier, de caractériser et d’optimiser les conditions de mise en œuvre et d’efficacité d’organisations centrées « connaissance ».

· Participants (avec des personnes en % de temps) 
Professeurs, HDR : Jean-Claude Bocquet (33%), Anne-Françoise Cutting-Decelle (25%), Mounib Mekhilef (50%), Eléonore Mounoud (75%).
Maîtres de Conférences :Aurélie Dudezert (100%), Sylvie Mira-Bonnardel (50%), Julie Le Cardinal (25%).
6 doctorantes: Isabelle Corbett (100%), Abir Fathallah (50%), Cécile Gaumand (100%), Aude Schindler (50%), Kelly Sellin (100%), Linh-Chi Vo (100%).
· Problématique 
Ce groupe de recherche adopte un positionnement pluridisciplinaire autour de travaux en Sciences de l’Ingénieur, Gestion (Management des SI et Stratégie) et Informatique.
La recherche en Management des Connaissances est une recherche récente. Elle débute effectivement dans les années 1998-2000 avec l’apparition de certains travaux fondateurs (Davenport, 1998) (Alavi et Leidner, 2001). Initialement deux types d’approches existaient pour étudier cet objet de recherche. La première est celle de l’Ingénierie des Connaissances. L’ingénierie des connaissances trouve une partie de son inspiration dans des travaux d’intelligence artificielle pour ce qui est de la compréhension de la nature de la connaissance et une autre dans des travaux en Sciences de l’Ingénieur et notamment en informatique/automatique pour la compréhension des processus de gestion de cette connaissance formalisée (information). Cette approche permet une compréhension approfondie de la nature de la connaissance organisationnelle et propose également des outils et méthodes permettant d’optimiser le management des connaissances au niveau opérationnel. 

La deuxième approche cherche à comprendre comment le management des connaissances peut permettre d’intégrer la connaissance organisationnelle au cœur de l’entreprise, de ses processus et de son modèle d’affaire. Cette approche est d’inspiration plus managériale (Sciences de Gestion SI et Stratégie) et s’est initié autour des travaux sur la Resource-Based View et de la Knowledge-Based View (Grant, 1991 ; Kogut et Zander, 1992). Cette approche étudie notamment  le rôle de la connaissance organisationnelle et de son management pour l’obtention de la performance de l’entreprise. 

L’objectif du KMRG est double. Il s’agit à la fois de comprendre ce qu’est le Management des Connaissances et ses enjeux mais également d’apporter des savoirs utiles pour l’action et la décision des managers tant dans leur gestion opérationnelle de la connaissance que dans leur utilisation de la connaissance comme actif stratégique. C’est pourquoi le KMRG a choisi d’adopter un positionnement pluridisciplinaire pour étudier le Management des Connaissances et des SI dans les organisations. Si une mutation dans la recherche nationale et internationale est perceptible depuis 2005-2006 (Dudezert, 2007) avec un recentrage disciplinaire des chercheurs en Management des Connaisances vers la discipline du Management (Section 06) et plus spécifiquement vers le Management des Systèmes d’Information, le LGI souhaite quant à lui conserver cette ouverture disciplinaire tout en développant à terme un fort degré de spécialisation sur ces sujets. Grâce à ce positionnement original le LGI entend étudier le Management des Connaissances dans toute sa complexité organisationnelle. 

· Contributions  (scientifiques principalement mais aussi industrielles) (entre 3 et 5 pages) 

Deux axes de recherche sont développés par le KMRG depuis 2006:

· KM et Performance de l’organisation.

Cet axe vise à identifier comment optimiser la performance et l’efficacité des entreprises en mettant en œuvre des démarches de Management des Connaissances et des SI. 

Le KMRG étudie l’impact du KM sur les activités opérationnelles de l’entreprise (activités de conception et de développement de biens et services, activités de production et distribution de biens et services notamment) et travaille à l’élaboration de Systèmes de Gestion des Connaissances adaptés au management de ces activités opérationnelles. Cette thématique de recherche est une des thématiques fondatrices des travaux en KM du LGI. Les thèses de Julie Le Cardinal (2000), Barthélémy Longueville (2003) ou Alexandre Tissot (2005) ont amorcé cette activité désormais rattachée du KMRG.  Cette activité se poursuit aujourd’hui avec la thèse d’Abir Fathallah et des travaux de Master Recherche (Billon, 2006). C’est l’influence de cet axe de recherche qui conduit à la mobilisation ponctuelle de travaux en KM dans les recherches en Développement de Biens et Services (thèses de Mustapha Dandache, Ndrianarilala Rianantsoa, de Vincent Holley, de Mhamed Bendaoud, Corinna Flöck et Marinita Schumacher).

Par aillleurs, dans la lignée de la thèse d’Aurélie Dudezert (2003), le KMRG travaille à définir les métriques permettant d’évaluer la performance globale du KM pour l’entreprise (Dudezert et Lancini, 2006) (Dudezert, 2007).

 Il étudie également comment les démarches KM et les Systèmes de Gestion des Connaissances peuvent être utilisés pour optimiser le pilotage stratégique de l’organisation. Notamment sur ce dernier point, le KMRG a développé un axe de recherche sur l’utilisation des cartographies de connaissances comme outil de pilotage de l’organisation. Outil d’aide à la décision pour une gestion optimale des connaissances de l’entreprise, la cartographie des connaissances est à la fois un outil d’aide à l’allocation de ressources et un outil de définition des orientations stratégiques à privilégier en matière de gestion des connaissances (développement/suppression de tel ou tel domaine de connaissances…). L’étude de cet outil a débuté avec les travaux de Master Recherche de Claire Lecarpentier (2006).Ce travail a été poursuivi par la suite par une étude de l’utilisation d’un type de cartographie des connaissances (les cartographies des connaissances métier) au sein des Directions des Ressources Humaines d’une dizaine d’entreprises présentes sur le territoire français (Dudezert, 2007b). Ce travail avait notamment pour objectif de mieux comprendre les tenants et les aboutissants d’un tel mode de pilotage pour les entreprises. Il discute tout particulièrement la pertinence de l’utilisation de cet outil de pilotage dans les organisations actuelles et se poursuit avec la thèse de Melle Kelly Sellin. 

Enfin les travaux de thèse de Isabelle Corbett et de Linh Chi Vo visent à étudier comment améliorer l’alignement entre démarches KM et performance de l’organisation. Ces recherches étudient plus précisément dans un contexte industriel les conditions de l’intégration de ces démarches de KM à l’organisation.

Scientifiquement cet axe contribue à approfondir le postulat de la Knowledge-Based View. Durant les années 1980, la pensée stratégique est principalement dominée par les travaux de Mickaël Porter (Porter, 1986). L’entreprise pour être performante doit obtenir, développer ou consolider un avantage concurrentiel. Cet avantage qui justifie son existence sur du moyen terme est obtenu par un jeu de rapports de forces avec des parties prenantes hostiles à l’organisation. Cette vision centrée sur la détermination de la performance de l’entreprise par l’environnement externe est contrebalancée depuis les années 1990 par une vision centrée sur les ressources (Resource-Based View) (Barney, 1991 ; Grant, 1996 ; Teece, 1997). Certes la définition de rapports de force favorables reste une source d’avantage concurrentiel mais pour obtenir un avantage concurrentiel durable, il convient également de prendre conscience des forces internes de l’entreprise et notamment de ces ressources internes. C’est par une valorisation optimale des ressources internes et notamment des connaissances (Knowledge-Based View) que l’entreprise pourra être performante et obtenir un avantage concurrentiel durable. Aussi depuis plusieurs années les travaux de recherche se sont multipliés pour valider scientifiquement cette théorie et établir précisément le lien entre valorisation des connaissances et performance organisationnelle. Le KMRG du LGI s’inscrit dans la lignée dans ces travaux avec pour originalité d’étudier l’apport du KM comme levier de la performance de l’entreprise en intégrant deux niveaux d’analyse : le niveau de l’activité opérationnelle (performance opérationnelle du KM) et le niveau de l’activité globale de l’entreprise (performance stratégique du KM).

D’un point de vue industriel, les travaux du KMRG contribuent par exemple à améliorer les Systèmes de Gestion des Connaissances mis en place pour les adapter à l’activité opérationnelle ou stratégique dont ils doivent optimiser l’efficacité ou à mieux qualifier l’apport de la valorisation des connaissances pour la performance globale de l’entreprise (question du retour sur investissement et des métriques du KM). 

· L’optimisation de la performance des Systèmes de Gestion des Connaissances

Cet axe de recherche vise à optimiser les pratiques de KM dans les organisations. Plus précisément, il s’agit d’optimiser l’efficacité des Systèmes de Gestion des Connaissances : amélioration des technologies, modes organisationnels et processus de partage des connaissances.

Les SGC sont définis comme « des ensembles d’acteurs sociaux mémorisant et transformant des représentations dans une optique de gestion des connaissances (création, stockage, transfert, intégration et utilisation des connaissances) la plupart du temps via des technologies de l’information (mais pas toujours et surtout pas exclusivement) et toujours via des modes opératoires. » (Dudezert, 2003)

Plus précisément un Système de Gestion des Connaissances (voir Figure 1) peut être vu comme un ensemble de systèmes en interaction composé d’un sous-système de Gestion des Connaissances, d’un système Utilisateurs des connaissances et d’un système Porteurs de connaissances. Sa fonction est de faciliter le Management des Connaissances des acteurs d’une entité dans l’objectif d’améliorer la performance de cette entité. Il évolue sous la contrainte de la stratégie de l’entité explicitée par le Responsable SGC. C’est donc une organisation à part entière centrée autour de la gestion d’une ressource qui est la connaissance. 

La finalité de ces Systèmes est de construire un avantage concurrentiel durable en faisant émerger une dynamique d’apprentissage qui se créé autour d’un rapport finalisé au savoir, d’une identité communautaire et d’une reconnaissance organisationnelle (Brown et Duguid, 1991 ; Wenger, 1998) mais également en gérant cette dynamique d’apprentissage via l’optimisation de l’identification et de la communication de la connaissance de l’organisation et plus précisément l’amélioration des processus de stockage, d’acquisition, de diffusion et d’intégration des connaissances (Alavi et Leidner, 2001). 
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Figure 1. Le Système de Gestion des Connaissances (Dudezert, 2005)
La voie étudiée est celle de l’amélioration des processus de partage des connaissances via les outils, techniques et processus de collaboration. Effectivement les travaux sur la Collaboration et l’Ingénierie de la Collaboration se sont développés depuis plusieurs années en parallèle des travaux sur le KM. Ces travaux montrent des proximités théoriques comme empiriques avec les travaux sur le KM. Par ailleurs, de plus en plus d’entreprises utilisent des technologies dites collaboratives comme le Weblog, les Wikies ou aujourd’hui les outils de Social Networking pour mettre en place des processus de partage des connaissances dans les organisations. Le degré de maturité actuel des travaux sur la Collaboration et l’Ingénierie de la Collaboration amène à penser que croiser ces deux champs pourraient conduire à des résultats tout à fait fructueux pour optimiser certains SGC dans les organisations. C’est une des voies qu’a choisi d’explorer le KRMG en collaboration avec des chercheurs en Informatique de l’INT/GET (Dudezert, 2006a) (Boughzala, 2006) (Dudezert, 2006b) (Lettry, 2007). 

Scientifiquement cet axe contribue à approfondir les travaux en Management des Systèmes d’Information sur les pratiques de KM. De nombreux travaux ont été développés ces dernières années sur les Systèmes de Gestion des Connaissances en Management des Systèmes d’Information. L’objectif de ces travaux est notamment d’identifier les facteurs clefs de succès de l’implémentation de ces Systèmes dans les organisations mais aussi d’améliorer l’adéquation de ces Systèmes aux processus de partage des connaissances dans les organisations en élaborant des recommandations sur les choix d’outils technologiques, les méthodes de déploiement ou les contraintes organisationnelles à respecter.  Le KMRG s’inscrit dans la lignée de ces travaux avec pour originalité de se focaliser sur les outils et pratiques de la collaboration. 

D’un point de vue industriel, ces travaux du KMRG contribuent à améliorer l’efficacité des Systèmes de Gestion des Connaissances en tant que support à une dynamique d’apprentissage.  

· Résultats scientifiques et industriels

Le KMRG venant tout juste de se structurer, les travaux rattachés à ce groupe ne se sont actuellement qu’au stade du lancement. Les résultats devraient être finalisés dans les 3 prochaines années. 

· Perspectives sur les recherches engagées
Là aussi, les axes présentés ci-dessus sont les axes qui vont structurer les travaux du KMRG dans les prochaines années. Ils présentent donc les perspectives des recherches engagées. 

· Thèses soutenues et en cours 

6 thèses en cours :

Isabelle Corbett (50%), Doctorante ECP/CIFRE LAFARGE (thèse débutée en 2005)

Abir Fathallah (50%), Doctorante ECP (thèse débutée en 2007)
Cécile Gaumand (100%), Doctorante ECP (thèse débutée en 2008)

Aude Schindler (50%), Doctorante ECP/CEA (thèse débutée en 2006)

Kelly Sellin (100%), Doctorante ECP/TOTAL (thèse débutée en 2008)

Linh-Chi Vo (50%), Doctorante ECP (thèse débutée en 2005)
Les 6 thèses participent aux liens entre KM et Performance de l’entreprise. Deux d’entre elles concernent l’étude de du lien entre KM et pilotage stratégique de l’organisation. Il s’agit d’étudier dans quelles mesures la mise en place de nouveaux modes de pilotage axés sur les connaissances pourrait être un levier de transformation et de performance de l’organisation. Deux autres étudient les conditions de l’intégration du KM dans une entreprise industrielle. Enfin les deux dernières visent à identifier l’apport des pratiques KM pour une activité opérationnelle au sein d’une organisation. 

Le premier travail sur ce sujet a été entamé en 2006. Il s’agit d’un projet mené dans le cadre du travail de doctorat de Melle Aude Schindler rattachée à 50% au KMRG. Il s’agit d’une Recherche-Intervention menée en collaboration avec le CEA. Dans le cadre du pôle de compétitivté Medicen Paris Région, le CEA a décidé de créer un nouveau centre de recherche baptisé MIRCen. MIRCen est un centre de recherche intégré en imagerie préclinique de thérapie génique et cellulaire dont l’ouverture est prévue en Septembre 2008 au CEA de Fontenay-aux-Roses (92). L’objectif général du travail est de proposer un mode de pilotage stratégique adapté pour une organisation dont le cœur d’activité est la création de connaissances. Il s’agit de concevoir un pilotage centré sur les valeurs des connaissances et d’étudier l’apport et les conditions d’efficacité d’un tel pilotage pour une organisation (Schindler, 2007 a,b,c,d). Ce travail se construit en collaboration avec le Thème Développement de Biens et Services, l’Axe Management de Projet et l’Axe Management de l’Innovation du LGI car il vise également à enrichir les champs de la conception des organisations créatrices de connaissances à l’aide d’une ingénierie systémique.

Afin d’aller plus loin dans la compréhension des tenants et aboutissants du pilotage par les cartographies de connaissances, une thèse a été lancée en Janvier 2008 (thèse de Kelly Sellin) en collaboration avec le Groupe TOTAL (contrat CIFRE). Cette thèse est rattachée à 100% au KMRG. Cette Recherche-Intervention vise plus spécifiquement à étudier quelle est l’utilisation actuelle d’un type de cartographies des connaissances (les cartographies de connaissances liées au poste) dans une organisation industrielle et de définir les conditions qui permettraient de faire de ces cartes un véritable outil de pilotage efficace pour l’entreprise. 

Les travaux de thèse de Isabelle Corbett et de Linh Chi Vo débutés en 2005 visent à étudier comment améliorer l’alignement entre démarches KM et performance de l’organisation. Ces recherches étudient plus précisément dans un contexte industriel les conditions de l’intégration de ces démarches de KM à l’organisation. Elles s’appuient sur des investigations menées au sein de l’entreprise LAFARGE.La recherche d’Isabelle Corbett se focalise sur l’intégration des démarches KM du point de vue des opérationnels et de leur liens avec la stratégie. . Elle s’appuie sur une méthodologie d’observation participante. La recherche de Linh Chi Vo est centrée sur la construction du rôle et de l’identité des Knowledge Managers, elle s’appuie sur une campagne d’entretiens compréhensifs. 

Enfin les deux dernières thèses visent à faire le lien entre pratiques de KM et processus industriels. La thèse de Abir Fathallah débutée en 2007 vise ainsi à développer une méthodologie de modélisation d’entreprise qui permette de comprendre les modèles de Supply Chain Management, de Product Life Management et de Customer Relationship Management ainsi que leurs interactions avec les modèles de Management des Connaissances. Le travail de Cécile Gaumand débuté en 2007 également vise quant à lui par une Recherche-Intervention à identifier au sein d’un PME dans quelle mesure les pratiques et démarches KM contribuent à l’efficacité des métiers de la Logistique. 
· Collaborations industrielles et académiques 
Collaborations académiques avec l’Institut National des Sciences Appliquées de Strasbourg, l’Institut National des Télécommunications (Groupe GET) d’Evry et l’Université Aix-Marseille II : 

Organisation du KM Workshop intitulé « Vers le KM 2.0 : Quel KM imaginer pour faire face aux défis futurs ? » les 10 et 11 Avril 2007 à l’Ecole Centrale Paris. Ce workshop a réuni une quarantaine de participants pour moitié chercheurs et enseignants-chercheurs français et étrangers et pour moitié spécialistes et acteurs du KM en entreprises. A l’issue de ce Workshop un ouvrage collectif rassemblant les contributions de certains participants académiques ou industriels a été coordonné. Cet ouvrage intitulé " Vers le KM 2.0: Quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?" est paru en avril 2008 aux éditions VUIBERT ; Collection SI/Entreprendre
. 

Collaborations industrielles 

· avec le CEA, les groupes TOTAL, EADS, LAFARGE dans le cadre de thèses de doctorats ou de travaux de Master Recherche.

· avec la SNCF dans le cadre d’un projet de formation continue : projet de formation de 400 cadres dirigeants au métier de l’Exploitation pendant 3 ans en s’appuyant sur la mise en œuvre des travaux et méthodes développées par la recherche en Management des Connaissances.

1.3.3. Equipe "Management de l’innovation / innovations stratégiques et organisations"




Responsable : Eléonore MOUNOUD Maître de Conférences HdR
Participants :

Professeur et HDR : Eléonore MOUNOUD (50%)
MDC et assimilés : Nicolas PASQUET, Nassef HMIMDA ( Professeur ESC Amiens).
Doctorants sous la direction d’Eléonore Mounoud

· Isabelle Corbett (50%), Doctorante ECP/ CIFRE LAFARGE (thèse débutée en 2005)

· Linh-Chi Vo (50%), Doctorante ECP (thèse débutée en 2005)
· Juliette Weber, Doctorante ECP, en collaboration avec CAMPUS MACIF, (thèse débutée en 2005)

Objectifs visés durant ces 4 dernières années :
L’Axe de recherche en Management de l’Innovation est en création, il fait suite à l’arrivée d’Eléonore Mounoud au sein du LGI au 1er septembre 2007. Il s’ancre sur les recherches réalisées par Eléonore Mounoud en stratégie d’entreprise. L’Axe est en cours d’établissement, il s’appuie sur un projet de création de chaire financée par des entreprises, conjointement entre l’Ecole Centrale Paris et le Groupe Essec. L’objectif est de constituer une équipe et un programme de recherche en management de l’innovation consacré aux enjeux stratégiques et organisationnels en développant les synergies avec les deux autres axes et thèmes du laboratoire. 

2. Auto-évaluation











2.1. Bilan des publications et des thèses soutenues


Publications
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Malgré la difficulté liée à l’aspect pluridisciplinaire du Génie Industriel, une politique d’incitation forte à la publication dans des revues scientifiques internationales a été menée.
	Année
	Nbre de Revues Internationales
	Nbre Total des publications

	2005
	4 
	31 

	2006
	5 
	61 

	2007
	15 
	54 

	2008
	20 
	75 

	Total
	44 
	221 


Le Laboratoire a mis en place depuis 3 ans un suivi systématique par trimestre des publications dans les revues référencées dans le Web of Science. Les évolutions du nombre de publications et de leur qualité sont significatives puisque nous sommes passé de 4 revues en 2005 à 15 en 2007, pour arriver sans doute à 20 cette année 2008 (si nous comptons à la date d’aujourd’hui les papiers acceptés à paraître en 2008). Au total 44 publications dans des revues internationales à comité de lecture auront été publiées sur ces 4 dernières années.
Rapporté au nombre d’enseignant chercheurs sur ces quatre dernières années, le Laboratoire est passé d’une moyenne de 0,32 publication dans les revues internationales par enseignant chercheur à 0,91 pour 2007 et 1,21 en 2008, soit une moyenne sur les quatre ans de 0,69 publication dans les revues internationales par enseignant chercheur et par an, ou encore 2,76 publications par enseignant chercheur sur les quatre dernières années et en moyenne.
Si l’on compte l’ensemble des publications du Laboratoire on arrive à plus de 200 sur les 4 années écoulées, soit plus de 12 publications par enseignant chercheur en moyenne sur ces mêmes 4 années.
Il faut noter également que 7 ouvrages sont sortis avec comme co-directeur d’ouvrage au moins un enseignant chercheur du Laboratoire.

Thèses soutenues
Durant la période 2005 à juin 2008 27 thèses ont été soutenues, avec celles programmée pour cette fin d’année 2008 33 thèses auront été soutenues sur ces quatre dernières années pleines. Le faible chiffre de 4 thèses soutenues en 2007 s’explique par le fait que les enseignants chercheurs du Laboratoire Génie Industriel ont été très sollicités pour la réforme complète des enseignements de l’ECP, et donc relativement moins disponible pour leur encadrement doctoral et que par conséquence, 5 soutenances de thèse ont eu lieu en Janvier 2008 alors qu’elles auraient du normalement avoir lieu fin 2007.
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	Année
	Nbre de Thèses Soutenues
	Effectifs Thésards Inscrits

	2005
	8 
	28 

	2006
	8 
	29 

	2007
	4 
	28 

	2008
	13 
	29 

	Total
	33 
	


De par la nature même des thèses, des thèses en Génie industriel, il est à noter qu’aucun des thésards n’a eu de soucis d’embauche à l’issue de sa thèse. Nous nous sommes même plusieurs fois heurtés à la difficulté que des doctorants  étaient « débauchés »  par une autre entreprise, ou autre organisme que celle qui soutenait leur thèse, engendrant ainsi un retard pour la soutenance. Il est à noter que durant ces quatre dernières années, seule 1 thèse commencée par Nabil Boughnim n’a pas été menée jusqu’à son terme (interrompue au bout d’un an et demi, d’un commun accord avec l’étudiant, l’ADEME et l’entreprise qui soutenait le projet). Une autre étudiante a décidé de ne pas faire sa  thèse alors qu’elle était inscrite, et ce durant le premier mois de la thèse.
Le temps moyen des thèses est de 3,6 ans. La majorité des thèses se soutient dans le délai des trois ans, toutefois pour les doctorants ayant une charge d’enseignement ou pour des étudiants s’étant fait débaucher alors qu’ils étaient entrain d’écrire leur dernier chapitre, les délais peuvent s’allonger même si nous sommes attentifs.
Thèses encours

Aujourd’hui (juillet 2008) nous avons 29 thèses en cours. Malgré une augmentation du nombre d’enseignants chercheurs rattaché au Laboratoire, le nombre de doctorants inscrit en thèse au Laboratoire est resté pratiquement constant (28,29,28,29) et ce pour améliorer la qualité de l’encadrement et dégager plus de temps pour les publications. Le financement des doctorants actuellement inscrits en thèse au Laboratoire est assuré pour 16 d’entres eux par l’industrie (CIFRE ou contrat industriel) et pour les 12 les autres par des supports académiques (voir répartition ci-dessous). L’objet du Génie Industriel étant l’entreprise, et le Laboratoire se développant au sein d’une Ecole d’ingénieur, ces chiffres n’ont rien de surprenant. Le Laboratoire Génie Industriel souhaite tendre vers un équilibre entre ces deux types de support. 
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Les doctorants français représentent aujourd’hui 45% des effectifs (13 doctorants), une part grandissante des étudiants asiatiques (6 doctorants) s’explique par leur volonté de développer leur recherche avec l’Europe et la France en particulier.
La répartition Homme Femme est aujourd’hui à l’avantage des femmes qui sont 16 doctorantes, contre 13 doctorants pour les hommes. Malgré que le Laboratoire Génie Industriel soit en Sciences de l’Ingénieur, les thématiques de recherche qui traitent de la modélisation et de l’optimisation des entreprises attirent plus les femmes que les hommes. 
2.2. Partenariats nationaux










2.2.1. Programme de l'ANR

Le Laboratoire a bénéficié d’un projet ANR ANR-05-PNRA-01. Ce projet ID-TAG est un projet sur la « Traçabilité de la chaîne du froid et durée de vie des aliments frais ». D’un montant total de 516 000 € avec 85 000 € pour notre Laboratoire, il s’est déroulé en partenariat avec Cryolog, Adria, CEA-Letti, le CEMAGREF et nous. Cryolog est une jeune entreprise qui a été incubée à l’ECP. Le projet a donné lieu à un assemblage de compétences scientifiques originales dans des domaines aussi différents que la microbiologie prévisionnelle, les systèmes miniaturisés d’enregistrement et de calcul et la technologie RFID. Il a donc permis de déboucher sur l’utilisation conjointe d’une base de données de microbiologie prévisionnelle et d’étiquettes électroniques munies de capteurs.
2.2.2. Pôles de compétitivité


Le Laboratoire participe à plusieurs projets de différents pôles de compétitivité :

·  Dans le cadre du Pôle Médicen Paris région la thèse de Aude Schindler a été financée dans le cadre du projet MIRCen Piloté par le CEA. Il s’agit de développer un outil d’aide à la conception d’une organisation qui garantisse des valeurs visées (ici valeurs économique, scientifique, environnementale, sociétale, éthique). Ce projet est financé à hauteur de 52 000€ pour le Laboratoire
· Dans le cadre du Pôle MOV’EO, piloté par FAURECIA, et au sein du projet IRIS nous intervenons avec un financement d’une thèse et de son environnement sur l’optimisation robuste d’un siège automobile.  Cette collaboboration se traduit par un contrat de recherche de 250 000€ pour le Laboratoire.
· Dans le cadre du Pôle SYSTEM@TIC Paris Région, piloté par Dassault Aviation, le projet BoostAeroSpace SCM vise au développement de deux plateformes collaboratives PLM (Product Life Management) et SCM (Supply Chain Management) pour la compétitivité et l’indépendance numérique de l’industrie Aéronautique Européenne. Ce projet financera 2 thèses, lune sur le PLM et l’autre sur le SCM.
Nous sommes partenaires de trois projets qui ont été labellisés au sein de quatre Pôles de compétitivité différents. Le Génie Industriel s’intéressant à la modélisation, simulation ou optimisation des systèmes qu’il s’agissent de systèmes de santé, de système automobile, de système d’information aéronautique ou encore de système industriel, permet une collaboration avec la grande majorité des pôles de compétitivité Les généricités de la modélisation systémique et des méthodes de recherche opérationnelles permettent des contributions scientifiques dans de très nombreux secteurs applicatifs, la diversité des secteurs fournissant la diversité des problèmes et donc l’émergence de méthodes de modèles scientifiques nouvelles.
2.2.3. Groupements de Recherche

Le Laboratoire Génie Industriel  est particulièrement actif dans les deux groupements de recherche, le GDR Recherche Opérationnelle et le GDR MACS. Le Laboratoire Génie Industriel a d’ailleurs organisé à l’ECP les journées Sciences et Techniques de la Production de Biens et de Services les 8, 9 et 10 mars 2006 avec la participation de 250 chercheurs et enseignants-chercheurs.

Le Laboratoire Génie Industriel est également un partenaire historique du groupement Priméca, il a d’ailleurs organisé à l’ECP les en septembre 2006 l’Université d’Eté sur le thème de « L’évaluation et la décision dans le processus de conception » qui a réuni 150 participants. Outre l’intérêt des échanges, cette université d’été a permis de produire 3 ouvrages, 3 volumes piloté par B. Yannou (du LGI) cher Hermès Sciences, Lavoisier (voir les publications du Laboratoire). 
Dans le domaine du Management des connaissances, nous sommes intégrés au sein d’un club de responsable de management des connaissances de grandes entreprises (le club Cop1). Le Laboratoire à organisé à l’ECP un workshop intitulé « Vers le KM 2.0 : Quel KM imaginer pour faire face aux défis futurs ? » les 10 et 11 Avril 2007, ce workshop a permis l’édition d’un ouvrage piloté par Aurélie Dudezert à la Collection Entreprendre/SI chez VUIBERT (voir les publications du Laboratoire).

2.2.4. Programmes de recherche

Le laboratoire faisant partie d’un Institut Carnot C3S « Centrale, Supélec, Science des Systèmes, il a pû déposer des demandes de ressources seulement dans le cadre de l’abondement. Le Laboratoire GI en contribuant à un abondement de 80 000€, a pû déposer une demande et obtenu le support financier pour deux projets de recherche sur l’aide à la planification intégrée de la production et de la distribution, l’autre sur l’aide au pilotage des systèmes d’entreprise par les valeurs. Ils seront respectivement réalisés par deux post-docs pendant une durée 12 mois pour l’un et 6 mois pour l’autre.


2.3. Relations contractuelles internationales

2.3.1. Relations contractuelles européennes

Sur les quatre dernières années nous avons participé directement à 3 projets européens Knowledge Board 2.0, IST-EC2, SME-mpower. Ces trois projets ont respectivement été coordonnées par BIBA, Bremer Institut für Betriebstechnik und angewandte Wissenschaft, le LGI de l’ECP et le Fraunhofer Institute for Factory Automation and Operation. A noter que sur le projet Knowledge Board 2.0 nous n’étions pas le coordinateur général mais le coordinateur scientifique. 
Ces projets ont qui étaient centrés sur le management des connaissances et le travail collaboratif, ont principalement servi à faire connaître sur le plan européen nos compétences et à renforcer notre réseau de relation et collaboration scientifique. Ils ont toutefois permis de dégager le financement de 1,5 thèses.

L’ensemble de ces projets a représenté 758 000 € de contrat pour l’Ecole/LGI.

Dans le cadre du 7ème PCRDT, le Laboratoire vient de remporter (décision d’Août 2008) le projet CAP-SCHED (Competitive Advantage for Process-intensive industries by SChelduliwith Heuristics-EnhanceD simulation & optimisation), projet d’un coût total de 1 M€ qui porte sur l’optimisation des processus production/distribution pour les PME dans le secteur pétrolier, le Laboratoire contribuera au projet sur l’aspect des méthodes d’optimisation avec heuristiques augmentées pour un montant de 350 000 € . La coordination scientifique sera assurée par Michel Minoux sur une durée de 24 mois.
2.3.2. Relations contractuelles non-européennes
L’Ecole Centrale Paris, et en particulier le LGI participe au contrat d’échange Face avec l’Université de Cornell aux USA (reconnue comme la plus performante dans le domaine de la recherche opérationnelle). Julie Le Cardinal particulièrement active sur ce contrat, a mis en place des projets communs d’étudiant. Ce projet à permis le financement pour un an d’un professeur invité en 2007,2008 (voir ci  dessous).
2.4. Partenariats internationaux


2.4.1. Echanges académiques internationaux

Dans le cadre du projet Face qui lie l’ECP et l’Université de Cornell,  le professeur Leslie Trotter, référence mondiale de la Recherche Opérationnelle, a passé l’année scolaire 2006/2007 au sein de notre Laboratoire.
D’autre par nous collaborons (co-encadrement de thèse, périodes dans les Laboratoires réciproque, recherche et publications communes, des périodes de doctorat…) avec Fikri Karaesmen (Koc University, Istanbul, Turquie), Nesim Erkip (Bilkent University, Ankara, Turkie), Khaled Hadj Youssef (ENIM, Tunisie), Hanen Bouchriha et Aida Jebali (ENIT, Tunisie) Stan Gershwin (MIT, USA), John Buzacott (York University, Canada) Ger Koole et Auke Pot (VU Universiteit Amsterdam, Hollande), Saif Benjaafar (University of Minnesota, USA) Andréa Matta (Polytechnique de Milan, Italie) Pr Sandor Vajna (Magdeburg Universität, Allemagne) Harriet and David Black Nembhardt, (Penn State University, Industrial Engineering Department, USA/PA). Pr Wei Chen (Northwestern University, Ideal Lab, Chicago, USA/MI) Dr Pierre Lévy, Chiba University, Japon, Chris McMAHON University of Bath UK, Silvio Hamacher de la PUC à Rio au Brésil  (Voir les collaborations détaillées ci avant dans le bilan des thèmes et équipes).
D’autre part nous avons actuellement 6 étudiants chinois en thèse dans le cadre des bourse de thèse CSC du gouvernement chinois, dont 2 avaient avant le double diplôme de l’Ecole Centrale Paris.
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2.4.2. Séjours à l'Etranger


Yves Dallery s’est rendu chaque année de 2005 à 2007 pour une période d’un peu plus d’un mois dans le département du Mechnical Engineering du MIT pour travailler avec le professeur Stan Gershwin ainsi que Evren Sahin pendant les 6 premier mois de 2008. Fin 2008 Oualid Jouni va travailler fin 2008 4 mois chez le Professeur Saif Benjaafar à l’University of Minnesota.
2.4.3. Accueil de chercheurs étrangers (voir tableau des personnels enseignants ou chercheurs accueillis à titre temporaire)

Le Laboratoire Génie Industriel a accueilli de nombreux professeurs (professeurs invités) 3 professeurs américains sur toute l’année scolaire 2006/2007 (Pennstate University, Cornell University) un professeur Allemand pendant 4 mois en 2007 (Université de Magdebourg), et deux professeurs Hollandais (Université d’Amsterdam) et Américain (Northwestern University Chicago) pendant 3 mois en 2008. Le Laboratoire a accueilli sur ces 4 dernières années pour l’équivalent de 41 mois de professeurs invités, avec une très forte demande sur ces deux dernières années et pour les prochaines années. Il est à remarquer que le professeur Américain (Wei Chen de Nothwester University of Chicago, référence internationale incontestée en Design Methodology) actuellement au Laboratoire est venue avec son assistant (Christopher Hoyle) pour trois mois avec une bourse de la ANFS (National Science Foundation) et que nous avons le même type de demande sur la même durée pour l’an prochain d’un autre professeur américain (Dorothy Leidner, Baylor University, Waco, Texas une des références mondiales dans le domaine du management des connaissances).

Le Laboratoire a également accueilli deux post-doctorants brésiliens l’un de l’université de Sao Paulo et l’autre de l’université de Sao Carlos, chacun d’eux pour une période de 6 mois.
Au bilan sur la période 2006 – 2008 le LGI aura accueilli 35 mois de professeur invité et 12 mois de post-doctorant. Un accent particulier est en train d’être mis pour augmenter les post-doctorants au Laboratoire, sur 2009 18 mois sont déjà engagés.
2.4.4. Participation à des instances internationales

Jean-Claude Bocquet est membre de l’advasory board de la Design Society, société savante de 400 professeurs internationaux. 
Bernard Yannou et Mounib Mekhilef sont responsables au sein de l’ASME (American Society for Mechanical Engineering) du groupe sur l’ingénierie de la conception

Anne-Françoise Cutting Decelle est membre du comité international de la modélisation des entreprises
Véronique Ezratty est membre du comité international de normalisation du management de projets

Jean-Claude Bocquet et Franck Marle ont été membres du board du PMI (Project Management Institute)

Yves Dallery est membre de l’association scientifique internationale de Recherche Opérationnelle.
Chengbin Chu est membre des associations internationales IEEE et ROADEF

3. Evénements importants



3.1.1. Distinctions et prix

Thomas Nguyen Van a obtenu le prix de la meilleure publication au congrès International Conference on Product Lifecycle Management en juillet 2006, Bangalore en Inde.

Oualid Jouini a obtenu le prix du meilleur papier au congrès IESM en Chine en 2007.
Ludovic-Alexandre Vidal a obtenu le prix de la meilleure lors de la conférence International Conference in Project Management
Brigitte Bonan a obtenu le prix de la meilleure these décerné par la Société Sanofi.

3.1.2. Organisation de manifestations scientifiques

Le Laboratoire Génie Industriel a organisé la conférence ICED’07 à Paris (à la cité des Sciences et de l’Industrie de La Villette) du 28 au 31 août. ICED’07 était la 16ème conférence internationale du genre, elle s’est déroulée  en 2007 pour la 1ère fois en France. Avec 850 soumissions, 450 papiers acceptés, elle a réuni 600 participants d'une cinquantaine de pays.  
Le Laboratoire Génie Industriel a  organisé à l’ECP les journées Sciences et Techniques de la Production de Biens et de Services du GdR Macs les 8, 9 et 10 mars 2006 avec la participation de 250 chercheurs et enseignants-chercheurs.

Le LGI a organisé à l’ECP en septembre 2006 l’Université d’Eté sur le thème de « L’évaluation et la décision dans le processus de conception » qui a réuni 150 participants. 

Le Laboratoire a également  organisé à l’ECP un workshop intitulé « Vers le KM 2.0 : Quel KM imaginer pour faire face aux défis futurs ? » les 10 et 11 Avril 2007, ce workshop a réuni 50 participants industriels et académiques. 
4. Personnels

4.1. Direction


La Direction du Laboratoire a été assurée durant ces quatre dernières années par un Directeur le Professeur Jean-Claude Bocquet aidé par un Directeur Adjoint le Professeur Yves Dallery. Le départ  en disponibilité depuis février 2008 de Yves Dallery, a eu comme conséquence que la Direction adjointe du Laboratoire est aujourd’hui assurée par le Professeur Bernard Yannou.
Etant donnée la taille relative modeste du Laboratoire la gouvernance du Laboratoire était jusqu’à présent essentiellement assurée par le tandem Directeur/Directeur-Adjoint. Après consultation des responsables de thèmes et des responsables des équipes de recherche, ils élaboraient en commun la stratégie du Laboratoire. Cette stratégie faisait l’objet d’informations régulières, lors des réunions mensuelles de l’ensemble des membres du Laboratoire. De plus chaque année un séminaire délocalisé de deux jours est organisé en mai. La moitié du temps de ce séminaire est consacré à un échange sur la stratégie du Laboratoire. Des petits groupes de volontaires préparent en amont des réflexions sur les thèmes stratégiques du laboratoire (politique de publication, politique de positionnement international, politique d’évolution des thèmes de recherche…), réflexion qui seront les supports d’échanges lors du séminaire. 
Courant 2006 sur proposition du Directeur de la Recherche de l’ECP et après consultation des Directeurs de Laboratoire, une charte sur les droits, devoirs et responsabilités des Directeurs de Laboratoire a été mise en place, elle est aujourd’hui appliquée.
Début 2007, après un travail collectif de la Direction de la recherche et des Directeurs de Laboratoire de l’ECP, un document d’entretiens et d’évaluation des activités de recherche des enseignants chercheurs et chercheurs  des Laboratoire a été élaboré. Depuis, en suivant la trame de ce document, l’ensemble des personnels a un entretien annuel avec le Directeur du Laboratoire, entretien qui se conclut par la rédaction d’un document pluri annuel co-signé par l’intéressé et le Directeur du Laboratoire. Ce document fait état de la production annuelle du chercheur, des points positifs et faibles de cette production, de l’atteinte ou non des objectifs de l’année précédente et des objectifs à atteindre pour l’année suivante voir pour des années ultérieures. Ce dispositif restera en application durant les prochaines années du plan quadriennal.
De plus le Laboratoire s’est doté cette année 2008 d’un Conseil Scientifiques avec 4 Professeurs extérieurs au Laboratoire représentants du monde académique (Alain Bernard de l’Ecole Centrale de Nantes, Alexandre Dolgui de l’Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Etienne, Yannick.Frein de l’Ecole Nationale Supérieure de Génie Industriel / INPG, Chris McMahon de l’University of Bath UK) et de 3 représentants du monde Industriel (Michel Dureigne Centre Commun de Recherche de EADS Suresnes, Fabrice Chauvet Gaz de France Recherche Pôle Simulation Optimisation La Plaine Saint Denis, Jacques Demonsant Renault / Direction de la Recherche Technocentre Guyancourt). Le Conseil Scientifique s’est réuni le 11 avril, ses commentaires on fait l’objet d’un rapport (voir annexe 1 le rapport du Conseil Scientifique)  qui constitue une aide précieuse pour la gouvernance du Laboratoire. Ce conseil se réunit en fin de plan quadriennal (pour tirer les conclusions de la période écoulée et aider à l’élaboration du nouveau plan) et à mi-parcours (pour aider au pilotage).
Toutefois étant donné la forte croissance du Laboratoire (voir ci après évolution des personnels) et comme nous le recommande le Conseil Scientifique, se met en place durant ce mois de septembre un Conseil de Laboratoire,  qui se réunira une fois par trimestre sa composition est décrite ci après. De même, toujours dans la même optique d’amélioration de la gouvernance induite par la croissance, un Comité Exécutif composé essentiellement des responsables de thèmes et d’équipes de recherche se réunit maintenant tous les quinze jours, il aide le Directeur dans ses prises de décision pour les affaires courantes du laboratoire.
4.2. Composition du Conseil de Laboratoire


Le Conseil de Laboratoire se met en place (élections le 16 octobre 2008, voir projet scientifique), il sera composé de 12 membres, y compris le Directeur du Laboratoire, 7 membres sont désignés par voie d’élection, 4 sont nommés par le Directeur du Laboratoire. Les électeurs sont répartis en 3 collèges : les chercheurs et enseignants chercheurs ayant le grade de Docteur, les ITA ou ATOS, les doctorants, chacun de ces collèges a la possibilité d’élire respectivement 4, 1 et 2 représentants. 
4.3. Liste des personnels

A la date du 1er octobre 2008 les enseignants-chercheurs participants pleinement ou partiellement (pour les Maîtres de Conférences ou équivalents) à l’encadrement Doctoral du LGI sont au nombre de 15 dont 6 sont HdR et dont 13 sont sous statut temps plein enseignants-chercheurs de l’ECP et 2 font leurs activités de recherche au LGI et leurs activités d’enseignement dans un autre établissement. 
A cette liste (voir formulaire et liste ci-dessous) il faudrait ajouter :

· Yves Dallery qui durant ces quatre dernières années, a été PR1 au Laboratoire (voir les encadrements de thèses du LGI et les publications communes) et un contributeur important du Laboratoire. Il est depuis le mois de février 2008, jusque Août 2009 en disponibilité.
· Michel Minoux PR1 à Paris VI qui fait une grande majorité de son activité de recherche au Laboratoire (voir les encadrements de thèses du LGI et les publications communes).
· Alain Desroches Professeur contractuel de l’ECP (temps partiel de 50%) participe au co-encadrement de thèse du Laboratoire avec sa compétence sûreté de fonctionnement des systèmes.

Un professeur Junior J. Montoya (actuellement Professeur en Colombie) a été recruté en Juillet sur un poste de Professeur Junior pour la Chaire Supply Chain. Toutefois pour des questions d’engagement en Colombie il n’arrivera qu’au 1 décembre 2008.

Le Laboratoire compte 8 personnels ITA ATOS et 27 doctorants auxquels il faut ajouter 12 doctorants en cours d’inscription

A ce jour, le laboratoire compte un total de 50 personnes auxquelles il faut ajouter 12 étudiants en cours d’inscription en doctorat.
	BOCQUET
	JEAN-CLAUDE
	H
	PR1

	CHU
	CHENGBIN
	H
	PR1

	 MOUSSEAU
	VINCENT
	H
	PR2

	YANNOU
	BERNARD
	H
	PR2

	MARLE
	FRANCK
	H
	MCF

	LE CARDINAL
	JULIE
	F
	MCF

	GHAFFARI-ALOULOU
	ASMA
	F
	MCF

	DUDEZERT
	AURELIE
	F
	MCF

	MOUNOUD
	ELEONORE
	F
	MCF

	SAHIN
	EVREN
	F
	MCF

	JANKOVIC
	MARIJA
	F
	MCF

	JOUINI
	OUALID
	H
	MCF

	JEMAI
	ZIED
	H
	MCF

	CUTTING DECELLE
	ANNE FRANCOISE
	F
	PR2

	BERTOLUCI
	GWENOLA
	F
	MCF


La répartition hommes/femmes dans la liste des personnels enseignants chercheurs est de 8 femmes pour 7 hommes. Sur l’ensemble des cinquante personnes du laboratoire, la répartition est de 27 femmes et de 23 hommes.
4.4. Evolution du personnel
Sur la période écoulée, deux enseignants chercheurs nous ont quitté,  une nous a rejoint,  cinq ont été recrutés et deux extérieurs pour leurs activités de recherche.
Ont quitté le laboratoire :

· Mounib Mekhilef, Maitre de Conférences HDR depui septembre 2007

· Yves Dallery, Professeur 1èreC, en disponibilité depuis février 2008 jusque septembre 2009

Ont rejoint le laboratoire :

- 
Chengbin Chu, Professeur titulaire de la Chaire Supply Chain depuis septembre 2008

· Vincent Mousseau, Professeur 2ème C depuis septembre 2008

· Anne-François Cutting-Decelle, Professeur (pour ses activités de recherche) depuis septembre 2006

· Eléonore Mounoud, Maître de Conférences, HDR, depuis janvier 2007

· Gwenola Bertoluci, Maître de Conférences (pour ses activités de recherche) en septembre 2007

· Marija Jankovic, poste équivalent Maître de Conférences contractuelle en octobre 2007

· Oualid Jouini, poste équivalent Maître de Conférences contractuel en mars 2007

· Zied Jemaï, poste équivalent Maître de Conférences contractuelle en octobre 2005

4.5. Evaluation et nomination
A été promu de Maître de Conférences à Professeur :

- Bernard Yannou en septembre 2006

Depuis courant 2007, un entretien annuel d’une heure avec le Directeur du Laboratoire, a été mis en place pour l’ensemble des personnels. Il est accompagné d’un document support du bilan de l’année écoulée et des objectifs à atteindre dans l’année à venir. Ce document sera implémenté chaque année pour les enseignants chercheurs pour pou voir faire des bilans d’évolution sur plusieurs années.
Jean-Claude Bocquet a été promu en 2006, Officier dans l’ordre des Palmes Académiques.

Brigitte Bonan a été promue au rang de Chevalier de la Légion d’Honneur en 2008.
4.6. Organigramme




[image: image3]
4.7. Pyramide des âges
De par la jeunesse et la croissance du laboratoire la pyramide des âges est satisfaisante. La moyenne d’âge est de 41 ans avec une forte majorité entre 30 et 40 ans.

[image: image4]
5. Répartition des crédits et valorisations

5.1. Investissements


Les investissements annuels sont relativement constants d’année en année bien que le Laboratoire soit en croissance d’effectifs, ceci est dû à la baisse des coûts des matériels informatiques (matériels informatiques constituant la majorité des investissements.

Investissement moyen annuel 40 000 € (30 000 € pour les renouvellements et achats informatiques et 10 000€ pour le mobilier de bureau).

En 2007, l’Ecole Centrale Paris a investi près de 160 000 € pour la réfection complète et l’agrandissement des locaux du Laboratoire.






5.2. Budget hors salaires
L’ensemble des facturations depuis 2005 faisant l’objet de contrats se répartissent suivant le graphique ci-dessous.


[image: image5]



Les contrats industriels et européens (intitulés « contrats » dans le graphique), ainsi que les contrats relatifs à la chaire, comprennent des charges salariales pour des doctorants et pour des enseignants contractuels (de la chaire). Si on enlève de ces sommes les charges salariales, le LGI est passé d’un budget de 132 000 € en 2005 à un budget de 420 000 € en 2008 (fonctionnement et investissements compris).

5.3. Budget consolidé
En prenant comme base 50 % de la masse salariale des enseignants chercheurs dévolus à la recherche , augmentés de 70% des frais d’infrastructure et d’environnement, le budget consolidé du Laboratoire Génie Industriel, est en 2008 de 2,5 Millions d’€uros (l’ensemble des rémunérations des doctorants inclus).

5.4. Valorisations 
Aujourd’hui, le LGI commence  une politique volontariste des résultats de sa recherche (voir « Projets Scientifiques »), si bien que seul un contrat d’un montant total de 50 000 € a été réalisé en 2008 pour la réalisation d’un logiciel distribué à ce jour auprès des pharmaciens par Sanofi.
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Publication par thème et par équipe

Publication du thème 1 « Systèmes de développement de biens et de services »

Publication du thème 2 « Systèmes de production et de distribution de biens et de services »

Publications des équipes « Management »






Equipe "Equipe Management de projet"







Equipe "Management des connaissances et des informations"






Equipe "Management de l’innovation"

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)

Internationales

1. Aguir M.S., Aksin O.Z., Karaesmen F., Dallery Y., (to appear in 2008), On the interaction between retrials and sizing of call centers, European Journal of Operational Research.

2. Alizon F., Dallery Y., Essafi I., Feillet D., (to appear in 2008), Optimizing material handling costs in an assembly workshop, International Journal of Production Research.

3. Alizon F., Dallery Y., Feillet D., Michelon P., (to appear in 2008), Solution of a facility layout problem in an assembly workshop using constraint programming", INFOR.

4. Babaï M.Z. , Dallery Y., (to appear in 2008), Dynamic versus Static Control Policies in Single Stage Production-Inventory Systems, International Journal of Production Research.

5. Babaï M.Z., Syntetos A.A.,  Dallery  Y., Nikolopoulos K., (to appear in 2008), Continuous Review Inventory Control Systems with Non-Stationary Demand and Lead Time uncertainty: Analysis and Empirical Investigation, International Journal of Production Research. 

6. Ben Ahmed W., Mekhilef M., Yannou B., Bigand M., (2008), Evaluation Framework for the Design of an Engineering Model. To appear in AI EDAM: Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis and Manufacturing.

7. Jankovic, M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J.-C., (2008), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes. International Journal of Product Development. Accepted. 

8. Jankovic M., Zaraté P., Bocquet J-C, & Stal Le Cardinal, (2008), Collaborative Decision Making: Complementary Developments of a Model and an Architecture as a Tool Support. International Journal of Decision Support System Technology (IJDSST).

9. Jouini O., Dallery Y., Nait-Abdallah R.,. (2008),  Analysis of the Impact of Team-Based Organizations in Call Centers Management. Management Science, 54:400-414.

10. Jouini O., Dallery Y., (2008), Moments of First Passage Times in General Birth-Death Processes,  Mathematical Methods of Operational Research, 68:49-76.

11. Jouini O., Dallery Y., Aksin Z., (to appear in 2008), Queueing Models for Full-Flexible Multiclass Call Centers with Real-Time Anticipated Delays. International Journal of Production Economics.

12. Ouni. A, Bocquet, J-C, Bonnivard. D, "Analysis of collaborative tools usages in heterogeneous contexts".  In proceedings of Lecture Notes in Informatics. Information Systems and Collaboration: state of the art and perspectives. Luxembourg June 8-9 2006. PP 402-418. ISBN 978 3 88579 186 7.

13. Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2008), Analysis of the impact of the RFID technology on reducing misplacement errors at retail stores, International Journal of Production Economics, Vol. 112, No. 1, pp. 264-278.

14. Rekik Y., Jemaï Z., Sahin E. , Dallery Y., (to appear in 2008), Improving the performance of retail stores subject to execution errors: coordination versus Auto-ID technology, OR Spectrum.

15. Rekik Y., Sahin E., Jemaï Z., Dallery Y., (to appear in 2008), Execution errors in retail supply chains: analysis of the case of misplaced products, International Journal of Systems Science.

16. Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (to appear in 2008), Inventory inaccuracy in retail stores due to theft: analysis of the benefits of RFID, International Journal of Production Economics.

17. Sahin E., Buzacott J.A., Dallery   (2008), Analysis of a Newsvendor which has errors in inventory data records, European Journal of Operational Research, Vol. 188, No. 2, pp. 370-389. 

18. Sahin E. , Dallery Y., (to appear in 2008), Assessing the impact of inventory inaccuracies within a Newsvendor framework, European Journal of Operational Research. 

19. Schindler A., Bocquet J-C, Dudezert A., (2008), Management system aided design: healthcare R&D center application, Journal of Operations and Logistics, Volume 2, Issue 2.

20. Syntetos A.A., Babai M.Z., Dallery Y., Teunter R., (to appear in 2008), Periodic control of intermittent demand items: theory and empirical analysis, Journal of the Operational Research Society.

21. Vidal L., Marle F., (2008), Understanding project complexity: implications on project management. Kybernetes, the International Journal of Systems, Cybernetics and Management Science.

22. Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2008), Dimensioning a product in preliminary design through different exploration techniques. To appear in International Journal of Product Development.

23. Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), A bayesian learning of probabilistic relations between perceptual attributes and technical characteristics of car dashboards to construct a perceptual evaluation model. To appear in International Journal of Product Development.

24. Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z., (2007), Two-Period Production Planning and Inventory Control. To appear in the International Journal of Production Economics

25. Cutting-Decelle A.F., Das B., Young R.I.M., Case K., Rahimifard S., Anumba C.J., Bouchlaghem N., (2007), A review of approaches to supply chain communications : From Manufacturing to Construction, ITCON Journal, Vol. 12, pg. 73-102.

26. Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M., Michel J.J., Bourey J.P., Grangel R., Le Cardinal J., (2007), Managing modularity in Production Management through Standardised information models – ISO 15531 MANDATE : A Product-Process-Resource based approach , CERA Journal, Special Issue on Managing Modularity and Commonality in Product and Process Development, Volume 15 Number 2 June 2007, 217, 1063-293X/07/02 0217–19 $10.00/0 DOI: 10.1177/1063293X07079329

27. Das B., Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M., Case K., Rahimifard S., Anumba C.J., Bouchlaghem N., (2007),  Towards the understanding of the requirements for a communication language to support process interoperation in cross disciplinary supply chains, International Journal of Computer Integrated Manufacturing, IJCIM, Vol. 20, N° 4, June, pp 396-410.

28. Gayon J.P., Dallery Y., (2007), Dynamic versus static pricing in a make-to-stock queue with partially controlled production, OR Spectrum, Vol. 29, No. 2.

29. Jankovic M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J-C., (accepted 2007), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes, International Journal of Product Development, special Issue 2008.

30. Jemai Z., Karaesmen F., (2007), Decentralized Inventory Control in a Two-Stage Capcitated Supply Chain. IIE Transactions. 39. pp501-512

31. Jouini O., Dallery Y., (2007),  Monotonicity Properties for Multiserver Queues with Reneging and Finite Waiting Lines, Probability in the Engineering and Informational Sciences, Vol. 21, No. 3, p. 335-360.

32. Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D., (2007), Integrating ecodesign by conducting the change in SMEs, Journal of Cleaner Production, Volume 15, Issue 7, Pages 671-680.

33. Limayem F., Yannou B., (2007), Selective assessment of judgemental inconsistencies in pairwise comparisons for group decision rating. Computers & Operations Research, vol. 34(6 - June 2007): p. 1824-1841.

34. Peres F., Bouzaïene L., Bocquet J-C, Billy F., Lannoy A., Haïk Ph. (2007), Anticipating aging failure using feedback data and expert judgment  Reliability Engineering & System Safety, Volume 92, Issue 2,  Pages 200-210, February.

35. Rekik Y., Sahin E. , Dallery Y, (2007), A comprehensive analysis of the newsvendor model with unreliable supply, OR Spectrum, Vol. 29, No. 2, pp. 207-233.

36. Rekik Y., Sahin E. , Jemai Z., Dallery Y, (2007), Execution errors in retail supply chains: analysis of the case of misplaced products. To appear in International Journal of Systems Science

37. Rekik Y, Jemai Z., Sahin E., Dallery Y, (2007), Improving the Performance of Retail Stores Subject to Execution Errors: Coordination Versus Auto-ID Technology. OR Spectrum. 29. pp597-626

38. Sahin E., Babaï M.Z., Dallery Y., Vaillant R., (2007), Ensuring supply chain safety through time temperature integrators, International Journal of Logistics Management, Vol. 18, No. 1, pp. 102-124.

39. Young R.I.M., Gunendran A.G., Cutting-Decelle A.F., Gruninger M., (2007), Manufacturing knowledge sharing in PLM : a progression towards the use of heavy weight ontologies, International Journal of Production Research, IJPR, Vol. 45, No. 7, pp 1505–1519, 1 April 2007.

40. Bertoluci, G., Millet D. (2006), Integrating Functional Product enrichment and supply chain disorganisation: two barriers for sustainable design", To appear in the International Journal of Product Development (IJPD).

41. Chetioui Ben Osman L., Mounoud E., (2006) « Action organisationnelle et isomorphisme institutionnel : une grande banque française face à Internet », Management International, n°10/3, 35-48

42. Cutting-Decelle A.F., Das B., Young R.I.M., Case K., Rahimifard S., Anumba C.J., Bouchlaghem N., (2006), Building supply chain communication systems : a review of methods and techniques, CODATA Data Science Journal, Vol. 5, pp 29-51, ISSN 1683-1470.

43. Jouini O., Dallery Y., (2006), Moments of First Passage Times in General Birth-Death Processes. Mathematical Methods of Operational Research. DOI: 10.1007/s00186-007-0174-9.

44. Saharidis G., Dallery Y., Karaesmen F. (2006), Centralized versus decentralized production planning, RAIRO Operations Research, Vol. 40, pp. 113-128.

45. Stal Le Cardinal J., Marle F., (2006), Project : the just necessary structure to reach your goals. International Journal of Project Management, 24: p. 226-233.

46. Jemai Z., Karaesmen F., (2005),  The Influence of Demand Variability on the performance of a Make-to-Stock Queue. European Journal of Operational Research. 164. pp195-205

47. Matta A., Dallery Y.,Di Mascolo M. (2005), Analysis of assembly systems controlled with kanbans, European Journal of Operational Research, pp. 310-336. 

48. Sahin E., Dallery Y., (2005), Improving the performance of inventory systems subject to errors by deploying the RFID technology, Journal of Decision Systems, Vol. 14, No. 4, pp. 427-449.

49. Yannou B., Bacha R., (2005), Gestion des données techniques pour l'ingénierie de process - Un cadre de référence pour l'ingénierie des systèmes d'information technique. Revue Internationale de CFAO et d'Informatique Graphique, vol. 4(18, Numéro spécial "De l'échange de données techniques au PLM"): p. 485-504.

Nationales

1. Yannou B., Dihlmann M., (2008), La conception génétique des silhouettes de voitures. to be published in Management et Sciences Sociales, à paraître dans un numéro spécial sur le Design.

2. Dudezert A., (2007), Cartographie des connaissances et gestion des ressources humaines: exemple de l'ambiguité cognitive des Systèmes de Gestion des Connaissances,  Systèmes d'Information et Management 12, 3 (2007) 31-56.

3. Chetioui Ben Osman L., Mounoud E., (2006) « Action organisationnelle et isomorphisme institutionnel : une grande banque française face à Internet », Management International, n°10/3, 35-48

4. Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Vers une intégration du Design To Cost pour l'optimisation de la conception - Cas d'étude: analyse des besoins métiers chez Eurocopter. Revue Française de Gestion Industrielle.

5. De La VilleV., Mounoud E. (2005) Textes stratégiques et récits ordinaires, Revue Française de Gestion,  n°159, 343-358.

Communications avec actes (ACT)

Internationales

1. Awedikian R., Yannou B., Lebreton P., Bouclier L., Mekhilef M., (2008), A simulated model of software specifications for automating functional tests design. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

2. Awedikian R., Yannou B., Lebreton P., Bouclier L., Mekhilef M., (2008), A radical improvement of software bugs detection when automating the test generation process. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

3. Awedikian R., Yannou B., (2008), A more functional stopping criteria model within the test generation algrithm of an automotive software. in submitted to IDETC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences, August 3-6, New-York, NY, USA.

4. Cheaitou A., Jemai Z., van Delft C., Dallery Y.. (2008). Two-stage flexible supply contract with payback and information update. MOSIM'08. 31 mars – 2 avril. Paris. France.

5. Coatanea E., Alizon F., Christophe F., Yannou B., (2008), Selecting technology alternatives for product families through technological coverage and functional verification. in submitted to IDETC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences, August 3-6, New-York, NY, USA.

6. Corbett I., Mounoud E., (2008) The production/consumption duality of management ideas and practices:   The case of Knowledge Management, 24th EGOS Colloquium, Amsterdam, 10-12 July.

El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., Dallery Y,(2008), A study on Coalitions formation in a distribution supply chain. 13th International Conference on Manufacturing and Service Operations Management – accepté pour publication dans MSOM'08, 5 et 6 juin, Maryland. USA. 

7. El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z.,(2008), Multiple retailer cooperation system analysis . 7e Conférence Internationale de MOdélisation et SIMulation - MOSIM’08 - du 31 mars au 2 avril 2008 – Paris- France. 

8. Fathallah A., Stal Le Cardinal J., Ermine J-L., Bocquet J-C., (2008), Enterprise Modelling: Building a Product Lifecycle (PLM) Model as a component of the integrated vision of the enterprise. IDMME Virtual Concept – Pékin Chine 8-10 octobre.

9. Gonzalez N., Marle F., Bocquet J-C.. (2008)Assessing project maturity: a case study. in PMI Research Conference. Warsaw, Poland.

10. Grangel R., Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., (2008), A UML profile for transforming GRAI Extended Actigrams into UML, 17th IFAC World Congress (IFAC WC 2008) July 6-11, Seoul, Korea

11. Jemaï Z., Karaesmen F., (2008), On a Make-to-Stock Queue with Advance Orders and Time Window Deliveries. MSOM08. June 05-06 juin, Maryland. USA.

12. Kouki C., Sahin E., Jemai Z.. (2008). An (r, Q) inventory policy for perishable products having a fixed lifetime. MOSIM'08. 31 mars - 02 avril. Paris. France.

13. Ouni.A, Ndrianarilala. R, Bocquet.J-C, Collaborative Tools Usages Evaluation: An integrated Model. IDMME Virtual concept, Pekin, Chine, 8-10 Octobre 2008 

14. Vidal L., Marle F., Bocquet J-C., (2008), Project complexity understanding and modeling to assist project management. in PMI Research Conference 2008. Warsow, Poland.
15. Weber J., Mounoud E., Cova B., (2008), La valeur de lien dans la relation entre assurance mutualiste et sociétaires, Conférence annuelle de l’AIMS, 29-31 Mai Nice Sophia Antipolis .

16. Yannou B., Dihlman M., Cluzel F., (2008), Indirect encoding of the genes of a closed curve for interactively create innovative car silhouettes. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

17. Yannou B., Dihlman M., Awedikian R., (2008), Evolutive design of car silhouettes. in submitted to IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, August 3-6, New-York, NY, USA.

18. Awédikian R., Yannou B., Mekhilef M., Bouclier L., Lebreton P., (2007), Proposal for a Holistic Approach to Improve Software Validation Process in Automotive Industry. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

19. Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), Unsupervised Bayesian Models to Carry out Perceptual Evaluation in a Design Process. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

20. Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), Supervized Bayesian Models to Carry Out Kansei Engineering of Car Dashbaords. in IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, Sept. 4-7, Las Vegas, Nevada, USA.

21. Bendaoud M., Lecomte C., Yannou B., (2007), Traceability Systems in the Agro-Food Sector: a Functional Analysis. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

22. Bendaoud M., Lecomte C., Yannou B., (2007), Modélisation des systèmes de traçabilité de produits alimentaires: Une analyse de l’état de l’art. in CIGI'07: 7ème Congrès International de Génie Industriel, 5-8 juin, Trois-Rivières, Québec, Canada.

23. Bocquet J-C., Patay E., Schindler A., Dudezert A., (2007), How to build a design product and its end- product system? An original approach called SCOS', Proceedings of the International Conference on Engineering Design (ICED’07), Paris, 28-31 August.

24. Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., (2007), Simultaneous Evaluation of Economical, Social and Environmental Performances of a Workplace Design During the Design and Sales Stages. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

25. Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., (2007), Need Model and Solution Model for the Development of a Decision Making Tool for Sustainable Workplace Design. in LCE 2007: 14th CIRP International Conference on Life Cycle Engineering, 11-13 june, Tokyo, Japan.

26. Coatanéa E., Lajunen A., Yannou B., Boughnim N., Makkonen P.E., Saarelainen T., Bertoluci G., (2007), Combining Analysis of Technical, Economical and Environmental Performances Through Dimensional Analysis and Exergy Concepts. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

27. Coatanéa E., Yannou B., Honkala S., Hämäläinen M., Saarelainen T., Makkonen P., Lajunen A., (2007), Measurement Theory and Dimensional Analysis: Methodological Impact on the Comparison and Evaluation Process. in IDETC/DTM: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Theories and Methodologies, Sept. 4-7, Las Vegas, Nevada, USA.

28. Coatanéa E., Vareille J., Yannou B., (2007), Analysis of the dimensional analysis and measurement theory - Their influence on the comparison and evaluation process during early design phases. in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

29. Dudezert A., (2007), Vers le KM 2.0: Etude bibliométrique sur la recherche internationale en Knowledge Management, Proceedings of the 12th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Lausanne, 18-19 June.

30. El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., (2007), Multiple retailer cooperation for joint transportation and inventory decisions. 19th International Conference on Production Research. 18 juillet - 6 août. Valparaiso. Chili.

31. Gonzalez N., Marle F., Bocquet J.C., (2007), Measuring project maturity: example in a French automotive organization. in Proceedings of the 16th International Conference on Engineering Design ICED’07. Paris, France.

32. Gonzalez N., Marle F., Bocquet J.C., (2007), La mesure de la maturité, une approche pour améliorer le pilotage des projets automobiles in 7e Congrès International de Génie Industriel, Trois-Rivières, Québec.

33. Gunendran A.G., Young R.I.M., Cuttintg-Decelle A.F., Bourey J.P., (2007), Information organisation in Design : the application of formal ontologies, ICED’07 Conference, Paris, France, August, ISBN 1-904670-02-4

34. Gunendran A.G., Young R.I.M., Cuttintg-Decelle A.F., Bourey J.P., (2007), Organising Manufacturing Information for engineering interoperability, I-ESA 2007 Conference, Madeira, Portugal, March.

35. Hajji O., Yannou B., Baglin-Schühler N., (2007), Optimization of a Vehicle Mix under Environmental and Economical Constraints. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

36. Jankovic, M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J.C., (2007), Integration of Different Contexts in Collaborative Decision Making in New Product Development, in International Conference on Engineering Design, ICED’07: Cité des sciences et de l'industrie, Paris.

37. Jouini O., Dallery Y., (2007),. Modeling Multiclass Call Centers with Delay Information. Proceedings of IESM, Beijing, China.
38.  Jouini O., Dallery Y., (2007), Stationary Delays for a Two-Class Priority Queue with Impatient Customers. VALUETOOLS 2007, n° 52, Nantes, France

39. Lettry M., Boughzala I., Dudezert A., (2007), Can Collaboration Engineering help Open Source Communities to structure their activities? Proceedings of the 12th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Lausanne, 18-19 June.

40. Maudet C., Bertoluci G., (2007), Decision aid tool for plastic recycling network in the automotive supply chain, ICED’07, Paris. 

41. Nguyen Van T., Guellec P., Féru F., Maillé B., Yannou B., (2007), Definition of an Engineering Data Management for Collaborative Product Development. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

42. Ouni.A, Bocquet  J-C,  Wikis usages in corporate context. Results of an experimental study. In Proceedings of 1st conference in Research Challenges in Information Systems (RCIS’07). Ouarzazate (Morocco), 2007.

43. Patay E., Bocquet J-C., Dudezert A., (2007), Systemics for the Design of Complex Distribution Networks with uncertainties, Proceedings of the International Conference on Engineering Design (ICED’07), Paris, 28-31 August 

44. Schindler A., Dudezert A., (2007), Le pilotage de la performance par les valeurs à travers une approche systémique : le cas du centre de recherche intégré MIRCen (CEA), Actes de la XVIème Conférence internationale de l'Association Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6 - 9 juin .

45. Schindler A., Bocquet J-C., Dudezert A., (2007), Management system aided design: healthcare R&D Center Application, Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and Systems Management (IESM), May-June, Beijing, China.

46. Schindler A., Bocquet J-C., Dudezert A., (2007), Systemic approach as a multicriteria Design Method: Healthcare R&D Centre Application, Proceedings of the International Conference on Engineering Design (ICED 07), Paris, 28-31 August. 

47. Vidal, L., Marle F., (2007), Modeling project complexity. in International Conference on Engineering Design. Paris, France.

48. Yannou B., Coatanea E., (2007), Easy and flexible specifications and product evaluations by expert and customer comparisons with existing products. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

49. Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2007), Design Exploration, Robust Design and Reliable Design: Three Successive and Complementary Approaches. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

50. Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2007), Preliminary Dimensioning: When and How to Use Design Exploration, Robust and Reliable Design Approaches? in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

51. Yannou B., Coatanéa E., (2007), The COMPARE method for easy and fast specification and design selection by product pairwise comparisons. in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

52. Angéniol S., Yannou B., Longueville B., Chamerois R., (2006), Supporting saving ideas reuse with an ontology based tool. in IDETC/DTM: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Theories and Methodologies, Sept. 10-13, Philadelphia, PA, USA.

53. Angéniol S., Longueville B., Chamerois R., Yannou B., Gardoni M., (2006), OSIRIS: a tools to support reuse of cost saving ideas. in International Design Conference, May 15-18, Dubrovnik, Croatia.

54. Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), From manufacturing green office furniture to providing Sustainable Workplace Services: A necessary change in practices, tools and approaches, 13 th CIRP Life Cycle Seminar 2006, Leuven.

55. Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), From Manufacturing Green Office Furniture to providing Sustainable Workplace Services: A necessary change in practices, tools and approaches. in LCE 2006: 13th CIRP International Conference on Life Cycle Engineering, May 31rst - June 2nd, Leuven, Belgium.

56. Boughzala I., Dudezert A., Heibült H., (2006), VPC: a strategic instrument for KM and organisational learning, Proceedings of the 3rd International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management and Organisational Learning (ICICKM 2006), pp. 87- 98, 19-20 octobre, Santiago, Chili.

57. Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z.(2006), Capacitated Two-Period Production and Inventory Model with Backorders, Multiple Salvage Opportunities and Production Modes. Proceedings of the 14th International Symposium on Inventories. Budapest. Hongrie. 

58. Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z.(2006),. Two-Stage Newsboy Model With Backorders and Initial Inventory. Proceedings of ILS, Lyon, France.

59. Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M., Das B.P., (2006), Information exchanges in a cross-disciplinary supply chain : formal strategy and application,INCOM’06 Conference, Saint-Etienne.

60. Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M.,, Pouchard L., Bourey J.P., Michel J.J., (2006), A standardised data model for process and flow management : ISO 15535-43 – A step towards CE in manufacturing, International Conference CE 06, Sophia-Antipolis.

61. Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Selle C., (2006), PSL : an ontology based language for the representation of multi-lingual urban permitting systems, WC-AEBE, Birmingham.

62. Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Grangel R., Young R.I.M., (2006), Ontology based communications through model driven tools : the MDA approach, feasibility of the approach in urban engineering projects, COST C21 TOWNTOLOGY Project, First International Workshop, Geneva.

63. Dudezert A., Heibült H., Boughzala I., (2006), Virtual Professional Communities and their role for Knowledge Management, Proceedings of the 11th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Luxembourg, Juin.

64. Dudezert A., Heibült H., Boughzala I., (2006), Virtual Professional Communities and their role for Knowledge Management, Best Papers of the 11th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Lecture Notes in Informatics (LNI), Proceedings, Series of the Gesellschaft für Informatik (GI), Bonn, p 187-212.

65. Hamdi A., Yannou B., Landel E., (2006), Exploration in the preliminary mechanical design of trade-ofss between automotive architecture constraints and aggregate noise performances. in IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, Sept. 10-13, Philadelphia, PA, USA.

66. Jankovic M., Bocquet. J-C, Bavoux, Stal Le Cardinal J., Louismet, (2006), Management of the Vehicle Design Process throughout the Collaborative Decision Making Modeling. in Integrated Design and Manufacture in Mechanical Engineering - IDMME06 Grenoble, France. 

67. Jankovic, M., Bocquet J-C, Stal Le Cardinal J, Bavoux., (2006), Integral Collaborative Decision Model in order to Support Project Definition Phase Management. in International Design Conference - Design 2006. Dubrovnik, Croatia. 

68. Jankovic, M., Zaraté P., Bocquet J.C., (2006), Collaborative Decision Making: Complementary Developments of a Model and Architecture. in 21st European Conference on Operational Research - EURO XXI. Iceland. 

69. Jankovic, M., Zaraté P., Bocquet J.C., (2006), Complementary Aspects of a Conceptual Model and Architecture Tool for Collaborative Decision Making. in Workshop of the EWG-DSS. London, United Kingdom.

70. Jemai Z., Erkip N., Dallery Y.. (2006) Contracting Under Uncertain Capacity. Proceedings of ILS, Lyon, France.

71. Jouini O., Dallery Y., (2006), Estimating and Announcing Waiting Times in Multiple Customer Class Call Centers. Proceedings of INCOM 2006, Saint-Etienne, France. 

72. Jouini O., Dallery Y., (2006), Real-Time Scheduling Policies for Multiclass Call Centers. Proceedings of IEEE-SSSM, Troyes, France.

73. Jouini O., Dallery Y., (2006). Predicting Queueing Delays for Multiclass Call Centers. Proceedings of VALUETOOLS, Pisa, Italy. 

74. La Ville (de) V., Mounoud, E (2006), A narrative view on strategizing and organising : the multiple stories of a regional, public yet self-designed, organisation, 22th EGOS Colloquium, Bergen, 5-9 July.

75. Maudet C., Bertoluci G., Froelich D. Viot F., (2006), A method for recycled plastic material integration in automotive industry,13 th CIRP Life Cycle Seminar 2006, Leuven. 

76. Nguyen Van T., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), Going through software and data interoperability: VIVACE project vision. in I-ESA'06: Interoperability for Enterprise Software and Applications Conference, March 22-24, Bordeaux, France.

77. Moghaddam Y., Wang G., Yannou B., Wu C., (2006), Applying constraint programming for design space reduction in metamodeling based optimization. in CIRP International Design Seminar, July 16-19, Kananaskis, Alberta, Canada.

78. Nguyen Van T., Ferru F., Guellec P., Yannou B., (2006), Engineering Data Management for extended enterprise - Context of the European VIVACE Project. in International Conference on Product Lifecycle Management, July 10-12, Bangalore, Kartanaka, India.

79. Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., (2006), Digital Mock-Up – Capabilities and implementation in the PLM field. in International Conference on Product Lifecycle Management, July 10-12, Bangalore, Kartanaka, India.

80. Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), System engineering applied to specification and characterisation of data management systems for collaborative engineering. in 13th ISPE International Conference on Concurrent Engineering: Research and Applications, 18-22 September, Antibes, France.

81. Patay E., Ghaffari A., Minoux M. Perrin J. (2006), Surrogate approximation for the cost evaluation of infrastructure development for hydrogen as an automotive fuel, ORMMES06, 6- 8 September, Coimbra, Portugal.

82. Rekik Y., Jemai Z., Sahin E., Dallery Y., (2006), Evaluating the Impact of Misplacement Errors on Decentralized Retail Supply Chain. Proceedings of the 12th IFAC Symposium on Information Control Problems in Manufacturing (INCOM), Saint-Etienne, France. Best paper within the track "Production Planning and  Inventory Control"

83. Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2006), Impact de l'utilisation de la technologie RFID sur la disponibilité des produits en magasin. Proceedings of the Conférence Internationale Francophone d'Automatique (CIFA), Bordeaux.
84. Tran H.C., Mounoud E. (2006), Entre exploration et exploitation : la question de l’état d’esprit de la recherche industrielle, Conférence annuelle de l’AIMS, Annecy, 14-15 juin.

85. Angéniol S., Yannou B., Gardoni M., Chamerois R., (2005), Vers une amélioration du rôle des équipes support Design to Cost dans l'aéronautique. in CIGI'05: 6ème Congrès International de Génie Industriel, 7-10 juin, Besançon.

86. Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Industrial need to improve cost integration in multi-criteria decision during design - Case study at Airbus and Eurucopter. in International Conference on Engineering Design: ICED'05, August 15-18, Melbourne, Australia.

87. Bertoluci G., Le Pochat S., Le Coq M. , (2005), Intégrer l'éco-conception; quelles implications pour les entreprises ?, 6ème Congrès Int. Génie Industriel, juin, Besançon.

88. Bocquet, J.C., Marle F., (2005), Interactions management for complexity reduction in projects. in ICED'05. Sydney, Australia.

89. Boughnim N., Yannou B., (2005), Using Blueprinting method for developing Product-Service System. in International Conference on Engineering Design: ICED'05, August 15-18, Melbourne, Australia.

90. Dudezert A., (2005), « Blogging » et KM : proximités et complémentarités, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

91. Dudezert A., Lancini A., (2005), Quelle mesure de la performance pour les démarches de Gestion des Connaissances?, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

92. Elhamdi M., Yannou B., (2005), Évaluation des flux de valeurs d'une entreprise: une approche de dynamique des systèmes multicritère. in CIGI'05: 6ème Congrès International de Génie Industriel, 7-10 juin, Besançon.

93. Gardoni M., Dudezert A., (2005), Valuing Knowledge Management Impact on Engineering Design Activities, Proceedings of the 15th  International Conference On Engineering Design ICED 05 MELBOURNE, Août.

94. Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D.,(2005), An environmental analysis tool for environmental product design in SME’s", CIRP, Avril, Grenoble.

95. Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D., (2005), A tool to facilitate ecodesign integration in SMEs, 12 th SETAC, janvier, Bologne.

96. Maudet C., Bertoluci G., Froelich D. , (2005), Choice of the adapted end-of-life scenario by recovery chain modelling, IMACS 2005, juillet, Paris.

97. Pellegri S., Dudezert A., (2005),  Les facteurs-clés de succès de la mise en place d’un Système de Gestion des Connaissances, application à une organisation du domaine de la santé, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

98. Pouchard L.C., Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., Gruninger M., (2005), ISO 18629 PSL : A standardised language for specifying and exchanging process information, IFAC Conference, Praha, July.

99. Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2005), Modelling the Impact of Internal Errors on Store Performance. Proceedings of the International Conference on Industriel Engineering and System Management, Marrakech, Morocco.

100. Yannou B., Awedikian R., (2005), A Plug-And-Contract Mechanism for a Robust Assessment of Design Concepts. in DETC/DTM: ASME Design Engineering Technical Conferences / Design Automation Conference, Sept. 25-28, Long Beach, CA, USA, DETC2005/85457.

101. Yannou B., Moreno F., Thévenot H., Simpson T.W., (2005), Faster Generation of Feasible Design Points. in DETC/DAC: ASME Design Engineering Technical Conferences / Design Automation Conference, Sept. 25-28, Long Beach, CA, USA, DETC2005/85449.

102. Young R.I., Gunenran A.G., Cutting-Decelle A.F., (2005), Sharing manufacturing knowledge in PLM : are manufacturing ontologies the answer ? International Conference on Manufacturing Research, ICMR 2005, Cranfield (UK), Sept.

Communications avec actes (ACT)

Nationales

1. Bertoluci G. (2008), Démarche d’intégration de l’éco-conception en entreprises : difficultés et facteurs de réussite» Congrès ADEME, Paris, Juin.

2. El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., (2007),  La théorie des jeux pour la modélisation d'un problème de coopération multi-clients, ROADEF07, 20 - 23 février, Grenoble. France.

3. Schindler A., Dudezert A., (2007), Quels outils de pilotage stratégique pour les entreprises innovantes: le cas du centre de recherche intégré MIRCen (CEA)?, Actes du Colloque Management des entreprises innovantes à l'heure des pôles de compétitivité, PESOR, Mars.

4. Bertoluci G., Le Pochat S., (2006), Evaluation environnementale quantitative de produits  in “Evaluation de la performance en conception“, Université d’Automne de Primeca Evaluation et Décision dans le processus de conception, Ecole Centrale Paris, sept., Châtenay Malabry.

5. Boughnim N., Bertoluci G., Yannou B., (2006), Permettre l’évaluation globale Développement Durable de pré solutions d’aménagements de bureaux, Confère, Juil., Marrakech.

6. Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), De la fabrication de mobilier de bureau « Vert » à l’offre de prestations durables d’aménagement d’espace de travail: Vers des nécessaires changements de pratiques, d’outils et d’approches de conception. in CONFERE 2006, 6-7 juillet, Marrakech, Maroc.

7. Delamarre A., Bertoluci G., Minel S., Stoeltzlen N., (2006), Processus de conception, décisions formelles et informelles et objets intermédiaires de conception” in “L’Individu et Le Groupe, Université d’Automne de Primeca Evaluation et Décision dans le processus de conception, Ecole Centrale Paris, sept., Châtenay Malabry.

8. Dudezert A., Lancini A., (2006), Performance et Gestion des Connaissances: Contribution à la construction d'un cadre d'analyse, Journée des IAE, Congrès du cinquantenaire, Avril, Montpellier, France.

9. Patay E., Ghaffari A., Minoux M. (2006), Validation d’une heuristique pour la conception d’un réseau de distribution en présence d’incertitudes : cas de l’hydrogène, ROADEF06, 6-8 Février, Lille, France.

10. Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Vers une intégration du Design To Cost pour l'optimisation de la conception - Cas d'étude: analyse des besoins métiers chez Eurocopter. in 2ème Colloque du Groupe de Travail C2EI: "Modélisation et pilotage des systèmes de Connaissances et de Compétences dans les Entreprises Industrielles", 1er et 2 Décembre, Nancy.

11. Angéniol S., Yannou B., Gardoni M., Chamerois R., (2005), Gestion des idées de gains en coût et masse sur un projet aéronautique. in Confere, Paris.

Conférences invitées (INV)

1. Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Masmoudi M., (2008), Repository of urban ontology, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Oslo, April 2008

2. Cutting-Decelle A.F., Pouchard L.C., (2005), Cross-disciplinary communication approaches and ontologies : from the industrial product to the construction works, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Lyon, June 2005.

3. Cutting-Decelle A.F., An example of a semantic atlas including a bilingual dictionary : a French project funded by AUF and FRANCIL, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Florence, Novembre 2005

Communications sans actes (COM)

Ouvrages scientifiques (ou chapitres) (OS)

1. Bertoluci, G., Delamarre A., Minel S., Stoeltzlen N..(2008), Structure et instrumentation du processus de conception versus rationalité de la décision, in « Management des Hommes, des projets et des informations », Ed Vaudelin J.P. & Bigand M.. HERMES Sciences Publications, Coll. La Conception Industrielle des Produits.

2. Bertoluci, G., Le Pochat, S.(à paraitre en 2008),Evaluation environnementale des produits, in « Spécifications, Déploiement et Maîtrise des performances », Ed Robin V & Roucoules L... HERMES Sciences Publications, Coll. La Conception Industrielle des Produits.

3. Binot C., Dudezert A (2008), Place du KM dans les nouveaux modes organisationnels: la Network Centric Entreprise, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

4. Black Nembhard H., Yannou B., (2008), Les Options Réelles en ingénierie de la conception: Opportunités et défis sur le problème du mix des moteurs véhicules, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

5. De La Ville V., Mounoud E. (2008), A narrative perspective on strategizing. In Damon Golsorkhi, Linda Rouleau, David Seidl & Eero Vaara (eds),  The Cambridge Handbook of Strategy as Practice, Cambridge University Press.

6. Dudezert A., Boughzala I., (2008), Introduction générale à l'ouvrage "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

7. Dudezert A., (2008), KM et Competitive Strategy, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

8. Dupuis-Hepner N., Toumieux C., Stosskopf F., Dudezert A., (2008), KM et alignement "business" ou comment le KM accompagne le projet de développement d'une organisation: Cas Ernst&Young, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

9. Jolly-Desodt A.-M., Yannou B., (2008), Les méthodes de surclassement.: L’école française: les « Electre »ELimination Et Choix Traduisant la REalité et les méthodes de l’école belge: Prométhée Gaia, Qualiflex, Oreste, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

10. Marx D., Yannou B., (2008), La simulation comme outil d’évaluation de scénarios de développement, in Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

11. Mounoud E., Dudezert A., (2008), Défis et opportunités: le KM entre technologies, comportements et organisations,  in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT.

12. Yannou B., (2008), La méthode COMPARE pour l’aide à la spécification et au choix de concepts par comparaisons par paires, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

13. Yannou B., Jankovic M., Nguyen Van T., (2008), Diversité industrielle de déploiement des projets, in Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

14. Yannou B., (2008), Conception sous incertitude et exploration de l'espace de conception, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

15. Anumba C.J., Kamara J.M, Cutting-Decelle A.F., (2007), Concurrent engineering in construction projectsEds, Taylor & Francis, 290 p., ISBN : 0415394880.

16. Bertoluci, G., Le Pochat, S. (2007), Gérer le déploiement des connaissances environnementales pour permettre l’intégration de l’éco-conception dans l’industrie, in Ingénierie de la conception et cycle de vie des produits, Ed  Roucoules L. , Yannou B., Eynard B.. HERMES Sciences Publications, Coll. Productique, 246 p.

17. Bertoluci, G., (2007), Les prérequis mentaux et organisationnels nécessaires à l’innovation industrielle sont-ils naturels ?", in INTELLIGENCE ET INNOVATION en conception de produits et services, Ed. Yannou B., Deshaye P., L’HARMATTAN-INNOVAL, Coll. L'Esprit économique, 422p.

18. Dudezert A., (2007), Comment évaluer la performance du Knowledge Management?, in Management des Connaissances en entreprise, 2ème édition revue et augmentée, sous la direction d'Imed Boughzala et Jean-Louis Ermine, Hermes, Lavoisier, Paris 

19. Grange R.J., Metral C., Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Young R.I.M., (2007), Ontology based communications through model driven tools : feasibility of the MDA approach in urban engineering projects in Ontologies for Urban Development, Studies in Computational Intelligence, J. Teller, J.R. Lee and C. Roussey Eds, Springer, 211 p., ISBN 978-3-540-71975-5

20. Angéniol S., Yannou B., (2006), Pilotage de la conception par les coûts et la masse dans le cadre de l'aéronautique civile, in Ingénierie de la conception et cycle de vie des produits, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences: Paris.

21. Boughnim N., Yannou B., (2006), Vers une économie des fonctionnalités: changer nos rapports avec le produit pour des économies d'échelle et des nouvelles logiques de responsabilités, in Ingénierie de la conception et cycle de vie du produit, Traité IC2 Ingénierie de la Conception, Hermes Sciences: Paris.

22. Cutting-Decelle A.F., Young R.I., Das B.P., Anumba C.J., Stal Le Cardinal J.,Interoperability in construction supply chains : towards a communication language based on standardised ontologies – methodology and case study, in Construction Supply Chain Management Handbook, O’Brien, London, Vrijhoef, Formoso Eds, Taylor & Francis, en cours

23. Dudezert A., (2006), Approaches and Methods for Valuing Knowledge Management Performance, in Trends in Enterprise, Knowledge Management, coordonné par I. Boughzala et Jean-Louis Ermine, ISTE, London

24. Dudezert A., (2006), Approaches and Methods to value Knowledge Management Performance, in Knowledge Management Trends, Hermes, coordonné par I. Boughzala et J-L. Ermine, Mars. 

25. Dudezert A., (2006), Evaluer la performance opérationnelle des Systèmes de Gestion des Connaissances: la méthode eSmac, in Capital Immatériel, Connaissance et Performance, L'Harmattan, coordonné par A. Bounfour, Septembre. 

26. Elhamdi M., Yannou B., (2006), Évaluation des flux de valeurs d'une entreprise: une approche de dynamique des systèmes multicritère, in Evaluation et décision dans le processus de décision, Yannou B., Bonjour E. Editors, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences: Paris.

27. Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), System engineering applied to specification and characterisation of data management systems for collaborative engineering, in Leading the Web in Concurrent Engineering, Frontiers in Artificial Intelligence Applications, IOS Press, vol. 143, p. 354-361.

28. Nguyen Van T., Féru F., Guellec P., Yannou B., (2006), Chapter 6: Applications: Engineering Data Management for extended enterprise - Context of the European VIVACE Project, in Product Lifecycle Management PLM'06: Going beyond product development and delivery, Bouras A., Gurumoorthy B., Han S. Editors, Inderscience Enterprises Limited, p. 338-348.

29. Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., (2006), Chapter 3: Information Exchange in PLM / Standards: Digital Mock-Up, Capabilities and implementation in the PLM field, in Product Lifecycle Management PLM'06: Going beyond product development and delivery, Bouras A., Gurumoorthy B., Han S. Editors, Inderscience Enterprises Limited, p. 165-175.

30. Pelligri S., Dudezert A., (2006), Les facteurs clés du succès de la mise en place d'un système de gestion des connaissances: application au domaine de la santé, in Piloter les Technologies de l'information et de la communication, WEKA, coordonné par R. Marciniak. 

31. Yannou B., (2006), Mieux gérer la cohérence des paramètres d'un produit complexe au cours de sa conception - Plus d'intelligence pour l'ingénierie concourante, in Intelligence et innovation en conception de produits et services, Yannou B., Deshayes P. Editors, collection "L'esprit économique", série "Economie et innovation", L'Harmattan-Innoval: Paris.

32. Young R.I.M., Gunendran A.G., Cutting-Decelle A.F., (2006), Manufacturing Information Organisation in Product Lifecycle Managementin Collaborative Product Design & Manufacturing Methodologies and Applications, W. Li Ed, Springer, en cours.

33. De La Ville V., Mounoud E., (2005), Emergence stratégique et pratiques ordinaires, In D. Golsorki (éditeur), La fabrique de la stratégie, Vuibert.

34. Dudezert A. (collectif)(2005), Gestion des Connaissances, in Technologies du Futur, Enjeux de Société, Club Ecrin,  Omniscience, Chapitre coordonné par N. Péhuet et M. Roulleaux-Dugage

35. Yannou B., Harmel G., (2005), Use of Constraint Programming for Design, in Advances in Design, ElMaraghy H., ElMaraghy W. Editors, Springer, p. Chapter 12.

36. Yannou B., Petiot J.-F., (2005), An integrated methodology for propagating the voice of the customer into the conceptual design process, in Advances in Integrated Design  and Manufacturing in Mechanical Engineering, Bramley A., Brissaud D., Coutellier D., McMahon C. Editors, Kluwer Academic Press, p. 95-108.

37. Yannou B., Hamdi A., Landel E., (2005), A Four-Stage Approximation Strategy for the Exploration of a Mechanical Concept, in Advances in Design, ElMaraghy H., ElMaraghy W. Editors, Springer, p. chapter 16.

38. Young R.I., Guerra D., Gunendran G., Das B.P., Cocharan S., Cutting Decelle A.F., (2005), Sharing manufacturing information and knowledge in design decision supportin Advances in integrated design and manufacturing in mechanical engineering, A. Bramley, D. Brissaud, D. Coutellier, C. McMahon Eds, Springer, pp 173-188ISBN  1-4020-3481-4

Ouvrages de vulgarisation (ou chapitres) (OV)

Directions d’ouvrages (DO)

1. Dudezert A., Boughzala I., (2008), Vers le KM 2.0 : quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs ? Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

2. Yannou B., Christofol H., Troussier N., Jolly D., (2008), Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

3. Yannou B., Robin V., Micaelli J.-P., Camarguo M., Roucoules L., (2008), Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

4. Yannou B., Bigand M., Gidel T., Merlo C., Vaudelin J.-P., (2008), Volume I: Management des Hommes, des projets et des informations, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

5. Eynard B., Yannou B., Roucoules L., (2006), Ingénierie de la conception et cycle de vie du produit, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1214-5: Paris.

6. Yannou B., Bonjour E., (2006), Evaluation et décision dans le processus de décision, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1394-X: Paris.

7. Yannou B., Deshayes P., (2006), Intelligence et innovation en conception de produits et services. collection "L'esprit économique", série "Economie et innovation", Paris, L'Harmattan-Innoval, ISBN 2-296-00644-2.

Autres publications (AP)

1. Dudezert A., (2007), Vers le KM 2.0?, La recherche internationale en Knowledge Management: état et dynamiques à l'oeuvre, Livre Blanc du Knowledge Management Research Group, Laboratoire Génie Industriel, Ecole Centrale Paris, Mars.

2. Yannou B., (2007), Conception d’un Mousqueton d’Escalade Innovant par une Démarche d’Analyse de la Valeur. Technologies et Formations, rubrique "Vie Industrielle", vol. 134: p. 16-30.

3. Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., (2006), Industrial automation systems and integration Industrial manufacturing management data -- Manufacturing flow management data : Data model for manufacturing flow management : Part 43, ISO TC184/SC4, ISO IS 15531-43.

4. Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 13 : Duration and ordering theories

ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-13.

5. Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 14 : Resource Theories, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-14.

6. Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 41 : Definitional extensions : Activity extension, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-41.

7. Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 42 : Definitional extensions : Temporal and states extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-42.
8. Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 43 : Definitional extensions : Activity ordering and duration extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-43.
9. Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 44 : Definitional extensions : Resource extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-44.
10. Bertoluci G., (2005),  Définitions et approches de l’éco-conception , Université d’été de Metz, CER ENSAM Metz, Octobre.

11. Chafaï D., Moriceau P., Renaud J., Yannou B., (2005), Aide à la décision: quels outils, pour quoi faire? Qualité-Espace, vol. 143: p. 30-38.

12. Dudezert A., (2005), Le "blogging": une nouvelle forme de KM efficace pour l'entreprise?, Cahier de Recherche du Laboratoire Génie Industriel, n° 0501, Février.

13. Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2005), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 12 : Outer Core, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-12.

14. Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., (2005), Industrial automation systems and integration Industrial manufacturing management data – Time Model : Part 42, ISO TC184/SC4, ISO IS 15531-42.

Thèses soutenues de janvier 2005 à juillet 2008

J : Jury, E : Encadrant, R : Rapporteur

2005

BEN AHMED Walid «SAFE-NEXT : une approche systémique pour l’extraction de connaissances de données. Application à la construction et à l’interprétation de scénarios d’accidents de la route » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris - 17 janvier 2005

Jury : Bigand Michel (E), Coutellier Daniel, Dieng Rose, Eckert Claudia (J), Mekhilef Mounib (E), Page Yves (J), Tahon Christian, Tollenaere Michel (J).

LECOEUVRE Laurence « Le marketing de projet en situation Business to Business : Etudes de cas et proposition d’un modèle dynamique d’évaluation et de suivi » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 18 janvier 2005

Jury : Bocquet Jean-Claude (J), Cova Bernard (R), Debourse Jean-Pierre (E), Deshayes Philippe (E), Raman Jean-Pierre (J), Tikkanen Henrikki (R).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00270114/fr/
TISSOT Alexandre « Vers un système de management des connaissances : étude et caractérisation dans le cadre d’une entreprise à structure décentralisée » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –4 février 2005

Jury : Bocquet Jean-Claude(E) , Caillaud Emmanuel (R), Ermine Jean-Louis (J), Honnart Alain (J), Matta Nada (R), Secq Raymond(J), Stal Le Cardinal Julie (E), Verzat Caroline (E).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00271607/fr/
BOUZAÏENE – MARLE Leïla « AVISE, une demarche d’Anticipation du Vieillissement par Interrogation et Simulation d’Experts, application à un materiel passif d’une centrale nucléaire : le pressuriseur » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 4 avril 2005

Jury : Billy François (J), Bocquet Jean-Claude (E), Caillaud Emmanuel (R), Dumon Bernard (R), Dutuit Yves (J), Haïk Philippe (J), Lannoy André (J), Pérès François (E), Simola Kaïsa (J).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00271619/fr/
OUMEZIANE Hamza « Une approche systémique pour une ingénierie de bâtiment intégrée : contribution à l’interopérabilité des acteurs du bâtiment en conception avancée » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 juillet 2005

Jury : Bocquet Jean-Claude(E), Brun Picart Daniel (R), Deshayes Philippe (E), Rakem Hafid (J), Terrin Jean-Jacques (J), Wilquin Huges (R).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275275/fr/
EL HAMDI Mourad “Modélisation et simulation de chaînes de valeurs en entreprise – Une approche dynamique des systèmes et aide à la décision : SimulValor » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 7 juillet 2005

Jury : Bernard Alain (R), Brissaud Daniel (R), Fadel Georges (J), Christofol Hervé (J), LeFèvre Jacques (J), Marx Damien (J), Mévellec Pierre (J), Yannou Bernard (E).

MIEGEVILLE Nicolas “Supply Chain Optimization in the Process Industry. Methods and case study of the glass industry” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 21 septembre 2005 

Jury : Dallery Yves (E), Dauzere-Peres Stéphane (R), Gallien Jérémie (J), Minoux Michel (E), Moussafir Jacques-Olivier (J), van Wassenhove Luk (R).

BABAI Mohamed Zied « Politiques de pilotage de flux dans les chaînes logistiques : impact de l’utilisation des prévisions sur la gestion de stocks » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris - 30 novembre 2005

Jury : Buzacott John (J), Dallery Yves (E), Frein Yannick (R), Hennet Jean-Claude (R).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275292/fr/
2006

ALBERTI Pascal « Stimuler la créativité par la mise à disposition de la connaissance capitalisée. A quelles conditions et comment (quels modèles et outils) ? Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 mars 2006

Jury : Bocquet Jean-Claude (E), Boly Vincent (R), Cherfi Zohra (E), Gautier Rémy (R), François Peccoud (J), Petiot Jean-François (J).

MANSILLA – PELLEN Christine « Contribution à l’optimisation technico-économique de systèmes énergétiques » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 juillet 2006

Jury : Benelmir Riad (R) , Bocquet Jean-Claude (E), Bontemps André (J), Castelain Jean-Marie (R), Gosset Jérôme (J), Werkoff François (J).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00185696/fr/
SAHARIDIS Georgios K. “Pilotage de production à moyen et à court terme : contribution aux problématiques d’optimisation globale vs locale et à l’ordonnancement dans les raffineries » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 10 novembre 2006

Jury : Dallery Yves (E), Dolgui Alexandre (R), Hennet Jean-Claude (R), Kouikoglou Vassilis (J), Minoux Michel (E), Trotter Leslie (J).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00182465/fr/
NGUYEN VAN Thomas « Ingénierie système appliquée à la gestion des données techniques en entreprise étendue: Application aux boucles de conception / simulation / System engineering for collaborative data management systems: Application to design / simulation loops » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 6 décembre 2006

Jury : Bouras Abdelaziz (R), Bourey Jean-Pierre (E), Cutting-Decelle Anne-Françoise (J), Eynard Benoît (R), Jardim Goncalves Ricardo (J), Maille Bruno (J), Yannou Bernard (E).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00181449/fr/
REKIK Yacine “The Impact of the RFID Technology in Improving Performance of Inventory Systems subject to Inaccuracies” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 8 décembre 2006

Jury : Buzacott John (R), Dallery Yves (E), Dauzere-Peres Stéphane (J), Nembhard Harriet Black (J), Rabenasolo Besoa (R), Sahin Evren (E).

JANKOVIC Marija « Prise des décisions collaboratives dans le processus de conception de nouveaux produits. Application à l’automobile » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 11 décembre 2006

Jury : Bavoux Jean-Marc (J), Bernard Alain (R), Bocquet Jean-Claude (E), Boujout Jean-François (R), Le Cardinal Julie (E), Weil Benoît (J), Zarate Pascale (J).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00181452/fr/
JOUINI Oualid « Stochastic Models for the Operations Management of Call Centers” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 11 décembre 2006

Jury : Chauvet Fabrice (J), Chevalier Philippe (J), Dallery Yves (E), Frein Yannick (R), Koole Ger (R).

ANGENIOL Sandrine « Maîtrise et Intégration des coûts dans les projets de conception aéronautiques » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 18 décembre 2006

Jury : Aoussat Améziane (R), Chamerois Roland (J), Daynac Michel (J), Dureigne Michel (J), Gardoni Mickaël (E), Micaelli Jean-Pierre (J), Sardas Jean-Claude (R), Yannou Bernard (E).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00181757/fr/
2007

KOLOMVOS Georges «Résolution de grands problèmes stochastiques multi-étapes : Application à un problème de dimensionnement de capacités et de gestion de flux et de stock » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 19 janvier 2007

Jury : Dallery Yves (E), van Delft Christian (J), Hennet Jean-Claude (R), Lisser Abdel (R), Lucas Jean-Yves (J), Minoux Michel (E), Trotter Leslie (J).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275775/fr/
PRAT-PERRET Caroline « Evaluation des connaissances des partenaires dans un projet d’innovation » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 2 mars 2007

Jury : Aoussat Améziane, Bocquet Jean-Claude, Boly Vincent, Campagne Jean-Pierre, Mira-Bonnardel Sylvie.

DURAND Julien « Management des risques dans les organisations industrielles complexes : préponderance de la dimension managériale dans la génèse des vulnérabilités - Application et validation par une campagne de recherche-intervention » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 7 mars 2007

Jury : Barbet Jean-François, Bocquet Jean-Claude, Caillaud Emmanuel, Giard Vincent, Lacoste Germain, Pendaries-Issaurat Rémi, Peres François.

BONAN-HAYAT Brigitte «Sécurisation du circuit des chimiothérapies en établissement hospitalier : application à la production des médicaments anti-cancéreux » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 5 juillet 2007

Jury : Arnaud Philippe (E), Bocquet Jean-Claude (E), Bugat Roland (J), Coulomb Alain (J), Desroches Alain (E), Guinet Alain (R), Leverge Roger (R).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275793/fr/
2008

CHAHED-JEBALIA Salma «Modélisation et analyse de l’organisation et du fonctionnement des structures d’hospitalisation à domicile » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 15 janvier 2008

Jury : Artiba Abdelhakim (R), Dallery Yves (E), Dubost Eric (J), Guinet Alain (R), Marcon Eric (J), Matta Andrea (J), Sahin Evren (E).

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275799/fr/
NAIT-ABDALLAH Rabie « Modèles de dimensionnement et de planification dans un centre d’appels » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –18 janvier 2008

Jury : Chauvet Fabrice, Dallery Yves, Gourgand Michel, Jacquet-Lagrèze Eric, Koole Ger.

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275832/fr/
CHEAITOU Ali « Stochastic Models for Production/Inventory Planning: Application to Short Life-Cycle Products” Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –21 janvier 2008

Jury : Dallery Yves, van Delft Christian, Koole Ger, Minoux Michel, Vial Jean-Philippe

http://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00275821/fr/
HAMDI Abdelbasset «Exploration en conception mécanique préliminaire des compromis entre contraintes architecturales véhicule et performances vibro-acoustiques agrégées » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –22 janvier 2008

Jury : Aoussat Améziane, Cherfi Zohra, Kobi Abdessamad, Landel Eric, Mahieux Bruno, Troussier Nadège, Yannou Bernard.

SOUILAH Sihem « Reengineering du pilotage des flux dans une relation client/fournisseur. Application au cas de l’industrie automobile » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris –25 janvier 2008

Jury : Campagne Jean-Pierre, Charpentier Patrick, Dallery Yves, van Doren Véronique, Frein Yannick.

BENDAOUD Mhamed « Contributions méthodologiques et conceptuelles à la conception, la gestion et l’amélioration des systèmes de traçabilité des produits alimentaires : Application à l’industrie d’abattage et transformation de la volaille » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 12 juin 2008

Jury  : Botta-Genoulaz Valérie (R), Carmouze Frédéric (J), Lecomte Catherine (E), Pillet Maurice (R), Soler Louis-Georges (J), Yannou Bernard (E).

PATAY Emmanuelle « Déploiement de la chaîne logistique de l’hydrogène pour le marché des carburants en 2050 : conception et développement d’un outil d’aide à la décision pour l’analyse de scénarios » Thèse de doctorat, Ecole Centrale Paris – 1 juillet 2008

Jury : Barbier Françoise (J), Bocquet Jean-Claude (E), Boutemy Florence (J), Coppin Gilles 
(R), Dolgui Alexandre (R), Ghaffari Asma (E), Kieffer Jean-Paul (J), Minoux Michel (E),
Publication par thème et par équipe

Publications du thème « Systèmes de développement de biens et de services »

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)
Internationales

· Ben Ahmed W., Mekhilef M., Yannou B., Bigand M., (2008), Evaluation Framework for the Design of an Engineering Model. To appear in AI EDAM: Artificial Intelligence for Engineering Design, Analysis and Manufacturing.

· Jankovic, M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J.-C., (2008), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes. International Journal of Product Development. Accepted. 

· Jankovic M., Zaraté P., Bocquet J-C, & Stal Le Cardinal, (2008), Collaborative Decision Making: Complementary Developments of a Model and an Architecture as a Tool Support. International Journal of Decision Support System Technology (IJDSST).

· Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2008), Dimensioning a product in preliminary design through different exploration techniques. To appear in International Journal of Product Development.

· Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), A bayesian learning of probabilistic relations between perceptual attributes and technical characteristics of car dashboards to construct a perceptual evaluation model. To appear in International Journal of Product Development.

· Bertoluci, G., Millet D. (2006), Integrating Functional Product enrichment and supply chain disorganisation: two barriers for sustainable design", To appear in the International Journal of Product Development (IJPD).

· Jankovic M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J-C., (accepted 2007), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes, International Journal of Product Development, special Issue 2008.

· Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D., (2007), Integrating ecodesign by conducting the change in SMEs, Journal of Cleaner Production, Volume 15, Issue 7, Pages 671-680.

· Limayem F., Yannou B., (2007), Selective assessment of judgemental inconsistencies in pairwise comparisons for group decision rating. Computers & Operations Research, vol. 34(6 - June 2007): p. 1824-1841.

· Peres F., Bouzaïene L., Bocquet J-C, Billy F., Lannoy A., Haïk Ph. « Anticipating aging failure using feedback data and expert judgment » Reliability Engineering & System Safety, Volume 92, Issue 2,  Pages 200-210, February 2007.

· Young R.I.M., Gunendran A.G., Cutting-Decelle A.F., Gruninger M., (2007), Manufacturing knowledge sharing in PLM : a progression towards the use of heavy weight ontologies, International Journal of Production Research, IJPR, Vol. 45, No. 7, pp 1505–1519, 1 April 2007.

· Cutting-Decelle A.F., Das B., Young R.I.M., Case K., Rahimifard S., Anumba C.J., Bouchlaghem N., (2006), Building supply chain communication systems : a review of methods and techniques, CODATA Data Science Journal, Vol. 5, pp 29-51, ISSN 1683-1470.

· Yannou B., Bacha R., (2005), Gestion des données techniques pour l'ingénierie de process - Un cadre de référence pour l'ingénierie des systèmes d'information technique. Revue Internationale de CFAO et d'Informatique Graphique, vol. 4(18, Numéro spécial "De l'échange de données techniques au PLM"): p. 485-504.

· Nationales

· Yannou B., Dihlmann M., (2008), La conception génétique des silhouettes de voitures. to be published in Management et Sciences Sociales, à paraître dans un numéro spécial sur le Design.

· Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Vers une intégration du Design To Cost pour l'optimisation de la conception - Cas d'étude: analyse des besoins métiers chez Eurocopter. Revue Française de Gestion Industrielle.

· Articles dans des revues sans comité de lecture (SCL)

· Conférences invitées (INV)

· Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Masmoudi M., (2008), Repository of urban ontology, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Oslo, April 2008

· Cutting-Decelle A.F., Pouchard L.C., (2005), Cross-disciplinary communication approaches and ontologies : from the industrial product to the construction works, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Lyon, June 2005.

· Cutting-Decelle A.F., An example of a semantic atlas including a bilingual dictionary : a French project funded by AUF and FRANCIL, COST Action C21, Urban Ontologies for an improved communication in urban civil engineering projects, Florence, Novembre 2005

· Communications avec actes (ACT)

· Internationales

· Awedikian R., Yannou B., Lebreton P., Bouclier L., Mekhilef M., (2008), A simulated model of software specifications for automating functional tests design. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

· Awedikian R., Yannou B., Lebreton P., Bouclier L., Mekhilef M., (2008), A radical improvement of software bugs detection when automating the test generation process. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

· Awedikian R., Yannou B., (2008), A more functional stopping criteria model within the test generation algrithm of an automotive software. in submitted to IDETC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences, August 3-6, New-York, NY, USA.

· Coatanea E., Alizon F., Christophe F., Yannou B., (2008), Selecting technology alternatives for product families through technological coverage and functional verification. in submitted to IDETC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences, August 3-6, New-York, NY, USA.

· Grangel R., Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., (2008), A UML profile for transforming GRAI Extended Actigrams into UML, 17th IFAC World Congress (IFAC WC 2008) July 6-11, Seoul, Korea

· Yannou B., Dihlman M., Cluzel F., (2008), Indirect encoding of the genes of a closed curve for interactively create innovative car silhouettes. in International Design Conference - Design 2008, May 19 - 22, Dubrovnik, Croatia.

· Yannou B., Dihlman M., Awedikian R., (2008), Evolutive design of car silhouettes. in submitted to IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, August 3-6, New-York, NY, USA.

· Awédikian R., Yannou B., Mekhilef M., Bouclier L., Lebreton P., (2007), Proposal for a Holistic Approach to Improve Software Validation Process in Automotive Industry. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), Unsupervised Bayesian Models to Carry out Perceptual Evaluation in a Design Process. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Ben Ahmed W., Yannou B., (2007), Supervized Bayesian Models to Carry Out Kansei Engineering of Car Dashbaords. in IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, Sept. 4-7, Las Vegas, Nevada, USA.

· Bendaoud M., Lecomte C., Yannou B., (2007), Traceability Systems in the Agro-Food Sector: a Functional Analysis. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Bendaoud M., Lecomte C., Yannou B., (2007), Modélisation des systèmes de traçabilité de produits alimentaires: Une analyse de l’état de l’art. in CIGI'07: 7ème Congrès International de Génie Industriel, 5-8 juin, Trois-Rivières, Québec, Canada.

· Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., (2007), Simultaneous Evaluation of Economical, Social and Environmental Performances of a Workplace Design During the Design and Sales Stages. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., (2007), Need Model and Solution Model for the Development of a Decision Making Tool for Sustainable Workplace Design. in LCE 2007: 14th CIRP International Conference on Life Cycle Engineering, 11-13 june, Tokyo, Japan.

· Coatanéa E., Lajunen A., Yannou B., Boughnim N., Makkonen P.E., Saarelainen T., Bertoluci G., (2007), Combining Analysis of Technical, Economical and Environmental Performances Through Dimensional Analysis and Exergy Concepts. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Coatanéa E., Yannou B., Honkala S., Hämäläinen M., Saarelainen T., Makkonen P., Lajunen A., (2007), Measurement Theory and Dimensional Analysis: Methodological Impact on the Comparison and Evaluation Process. in IDETC/DTM: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Theories and Methodologies, Sept. 4-7, Las Vegas, Nevada, USA.

· Coatanéa E., Vareille J., Yannou B., (2007), Analysis of the dimensional analysis and measurement theory - Their influence on the comparison and evaluation process during early design phases. in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

· Gunendran A.G., Young R.I.M., Cuttintg-Decelle A.F., Bourey J.P., (2007), Information organisation in Design : the application of formal ontologies, ICED’07 Conference, Paris, France, August, ISBN 1-904670-02-4

· Gunendran A.G., Young R.I.M., Cuttintg-Decelle A.F., Bourey J.P., (2007), Organising Manufacturing Information for engineering interoperability, I-ESA 2007 Conference, Madeira, Portugal, March.

· Hajji O., Yannou B., Baglin-Schühler N., (2007), Optimization of a Vehicle Mix under Environmental and Economical Constraints. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Jankovic, M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J.C., (2007), Integration of Different Contexts in Collaborative Decision Making in New Product Development, in International Conference on Engineering Design, ICED’07: Cité des sciences et de l'industrie, Paris.

· Maudet C., Bertoluci G., (2007), Decision aid tool for plastic recycling network in the automotive supply chain, ICED’07, Paris. 

· Nguyen Van T., Guellec P., Féru F., Maillé B., Yannou B., (2007), Definition of an Engineering Data Management for Collaborative Product Development. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Yannou B., Coatanea E., (2007), Easy and flexible specifications and product evaluations by expert and customer comparisons with existing products. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2007), Design Exploration, Robust Design and Reliable Design: Three Successive and Complementary Approaches. in International Conference on Engineering Design: ICED'07, August 28-31, Cité des Sciences et de l'Industrie, Paris, France.

· Yannou B., Troussier N., Chateauneuf A., Boudaoud N., Scaravetti D., (2007), Preliminary Dimensioning: When and How to Use Design Exploration, Robust and Reliable Design Approaches? in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

· Yannou B., Coatanéa E., (2007), The COMPARE method for easy and fast specification and design selection by product pairwise comparisons. in CPI'2007: Conception et Production Intégrées, October 22-24, Rabat, Maroc.

· Angéniol S., Yannou B., Longueville B., Chamerois R., (2006), Supporting saving ideas reuse with an ontology based tool. in IDETC/DTM: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Theories and Methodologies, Sept. 10-13, Philadelphia, PA, USA.

· Angéniol S., Longueville B., Chamerois R., Yannou B., Gardoni M., (2006), OSIRIS: a tools to support reuse of cost saving ideas. in International Design Conference, May 15-18, Dubrovnik, Croatia.

· Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), From manufacturing green office furniture to providing Sustainable Workplace Services: A necessary change in practices, tools and approaches, 13 th CIRP Life Cycle Seminar 2006, Leuven.

· Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), From Manufacturing Green Office Furniture to providing Sustainable Workplace Services: A necessary change in practices, tools and approaches. in LCE 2006: 13th CIRP International Conference on Life Cycle Engineering, May 31rst - June 2nd, Leuven, Belgium.

· Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M., Das B.P., (2006), Information exchanges in a cross-disciplinary supply chain : formal strategy and application,INCOM’06 Conference, Saint-Etienne.

· Cutting-Decelle A.F., Young R.I.M.,, Pouchard L., Bourey J.P., Michel J.J., (2006), A standardised data model for process and flow management : ISO 15535-43 – A step towards CE in manufacturing, International Conference CE 06, Sophia-Antipolis.

· Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Selle C., (2006), PSL : an ontology based language for the representation of multi-lingual urban permitting systems, WC-AEBE, Birmingham.

· Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Grangel R., Young R.I.M., (2006), Ontology based communications through model driven tools : the MDA approach, feasibility of the approach in urban engineering projects, COST C21 TOWNTOLOGY Project, First International Workshop, Geneva.

· Hamdi A., Yannou B., Landel E., (2006), Exploration in the preliminary mechanical design of trade-ofss between automotive architecture constraints and aggregate noise performances. in IDETC/DAC: ASME International Design Engineering Technical Conferences & Computers and Information in Engineering Conferences / Design Automation Conference, Sept. 10-13, Philadelphia, PA, USA.

· Jankovic, M., et al. (2006), Management of the Vehicle Design Process throughout the Collaborative Decision Making Modeling. in Integrated Design and Manufacture in Mechanical Engineering - IDMME06 Grenoble, France. 

· Jankovic, M., et al., (2006), Integral Collaborative Decision Model in order to Support Project Definition Phase Management. in International Design Conference - Design 2006. Dubrovnik, Croatia. 

· Jankovic, M., Zaraté P., Bocquet J.C., (2006), Collaborative Decision Making: Complementary Developments of a Model and Architecture. in 21st European Conference on Operational Research - EURO XXI. Iceland. 

· Jankovic, M., Zaraté P., Bocquet J.C., (2006), Complementary Aspects of a Conceptual Model and Architecture Tool for Collaborative Decision Making. in Workshop of the EWG-DSS. London, United Kingdom.

· Maudet C., Bertoluci G., Froelich D. Viot F., (2006), A method for recycled plastic material integration in automotive industry,13 th CIRP Life Cycle Seminar 2006, Leuven. 

· Nguyen Van T., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), Going through software and data interoperability: VIVACE project vision. in I-ESA'06: Interoperability for Enterprise Software and Applications Conference, March 22-24, Bordeaux, France.

· Moghaddam Y., Wang G., Yannou B., Wu C., (2006), Applying constraint programming for design space reduction in metamodeling based optimization. in CIRP International Design Seminar, July 16-19, Kananaskis, Alberta, Canada.

· Nguyen Van T., Ferru F., Guellec P., Yannou B., (2006), Engineering Data Management for extended enterprise - Context of the European VIVACE Project. in International Conference on Product Lifecycle Management, July 10-12, Bangalore, Kartanaka, India.

· Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., (2006), Digital Mock-Up – Capabilities and implementation in the PLM field. in International Conference on Product Lifecycle Management, July 10-12, Bangalore, Kartanaka, India.

· Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), System engineering applied to specification and characterisation of data management systems for collaborative engineering. in 13th ISPE International Conference on Concurrent Engineering: Research and Applications, 18-22 September, Antibes, France.

· Angéniol S., Yannou B., Gardoni M., Chamerois R., (2005), Vers une amélioration du rôle des équipes support Design to Cost dans l'aéronautique. in CIGI'05: 6ème Congrès International de Génie Industriel, 7-10 juin, Besançon.

· Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Industrial need to improve cost integration in multi-criteria decision during design - Case study at Airbus and Eurucopter. in International Conference on Engineering Design: ICED'05, August 15-18, Melbourne, Australia.

· Bertoluci G., Le Pochat S., Le Coq M. , (2005), Intégrer l'éco-conception; quelles implications pour les entreprises ?, 6ème Congrès Int. Génie Industriel, juin, Besançon.

· Boughnim N., Yannou B., (2005), Using Blueprinting method for developing Product-Service System. in International Conference on Engineering Design: ICED'05, August 15-18, Melbourne, Australia.

· Elhamdi M., Yannou B., (2005), Évaluation des flux de valeurs d'une entreprise: une approche de dynamique des systèmes multicritère. in CIGI'05: 6ème Congrès International de Génie Industriel, 7-10 juin, Besançon.

· Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D.,(2005), An environmental analysis tool for environmental product design in SME’s", CIRP, Avril, Grenoble.

· Le Pochat S., Bertoluci G., Froelich D., (2005), A tool to facilitate ecodesign integration in SMEs, 12 th SETAC, janvier, Bologne.

· Maudet C., Bertoluci G., Froelich D. , (2005), Choice of the adapted end-of-life scenario by recovery chain modelling, IMACS 2005, juillet, Paris.

· Pouchard L.C., Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., Gruninger M., (2005), ISO 18629 PSL : A standardised language for specifying and exchanging process information, IFAC Conference, Praha, July.

· Yannou B., Awedikian R., (2005), A Plug-And-Contract Mechanism for a Robust Assessment of Design Concepts. in DETC/DTM: ASME Design Engineering Technical Conferences / Design Automation Conference, Sept. 25-28, Long Beach, CA, USA, DETC2005/85457.

· Yannou B., Moreno F., Thévenot H., Simpson T.W., (2005), Faster Generation of Feasible Design Points. in DETC/DAC: ASME Design Engineering Technical Conferences / Design Automation Conference, Sept. 25-28, Long Beach, CA, USA, DETC2005/85449.

· Young R.I., Gunenran A.G., Cutting-Decelle A.F., (2005), Sharing manufacturing knowledge in PLM : are manufacturing ontologies the answer ? International Conference on Manufacturing Research, ICMR 2005, Cranfield (UK), Sept.

· Communications avec actes (ACT)

· Nationales

· Bertoluci G. (2008), Démarche d’intégration de l’éco-conception en entreprises : difficultés et facteurs de réussite» Congrès ADEME, Paris, Juin.

· Bertoluci G., Le Pochat S., (2006), Evaluation environnementale quantitative de produits  in “Evaluation de la performance en conception“, Université d’Automne de Primeca Evaluation et Décision dans le processus de conception, Ecole Centrale Paris, sept., Châtenay Malabry.

· Boughnim N., Bertoluci G., Yannou B., (2006), Permettre l’évaluation globale Développement Durable de pré solutions d’aménagements de bureaux, Confère, Juil., Marrakech.

· Boughnim N., Yannou B., Bertoluci G., Gall C., Malsch A., (2006), De la fabrication de mobilier de bureau « Vert » à l’offre de prestations durables d’aménagement d’espace de travail: Vers des nécessaires changements de pratiques, d’outils et d’approches de conception. in CONFERE 2006, 6-7 juillet, Marrakech, Maroc.

· Delamarre A., Bertoluci G., Minel S., Stoeltzlen N., (2006), Processus de conception, décisions formelles et informelles et objets intermédiaires de conception” in “L’Individu et Le Groupe, Université d’Automne de Primeca Evaluation et Décision dans le processus de conception, Ecole Centrale Paris, sept., Châtenay Malabry.

· Angéniol S., Gardoni M., Yannou B., Chamerois R., (2005), Vers une intégration du Design To Cost pour l'optimisation de la conception - Cas d'étude: analyse des besoins métiers chez Eurocopter. in 2ème Colloque du Groupe de Travail C2EI: "Modélisation et pilotage des systèmes de Connaissances et de Compétences dans les Entreprises Industrielles", 1er et 2 Décembre, Nancy.

· Angéniol S., Yannou B., Gardoni M., Chamerois R., (2005), Gestion des idées de gains en coût et masse sur un projet aéronautique. in Confere, Paris.

· Communications sans actes (COM)

· Ouvrages scientifiques (ou chapitres) (OS)

· Bertoluci, G., Delamarre A., Minel S., Stoeltzlen N..(2008), Structure et instrumentation du processus de conception versus rationalité de la décision, in « Management des Hommes, des projets et des informations », Ed Vaudelin J.P. & Bigand M.. HERMES Sciences Publications, Coll. La Conception Industrielle des Produits.

· Bertoluci, G., Le Pochat, S.(à paraitre en 2008),Evaluation environnementale des produits, in « Spécifications, Déploiement et Maîtrise des performances », Ed Robin V & Roucoules L... HERMES Sciences Publications, Coll. La Conception Industrielle des Produits.

· Black Nembhard H., Yannou B., (2008), Les Options Réelles en ingénierie de la conception: Opportunités et défis sur le problème du mix des moteurs véhicules, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Jolly-Desodt A.-M., Yannou B., (2008), Les méthodes de surclassement.: L’école française: les « Electre »ELimination Et Choix Traduisant la REalité et les méthodes de l’école belge: Prométhée Gaia, Qualiflex, Oreste, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Marx D., Yannou B., (2008), La simulation comme outil d’évaluation de scénarios de développement, in Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Yannou B., (2008), La méthode COMPARE pour l’aide à la spécification et au choix de concepts par comparaisons par paires, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Yannou B., Jankovic M., Nguyen Van T., (2008), Diversité industrielle de déploiement des projets, in Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Yannou B., (2008), Conception sous incertitude et exploration de l'espace de conception, in Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Anumba C.J., Kamara J.M, Cutting-Decelle A.F., (2007), Concurrent engineering in construction projectsEds, Taylor & Francis, 290 p., ISBN : 0415394880.

· Bertoluci, G., Le Pochat, S. (2007), Gérer le déploiement des connaissances environnementales pour permettre l’intégration de l’éco-conception dans l’industrie, in Ingénierie de la conception et cycle de vie des produits, Ed  Roucoules L. , Yannou B., Eynard B.. HERMES Sciences Publications, Coll. Productique, 246 p.

· Bertoluci, G., (2007), Les prérequis mentaux et organisationnels nécessaires à l’innovation industrielle sont-ils naturels ?", in INTELLIGENCE ET INNOVATION en conception de produits et services, Ed. Yannou B., Deshaye P., L’HARMATTAN-INNOVAL, Coll. L'Esprit économique, 422p.

· Grange R.J., Metral C., Cutting-Decelle A.F., Bourey J.P., Young R.I.M., (2007), Ontology based communications through model driven tools : feasibility of the MDA approach in urban engineering projects in Ontologies for Urban Development, Studies in Computational Intelligence, J. Teller, J.R. Lee and C. Roussey Eds, Springer, 211 p., ISBN 978-3-540-71975-5

· Angéniol S., Yannou B., (2006), Pilotage de la conception par les coûts et la masse dans le cadre de l'aéronautique civile, in Ingénierie de la conception et cycle de vie des produits, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences: Paris.

· Boughnim N., Yannou B., (2006), Vers une économie des fonctionnalités: changer nos rapports avec le produit pour des économies d'échelle et des nouvelles logiques de responsabilités, in Ingénierie de la conception et cycle de vie du produit, Traité IC2 Ingénierie de la Conception, Hermes Sciences: Paris.

· Cutting-Decelle A.F., Young R.I., Das B.P., Anumba C.J., Stal Le Cardinal J.,Interoperability in construction supply chains : towards a communication language based on standardised ontologies – methodology and case study, in Construction Supply Chain Management Handbook, O’Brien, London, Vrijhoef, Formoso Eds, Taylor & Francis, en cours

· Elhamdi M., Yannou B., (2006), Évaluation des flux de valeurs d'une entreprise: une approche de dynamique des systèmes multicritère, in Evaluation et décision dans le processus de décision, Yannou B., Bonjour E. Editors, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences: Paris.

· Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., Bourey J.-P., (2006), System engineering applied to specification and characterisation of data management systems for collaborative engineering, in Leading the Web in Concurrent Engineering, Frontiers in Artificial Intelligence Applications, IOS Press, vol. 143, p. 354-361.

· Nguyen Van T., Féru F., Guellec P., Yannou B., (2006), Chapter 6: Applications: Engineering Data Management for extended enterprise - Context of the European VIVACE Project, in Product Lifecycle Management PLM'06: Going beyond product development and delivery, Bouras A., Gurumoorthy B., Han S. Editors, Inderscience Enterprises Limited, p. 338-348.

· Nguyen Van T., Maillé B., Yannou B., (2006), Chapter 3: Information Exchange in PLM / Standards: Digital Mock-Up, Capabilities and implementation in the PLM field, in Product Lifecycle Management PLM'06: Going beyond product development and delivery, Bouras A., Gurumoorthy B., Han S. Editors, Inderscience Enterprises Limited, p. 165-175.

· Yannou B., (2006), Mieux gérer la cohérence des paramètres d'un produit complexe au cours de sa conception - Plus d'intelligence pour l'ingénierie concourante, in Intelligence et innovation en conception de produits et services, Yannou B., Deshayes P. Editors, collection "L'esprit économique", série "Economie et innovation", L'Harmattan-Innoval: Paris.

· Young R.I.M., Gunendran A.G., Cutting-Decelle A.F., (2006), Manufacturing Information Organisation in Product Lifecycle Managementin Collaborative Product Design & Manufacturing Methodologies and Applications, W. Li Ed, Springer, en cours.

· Yannou B., Harmel G., (2005), Use of Constraint Programming for Design, in Advances in Design, ElMaraghy H., ElMaraghy W. Editors, Springer, p. Chapter 12.

· Yannou B., Petiot J.-F., (2005), An integrated methodology for propagating the voice of the customer into the conceptual design process, in Advances in Integrated Design  and Manufacturing in Mechanical Engineering, Bramley A., Brissaud D., Coutellier D., McMahon C. Editors, Kluwer Academic Press, p. 95-108.

· Yannou B., Hamdi A., Landel E., (2005), A Four-Stage Approximation Strategy for the Exploration of a Mechanical Concept, in Advances in Design, ElMaraghy H., ElMaraghy W. Editors, Springer, p. chapter 16.

· Young R.I., Guerra D., Gunendran G., Das B.P., Cocharan S., Cutting Decelle A.F., (2005), Sharing manufacturing information and knowledge in design decision supportin Advances in integrated design and manufacturing in mechanical engineering, A. Bramley, D. Brissaud, D. Coutellier, C. McMahon Eds, Springer, pp 173-188ISBN  1-4020-3481-4

· Ouvrages de vulgarisation (ou chapitres) (OV)

· Directions d’ouvrages (DO)

· Yannou B., Christofol H., Troussier N., Jolly D., (2008), Volume III: Ingénierie de l'évaluation et de la décision, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Yannou B., Robin V., Micaelli J.-P., Camarguo M., Roucoules L., (2008), Volume II: Spécifications, déploiement et maîtrise des performances, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Yannou B., Bigand M., Gidel T., Merlo C., Vaudelin J.-P., (2008), Volume I: Management des Hommes, des projets et des informations, La conception industrielle de produits, Hermès Sciences, Lavoisier: Paris.

· Eynard B., Yannou B., Roucoules L., (2006), Ingénierie de la conception et cycle de vie du produit, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1214-5: Paris.

· Yannou B., Bonjour E., (2006), Evaluation et décision dans le processus de décision, Traité IC2, série Productique, Hermes Sciences, Lavoisier, ISBN 2-7462-1394-X: Paris.

· Yannou B., Deshayes P., (2006), Intelligence et innovation en conception de produits et services. collection "L'esprit économique", série "Economie et innovation", Paris, L'Harmattan-Innoval, ISBN 2-296-00644-2.

· Autres publications (AP)

· Yannou B., (2007), Conception d’un Mousqueton d’Escalade Innovant par une Démarche d’Analyse de la Valeur. Technologies et Formations, rubrique "Vie Industrielle", vol. 134: p. 16-30.

· Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., (2006), Industrial automation systems and integration Industrial manufacturing management data -- Manufacturing flow management data : Data model for manufacturing flow management : Part 43, ISO TC184/SC4, ISO IS 15531-43.

· Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 13 : Duration and ordering theories

· ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-13.

· Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 14 : Resource Theories, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-14.

· Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 41 : Definitional extensions : Activity extension, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-41.

· Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 42 : Definitional extensions : Temporal and states extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-42.
· Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 43 : Definitional extensions : Activity ordering and duration extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-43.
· Gruninger M., Pouchard L.C., Cutting-Decelle A-F., (2006), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 44 : Definitional extensions : Resource extensions, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-44.
· Bertoluci G., (2005),  Définitions et approches de l’éco-conception , Université d’été de Metz, CER ENSAM Metz, Octobre.

· Chafaï D., Moriceau P., Renaud J., Yannou B., (2005), Aide à la décision: quels outils, pour quoi faire? Qualité-Espace, vol. 143: p. 30-38.

· Gruninger M., Cutting-Decelle A-F., (2005), Industrial automation system and integration – Process specification language : Part 12 : Outer Core, ISO TC184/SC4, ISO IS 18629-12.

· Cutting-Decelle A.F., Michel J.J., (2005), Industrial automation systems and integration Industrial manufacturing management data – Time Model : Part 42, ISO TC184/SC4, ISO IS 15531-42.

Publications du thème « Systèmes de production et de distribution de biens et de services »

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)

Internationales

· Aguir M.S., Aksin O.Z., Karaesmen F., Dallery Y., (to appear in 2008), On the interaction between retrials and sizing of call centers, European Journal of Operational Research.

· Alizon F., Dallery Y., Essafi I., Feillet D., (to appear in 2008), Optimizing material handling costs in an assembly workshop, International Journal of Production Research.

· Alizon F., Dallery Y., Feillet D., Michelon P., (to appear in 2008), Solution of a facility layout problem in an assembly workshop using constraint programming", INFOR.

· Babaï M.Z. , Dallery Y., (to appear in 2008), Dynamic versus Static Control Policies in Single Stage Production-Inventory Systems, International Journal of Production Research.

· Babaï M.Z., Syntetos A.A.,  Dallery  Y., Nikolopoulos K., (to appear in 2008), Continuous Review Inventory Control Systems with Non-Stationary Demand and Lead Time uncertainty: Analysis and Empirical Investigation, International Journal of Production Research. 

· Jouini O., Dallery Y., Nait-Abdallah R.,. (2008),  Analysis of the Impact of Team-Based Organizations in Call Centers Management. Management Science, 54:400-414.

· Jouini O., Dallery Y., (2008), Moments of First Passage Times in General Birth-Death Processes,  Mathematical Methods of Operational Research, 68:49-76.

· Jouini O., Dallery Y., Aksin Z., (to appear in 2008), Queueing Models for Full-Flexible Multiclass Call Centers with Real-Time Anticipated Delays. International Journal of Production Economics.

· Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2008), Analysis of the impact of the RFID technology on reducing misplacement errors at retail stores, International Journal of Production Economics, Vol. 112, No. 1, pp. 264-278.

· Rekik Y., Jemaï Z., Sahin E. , Dallery Y., (to appear in 2008), Improving the performance of retail stores subject to execution errors: coordination versus Auto-ID technology, OR Spectrum.

· Rekik Y., Sahin E., Jemaï Z., Dallery Y., (to appear in 2008), Execution errors in retail supply chains: analysis of the case of misplaced products, International Journal of Systems Science.

· Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (to appear in 2008), Inventory inaccuracy in retail stores due to theft: analysis of the benefits of RFID, International Journal of Production Economics.

· Sahin E., Buzacott J.A., Dallery   (2008), Analysis of a Newsvendor which has errors in inventory data records, European Journal of Operational Research, Vol. 188, No. 2, pp. 370-389. 

· Sahin E. , Dallery Y., (to appear in 2008), Assessing the impact of inventory inaccuracies within a Newsvendor framework, European Journal of Operational Research. 

· Syntetos A.A., Babai M.Z., Dallery Y., Teunter R., (to appear in 2008), Periodic control of intermittent demand items: theory and empirical analysis, Journal of the Operational Research Society.

· Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z., (2007), Two-Period Production Planning and Inventory Control. To appear in the International Journal of Production Economics

· Gayon J.P., Dallery Y., (2007), Dynamic versus static pricing in a make-to-stock queue with partially controlled production, OR Spectrum, Vol. 29, No. 2.

· Jemai Z., Karaesmen F., (2007), Decentralized Inventory Control in a Two-Stage Capcitated Supply Chain. IIE Transactions. 39. pp501-512

· Jouini O., Dallery Y., (2007),  Monotonicity Properties for Multiserver Queues with Reneging and Finite Waiting Lines, Probability in the Engineering and Informational Sciences, Vol. 21, No. 3, p. 335-360.

· Rekik Y., Sahin E. , Dallery Y, (2007), A comprehensive analysis of the newsvendor model with unreliable supply, OR Spectrum, Vol. 29, No. 2, pp. 207-233.

· Rekik Y., Sahin E. , Jemai Z., Dallery Y, (2007), Execution errors in retail supply chains: analysis of the case of misplaced products. To appear in International Journal of Systems Science

· Rekik Y, Jemai Z., Sahin E., Dallery Y, (2007), Improving the Performance of Retail Stores Subject to Execution Errors: Coordination Versus Auto-ID Technology. OR Spectrum. 29. pp597-626

· Sahin E., Babaï M.Z., Dallery Y., Vaillant R., (2007), Ensuring supply chain safety through time temperature integrators, International Journal of Logistics Management, Vol. 18, No. 1, pp. 102-124.

· Jouini O., Dallery Y., (2006), Moments of First Passage Times in General Birth-Death Processes. Mathematical Methods of Operational Research. DOI: 10.1007/s00186-007-0174-9.

· Saharidis G., Dallery Y., Karaesmen F. (2006), Centralized versus decentralized production planning, RAIRO Operations Research, Vol. 40, pp. 113-128.

· Jemai Z., Karaesmen F., (2005),  The Influence of Demand Variability on the performance of a Make-to-Stock Queue. European Journal of Operational Research. 164. pp195-205

· Matta A., Dallery Y.,Di Mascolo M. (2005), Analysis of assembly systems controlled with kanbans, European Journal of Operational Research, pp. 310-336. 

· Sahin E., Dallery Y., (2005), Improving the performance of inventory systems subject to errors by deploying the RFID technology, Journal of Decision Systems, Vol. 14, No. 4, pp. 427-449.

Communications avec actes (ACT)

Internationales

El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., Dallery Y,(2008), A study on Coalitions formation in a distribution supply chain. 13th International Conference on Manufacturing and Service Operations Management – accepté pour publication dans MSOM'08, 5 et 6 juin, Maryland. USA. 

· El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z.,(2008), Multiple retailer cooperation system analysis . 7e Conférence Internationale de MOdélisation et SIMulation - MOSIM’08 - du 31 mars au 2 avril 2008 – Paris- France. 

· Jemaï Z., Karaesmen F., (2008), On a Make-to-Stock Queue with Advance Orders and Time Window Deliveries. MSOM08. June 05-06 juin, Maryland. USA.

· Kouki C., Sahin E., Jemai Z.. (2008). An (r, Q) inventory policy for perishable products having a fixed lifetime. MOSIM'08. 31 mars - 02 avril. Paris. France.

· El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., (2007), Multiple retailer cooperation for joint transportation and inventory decisions. 19th International Conference on Production Research. 18 juillet - 6 août. Valparaiso. Chili.

· Jouini O., Dallery Y., (2007),. Modeling Multiclass Call Centers with Delay Information. Proceedings of IESM, Beijing, China.
·  Jouini O., Dallery Y., (2007), Stationary Delays for a Two-Class Priority Queue with Impatient Customers. VALUETOOLS 2007, n° 52, Nantes, France
· Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z.(2006), Capacitated Two-Period Production and Inventory Model with Backorders, Multiple Salvage Opportunities and Production Modes. Proceedings of the 14th International Symposium on Inventories. Budapest. Hongrie. 

· Cheaitou A., van Delft C., Dallery Y., Jemai Z.(2006),. Two-Stage Newsboy Model With Backorders and Initial Inventory. Proceedings of ILS, Lyon, France.
· Jemai Z., Erkip N., Dallery Y.. (2006) Contracting Under Uncertain Capacity. Proceedings of ILS, Lyon, France.

· Jouini O., Dallery Y., (2006), Estimating and Announcing Waiting Times in Multiple Customer Class Call Centers. Proceedings of INCOM 2006, Saint-Etienne, France. 

· Jouini O., Dallery Y., (2006), Real-Time Scheduling Policies for Multiclass Call Centers. Proceedings of IEEE-SSSM, Troyes, France.

· Jouini O., Dallery Y., (2006). Predicting Queueing Delays for Multiclass Call Centers. Proceedings of VALUETOOLS, Pisa, Italy. 

· Patay E., Ghaffari A., Minoux M. Perrin J. (2006), Surrogate approximation for the cost evaluation of infrastructure development for hydrogen as an automotive fuel, ORMMES06, 6- 8 September, Coimbra, Portugal.

· Rekik Y., Jemai Z., Sahin E., Dallery Y., (2006), Evaluating the Impact of Misplacement Errors on Decentralized Retail Supply Chain. Proceedings of the 12th IFAC Symposium on Information Control Problems in Manufacturing (INCOM), Saint-Etienne, France. Best paper within the track "Production Planning and  Inventory Control"

· Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2006), Impact de l'utilisation de la technologie RFID sur la disponibilité des produits en magasin. Proceedings of the Conférence Internationale Francophone d'Automatique (CIFA), Bordeaux.
· Rekik Y., Sahin E., Dallery Y., (2005), Modelling the Impact of Internal Errors on Store Performance. Proceedings of the International Conference on Industriel Engineering and System Management, Marrakech, Morocco.

Communications avec actes (ACT)

Nationales

· El Omri A., Ghaffari A., Jemai Z., (2007),  La théorie des jeux pour la modélisation d'un problème de coopération multi-clients, ROADEF07, 20 - 23 février, Grenoble. France.

· Patay E., Ghaffari A., Minoux M. (2006), Validation d’une heuristique pour la conception d’un réseau de distribution en présence d’incertitudes : cas de l’hydrogène, ROADEF06, 6-8 Février, Lille, France

Publications de l’Axe Management de Projets

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)

Internationales
· Jankovic, M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J.-C., (2008), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes. International Journal of Product Development. Accepted. 

· Vidal L., Marle F., (2008), Understanding project complexity: implications on project management. Kybernetes, the International Journal of Systems, Cybernetics and Management Science.

· Jankovic M., Stal Le Cardinal J., Bocquet J-C., (accepted 2007), Proposition of the Project Management Framework through Integration of the Knowledge and Information of the Collaborative Decision Making Processes, International Journal of Product Development, special Issue 2008.

Communications avec actes (ACT)

Internationales

· Gonzalez N., Marle F., Bocquet J.C., (2007), Measuring project maturity: example in a French automotive organization. in Proceedings of the 16th International Conference on Engineering Design ICED’07. Paris, France.

· Gonzalez N., Marle F., Bocquet J.C., (2007), La mesure de la maturité, une approche pour améliorer le pilotage des projets automobiles in 7e Congrès International de Génie Industriel, Trois-Rivières, Québec.

· Vidal, L., Marle F., (2007), Modeling project complexity. in International Conference on Engineering Design. Paris, France.

· Bocquet, J.C., Marle F., (2005), Interactions management for complexity reduction in projects. in ICED'05. Sydney, Australia.

· Liste des publications Axe Management des Connaissances et des Informations

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)

Internationales

· Schindler A., Bocquet J-C, Dudezert A., (2008), Management system aided design: healthcare R&D center application, Journal of Operations and Logistics, Volume 2, Issue 2.

Nationales

· Dudezert A., (2007), Cartographie des connaissances et gestion des ressources humaines: exemple de l'ambiguité cognitive des Systèmes de Gestion des Connaissances,  Systèmes d'Information et Management 12, 3 (2007) 31-56.

Communications avec actes (ACT)

Internationales

· Dudezert A., (2007), Vers le KM 2.0: Etude bibliométrique sur la recherche internationale en Knowledge Management, Proceedings of the 12th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Lausanne, 18-19 June.

· Schindler A., Dudezert A., (2007), Le pilotage de la performance par les valeurs à travers une approche systémique : le cas du centre de recherche intégré MIRCen (CEA), Actes de la XVIème Conférence internationale de l'Association Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6 - 9 juin .

· Schindler A., Bocquet J-C., Dudezert A., (2007), Management system aided design: healthcare R&D Center Application, Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and Systems Management (IESM), May-June, Beijing, China.

· Schindler A., Bocquet J-C., Dudezert A., (2007), Systemic approach as a multicriteria Design Method: Healthcare R&D Centre Application, Proceedings of the International Conference on Engineering Design (ICED 07), Paris, 28-31 August. 

· Dudezert A., Heibült H., Boughzala I., (2006), Virtual Professional Communities and their role for Knowledge Management, Proceedings of the 11th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Luxembourg, Juin.

· Dudezert A., Heibült H., Boughzala I., (2006), Virtual Professional Communities and their role for Knowledge Management, Best Papers of the 11th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Lecture Notes in Informatics (LNI), Proceedings, Series of the Gesellschaft für Informatik (GI), Bonn, p 187-212.

· Dudezert A., (2005), « Blogging » et KM : proximités et complémentarités, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

· Dudezert A., Lancini A., (2005), Quelle mesure de la performance pour les démarches de Gestion des Connaissances?, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

· Gardoni M., Dudezert A., (2005), Valuing Knowledge Management Impact on Engineering Design Activities, Proceedings of the 15th  International Conference On Engineering Design ICED 05 MELBOURNE, Août.

· Pellegri S., Dudezert A., (2005),  Les facteurs-clés de succès de la mise en place d’un Système de Gestion des Connaissances, application à une organisation du domaine de la santé, Proceedings of the 10th International Conference of the Association Information and Management (AIM), Toulouse, France, Septembre.

Communications avec actes (ACT)

Nationales

· Schindler A., Dudezert A., (2007), Quels outils de pilotage stratégique pour les entreprises innovantes: le cas du centre de recherche intégré MIRCen (CEA)?, Actes du Colloque Management des entreprises innovantes à l'heure des pôles de compétitivité, PESOR, Mars.

· Dudezert A., Lancini A., (2006), Performance et Gestion des Connaissances: Contribution à la construction d'un cadre d'analyse, Journée des IAE, Congrès du cinquantenaire, Avril, Montpellier, France.

Ouvrages scientifiques (ou chapitres) (OS)

· Binot C., Dudezert A (2008), Place du KM dans les nouveaux modes organisationnels: la Network Centric Entreprise, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

· Dudezert A., Boughzala I., (2008), Introduction générale à l'ouvrage "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

· Dudezert A., (2008), KM et Competitive Strategy, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

· Dupuis-Hepner N., Toumieux C., Stosskopf F., Dudezert A., (2008), KM et alignement "business" ou comment le KM accompagne le projet de développement d'une organisation: Cas Ernst&Young, in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

· Mounoud E., Dudezert A., (2008), Défis et opportunités: le KM entre technologies, comportements et organisations,  in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT.

· Dudezert A., (2007), Comment évaluer la performance du Knowledge Management?, in Management des Connaissances en entreprise, 2ème édition revue et augmentée, sous la direction d'Imed Boughzala et Jean-Louis Ermine, Hermes, Lavoisier, Paris 

· Dudezert A., (2006), Approaches and Methods for Valuing Knowledge Management Performance, in Trends in Enterprise, Knowledge Management, coordonné par I. Boughzala et Jean-Louis Ermine, ISTE, London

· Dudezert A., (2006), Approaches and Methods to value Knowledge Management Performance, in Knowledge Management Trends, Hermes, coordonné par I. Boughzala et J-L. Ermine, Mars. 

· Dudezert A., (2006), Evaluer la performance opérationnelle des Systèmes de Gestion des Connaissances: la méthode eSmac, in Capital Immatériel, Connaissance et Performance, L'Harmattan, coordonné par A. Bounfour, Septembre. 

· Pelligri S., Dudezert A., (2006), Les facteurs clés du succès de la mise en place d'un système de gestion des connaissances: application au domaine de la santé, in Piloter les Technologies de l'information et de la communication, WEKA, coordonné par R. Marciniak. 

· Dudezert A. (collectif)(2005), Gestion des Connaissances, in Technologies du Futur, Enjeux de Société, Club Ecrin,  Omniscience, Chapitre coordonné par N. Péhuet et M. Roulleaux-Dugage

Directions d’ouvrages (DO)

· Dudezert A., Boughzala I., (2008), Vers le KM 2.0 : quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs ? Collection Entreprendre/SI, VUIBERT, mars.

Autres publications (AP)

· Dudezert A., (2007), Vers le KM 2.0?, La recherche internationale en Knowledge Management: état et dynamiques à l'oeuvre, Livre Blanc du Knowledge Management Research Group, Laboratoire Génie Industriel, Ecole Centrale Paris, Mars.

· Dudezert A., (2005), Le "blogging": une nouvelle forme de KM efficace pour l'entreprise?, Cahier de Recherche du Laboratoire Génie Industriel, n° 0501, Février

· Liste des publications Axe Management de l’Innovation 

Articles dans des revues avec comité de lecture (ACL)

Internationales

· Chetioui Ben Osman L., Mounoud E., (2006) « Action organisationnelle et isomorphisme institutionnel : une grande banque française face à Internet », Management International, n°10/3, 35-48

Nationales

· Chetioui Ben Osman L., Mounoud E., (2006) « Action organisationnelle et isomorphisme institutionnel : une grande banque française face à Internet », Management International, n°10/3, 35-48

· De La VilleV., Mounoud E. (2005) Textes stratégiques et récits ordinaires, Revue Française de Gestion,  n°159, 343-358.

Communications avec actes (ACT)

Internationales

· Corbett I., Mounoud E., (2008) The production/consumption duality of management ideas and practices:   The case of Knowledge Management, 24th EGOS Colloquium, Amsterdam, 10-12 July.

· Weber J., Mounoud E., Cova B., (2008), La valeur de lien dans la relation entre assurance mutualiste et sociétaires, Conférence annuelle de l’AIMS, 29-31 Mai Nice Sophia Antipolis .

· La Ville (de) V., Mounoud, E (2006), A narrative view on strategizing and organising : the multiple stories of a regional, public yet self-designed, organisation, 22th EGOS Colloquium, Bergen, 5-9 July.

· Tran H.C., Mounoud E. (2006), Entre exploration et exploitation : la question de l’état d’esprit de la recherche industrielle, Conférence annuelle de l’AIMS, Annecy, 14-15 juin.

Communications sans actes (COM)

Ouvrages scientifiques (ou chapitres) (OS)

· De La Ville V., Mounoud E. (2008), A narrative perspective on strategizing. In Damon Golsorkhi, Linda Rouleau, David Seidl & Eero Vaara (eds),  The Cambridge Handbook of Strategy as Practice, Cambridge University Press.

· Mounoud E., Dudezert A., (2008), Défis et opportunités: le KM entre technologies, comportements et organisations,  in "Vers le KM 2.0: quel management des connaissances imaginer pour faire face aux défis futurs?", coordonné par Aurélie Dudezert et Imed Boughzala, Collection Entreprendre/SI, VUIBERT.

· De La Ville V., Mounoud E., (2005), Emergence stratégique et pratiques ordinaires, In D. Golsorki (éditeur), La fabrique de la stratégie, Vuibert.
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1. Enseignement et formation par la recherche, information et culture scientifique et technique

1.1. Formation Doctorale









Les enseignants chercheurs du Laboratoire participent activement aux enseignements de la Formation Doctorale.  B.Yannou et A.Dudezert assurent le cours d’épistémologie de la recherche.

A. Dudezert assure depuis la rentrée 2008 la coordination  et mise en place des formations doctorales.

L’ensemble des doctorants du Laboratoire participe aux formations proposées  dans le cadre des formations de l’Ecole doctorale de l’ECP (voir document de l’Ecole doctorale de l’ECP).

1.2. Formation Master Recherche

La Mention Génie Industriel est assurée par les enseignants chercheurs du LGI, sous la responsabilité de Jean-Claude Bocquet. Elle couvre les supports d’aide à la décision de la conception des processus et des organisations industriels. Les systèmes industriels abordés sont ceux de l’Innovation, de la Conception, de l’Ingénierie, de l’Information, de la Production et de la Logistique. Ses champs d’application, à savoir les systèmes industriels sont ceux des entreprises de biens et de services.
Elle est organisée en un M1 et un M2 dont deux spécialités se déroulent à l’ECP.
Mention "Génie Industriel"; Interventions en M1
Cordonnée par Jean-Claude Bocquet, elle est organisée en deux semestre de 30 ECTS chacun.

Premier semestre

3 cours, le projet et les séminaires sont directement assurés par les enseignants chercheurs du LGI

Organisation et processus de l’entreprise 
(30h=3crédits)

Organisation et processus de développement 
(30h=3crédits)

Organisation et processus de la production et de la logistique 
(30h=3crédits)

Projet de recherche 1.1, au sein d’un laboratoire d’accueil habilité
 (100h=7crédits)

Séminaires thématiques


Séminaires de recherche du laboratoire LGI + Soutenances de thèses    (10x1h30=1crédit)

Deuxième semestre

4 cours, le projet et les séminaires sont directement assurés par les enseignants chercheurs du LGI

Génie Industriel 
(32h=3crédits)

Aide à la décision et gestion des risques 
(30h=3crédits)

Cours d’initiation à la recherche
(30h=3crédits)

Management de projet 
(30h= 3crédits)

Projet de recherche 1.2, au sein d’un laboratoire d’accueil habilité
(100h=7crédits)

Séminaires thématiques


Séminaires de recherche du laboratoire LGI + Soutenances de thèses    (10x1h30=1crédits)

Le projet du premier semestre correspond en une étude bibliographique approfondie pour aborder un problème de recherche proposé par un enseignant.

Le projet du deuxième semestre correspond au traitement du problème de recherche proposé au premier semestre et qui aura fait l’objet de l’étude bibliographique. 

Les projets sont accompagnés d’un séminaire de 20 heures animé par les enseignants de la spécialité (M2) la plus proche du sujet.
Le flux des élèves en M1 a été faible durant ces dernières années (quelques élèves par an), en comparaison à ceux des deux spécialités dont les enseignants du LGI ont la responsabilité (30 et 40 élèves par an pour les deux spécialités).

La politique générale de l’ECP et donc celle du Génie Industriel est d’augmenter significativement ce flux d’étudiants en M1 pour assurer une continuité de formation sur tout le Master.
Mention "Génie Industriel"; Spécialité "Ingénierie de la conception et de l’Innovation" (M2)
Sous la responsabilité de Bernard Yannou, elle s’organise comme suit :

Programme du Premier Semestre :

· 4 cours obligatoires de Tronc Commun :

Cours  « Ingénierie de la conception et innovation » (30h = 3 crédits)

Cours « Ingénierie projet  et compétences » (30h = 3 crédits)

Cours « Ingénierie des organisations, des connaissances et des systèmes d’information » (30h = 3 crédits)

Cours « Introduction au monde et à la pratique de la recherche » (30h = 3 crédits)

· 3 cours optionnels à choisir parmi 4 cours :

Cours  « Identification de modèle » (30h = 3 crédits)

Cours « Modélisation des processus et simulation » (30h = 3 crédits)

Cours « Développement durable et entreprise » (30h = 3 crédits)

Cours «  Optimisation et choix multicritère » (30h = 3 crédits)

Projet recherche bibliographique (50h = 8 crédits)

Cours de langues obligatoires (40h = 4 crédits)

Programme du Second Semestre :

Stage de recherche : 800h (5 mois temps plein) = 30 crédits

Mention "Génie industriel"; Spécialité "OSIL : Optimisation des Systèmes Industriels et Logistiques" (M2)


Sous la responsabilité de Yves Dallery, elle s’organise comme suit

Programme du premier semestre :

· 4 cours obligatoires de Tronc Commun :
Cours « Conception, planification et pilotage de chaînes logistiques » (40h = 4 crédits)

Cours « Méthodes d’optimisation et aide à la décision » (30h = 3 crédits)

Cours « Initiation à la recherche » (30h = 3 crédits)

Cours de langues (50h = 5 crédits)

· 3 cours optionnels à choisir parmi 4 cours :

Cours « Simulation des systèmes à événements discrets » (30h = 3 crédits)

Cours « Modèles stochastiques et applications » (30h = 3 crédits)

Cours « Pilotage de flux et gestion de stocks » (30h = 3 crédits)

Cours « Prévisions de la demande » (15h = 2 crédits)

Cours « Optimisation de la planification et ordonnancement » (30h = 3 crédits)

Cours « Optimisation dans les graphes et les réseaux » (30h = 3 crédits)

Cours « Méthodes quantitatives en management de la qualité » (15h = 2 crédits)

Programme du Second Semestre :

Stage de recherche : 800h (5 mois temps plein) = 30 crédits
Ce master Génie Industriel constitue le flux privilégié de recrutement des étudiants voulant faire un doctorant (environ 8 étudiants issus du master par an continuent en thèse sur la dizaine de nouvelles thèses).

Une nouvelle demande de reconnaissance et d’accréditation d’une mention de master Génie Industriel (en légère évolution par rapport à celle qui a cours ce jour) est demandée simultanément à ce dossier. Il est proposé que B. Yannou en soit son responsable aidé de V. Mousseau.
1.3. Formations à l'Ecole Centrale Paris







Disciplines enseignées en 1er et 2ème années






Depuis la rentrée scolaire 2007 une importante réforme des enseignements du cycle de formation des élèves ingénieurs de l’Ecole Centrale Paris est mise en œuvre (projet ARIANE). Elle s’est traduite par une augmentation significative des enseignements des sciences de l’entreprise et plus particulièrement du génie industriel.

Les enseignements (tous nouveaux, lors des rentrées 2007 et 2008) assurés en première et deuxième année dans le domaine du Génie Industriel (donc par des enseignants du LGI) sont :

· Semestre 1

Des activités expérimentales d’Ingénierie Inverse et prototypage rapide
· Semestre 2

Un cours de Génie industriel de 18h pour toute la promotion (450 élèves)
· Semestre 3 des cours électifs de 30 h (60 à 160 élèves par cours)

Conception et innovation de produits et de services

Production et distribution de biens et de services

· Semestre 4 des cours électifs de 30 h (30 à 80 élèves par cours)
Gestion des flux et des stocks
Management des risques

Aide à la décision

Ordonnancement et planification d’activités

De plus les enseignants du LGI participent durant la 1ère et 2ème de l’ECP aux activités de terrain et d'ouverture (projets enjeux, ateliers Ariane …) ainsi qu’à l’encadrement des projets d’innovation du semestre 3 (co-responsable E. Mounoud) et les projets de recherche du semestre 4.

Disciplines enseignées en 3ème année Option "Génie Industriel "
et filière Management de la production et de la logistique

Les enseignants du LGI assurent l’enseignement de l’option Génie Industriel (formation temps plein pour la 3ème année de l’ECP : 650 h d’enseignement + stage de 6 mois), option la plus demandée de l’Ecole (70 demandes pour 50 places pour les élèves ECP, 60 élèves par an dont 10 extérieurs). L’option est dirigée par J-C Bocquet avec l’aide de J. Le Cardinal.

Cette option s’est donnée comme objectif « la conception, la modélisation, la simulation et l’optimisation des processus et des organisations de sociétés productrices de biens et de services.

4 cours obligatoires (30h) et 18 cours électifs (30h, 6 au choix) sont proposés et suivis par les élèves, ainsi qu’un projet (150h par élève par groupe de 5). Un stage de fin d’étude de 6 mois conclut leur formation d’ingénieur.

Les enseignants du LGI assurent également l’enseignement de la filière métier Management de la Production et de la Logistique, filière suivie par une quarantaine d’élèves. Cette filière est dirigée par Y. Dallery (depuis cette année 2008 par L. Polet) avec l’aide de E. Sahin.

Cette filière traite des comportements métier des responsables de production et logistique des entreprises.

Pour la rentrée 2009 la filière se transforme en filière management des opérations sous la responsabilité de L. Polet et B. Yannou prend la responsabilité d’une nouvelle filière d’ingénierie de la conception de produits et de services durables.




Les enseignants du LGI animent également un Mastère Spécialisé de Génie des Systèmes Industriels. Depuis quelques années sous la responsabilité de F. Marle ce mastère attire entre 16 et 25 étudiants chaque année. Avec des enseignement spécifiques, ce mastère permet à des diplômés de Mécanique, d’électrique, d’automatique de se former au Génie Industriel et ainsi d’acquérir une compétence organisationnelle complémentaire à leur spécialité d’origine. Comme pour toutes les formations en Génie Industriel les débouchés professionnels sont importants et le diplôme valorisé.


De par nos compétences en systémique et en organisation des opérations, nous participons en ce moment (octobre 2008) au montage d’une spécialité « exploitation » dans le cadre d’une nouvelle mention « Energies Nucléaires », cette mention regroupe les Ecoles de Paristech, l’ECP, l’ENS de Cachan, Supélec…. Aidé par EDF ce projet a pour but de former des flux significatifs d’étudiants recrutés internationalement pour assurer la croissance de l’activité du domaine nucléaire pour les sociétés française. Cette spécialité « exploitation » sera portée par notre Laboratoire, elle aura comme responsable J-C Bocquet et comme co-responsable J-C Vannier de Supélec et M. Debes de EDF. Elle devrait attirer de l’ordre de 50 à 60 étudiants par an.

1.4. Participations aux Instances de l'Ecole Centrale Paris 




Les personnels du Laboratoire ont un rôle particulièrement actif dans les instances de l’Ecole Centrale Paris.

J-C Bocquet est membre élu du Conseil d’Administration de l’Ecole, et membre de droit des conseils de la recherche et de conseil de la formation.

J. Le Cardinal est membre élu du Conseil d’Administration.

F. Marle est membre élu du Conseil de la Formation

E Sahin est membre élu du Conseil de la Recherche

A. Prévot est membre nommé ITARF du conseil scientifique de l’Ecole Doctorale et membre élu au conseil de la recherche.

Chez les doctorants V. Ezratty est membre nommé du conseil scientifique de l’Ecole Doctorale et membre élu au conseil de la recherche

Des doctorant du LGI participent en nombre au bureau de l’UDE Thésards.

1.5. Formations à l'extérieur 

Etant donnée la charge croissante des enseignements dans le domaine du Génie Industriel à l’Ecole Centrale Paris. Peu d’enseignants font des enseignements extérieurs, et pour ceux qui en font ils en font peu. On peut toutefois citer quelques établissements où des enseignants chercheurs du LGI participent à des enseignements : l’Ecole des Arts et Métiers Paris Tech, l’Ecole des mines de Paris, l’Ecole Polytechnique, l’ENS de Cachan, HEC, SupMéca… La politique du Laboratoire est aujourd’hui d’inciter à encore réduire cette participation à des enseignements extérieurs afin de mobiliser le temps et les énergies à la recherche et à la production scientifique du LGI.


1.6. Formations Continues 

Ecoles thématiques, et centre de formation







Le LGI a organisé l’université d’été de l’ingénierie de la conception (voir bilan des activités du thème 1 du Laboratoire), outre les enseignements délivrés, elle a débouché sur la publication de 3 livres coordonnés par B. Yannou, livres à caractère pédagogique pour la formation des ingénieurs.

Dans le cadre de Centrale Formation (organisme de formation continue de l’ECP) 11 enseignants chercheurs rattachés au LGI ont participé à l’ingénierie et  la mise en place de modules de formation pour le compte de l’Institut de l’Exploitation Ferroviaire de la SNCF. 6 modules de formation ont fonctionné à raison de 3 fois par an, pour les cadres dirigeants de la SNCF. Cette accompagnement pendant deux ans (2006, 2007) à fait l’objet d’un contrat depuis de 300 000€ sur deux ans. 

De même une formation pour les cadres dirigeants internationaux du groupe Danone a été montée et assurée par Y. Dallery dans le domaine de l’organisation et du management de la supply chain.

Cours de Formations









Toujours dans le cadre de Centrale Formation des formation de 1 à 3 jours sont assurées par divers enseignants chercheurs du Laboratoire dans des domaines du management de projet, du PLM, de la supply chain… Ces formations courtes fonctionnent à raison de deux sessions en moyenne par an, elles attirent des cadres de sociétés de production de biens et de services.
2. Actions de formation permanente des personnels de l’unité
2.1. Introduction

L’évolution des technologies (accès à la connaissance, projet avec équipes virtuelles, le travail collaoratif…), la nécessité d’une présense et d’une reconnaissance internationale rendent de plus en plus nécessaire la formation permanente des personnels. Dans le premier cas il s’agit de se former aux nouveaux outils (plateforme d’échange de données, vidéo conférences, 
web2.0, blog, mise en ligne de la production scientifique…), tandis que dans le second cas, la maîtrise des langues étrangères doit s’améliorer. 



2.2. Plans d'actions annuels 2005-2008

Détails des actions de formations

Le Laboratoire dispose pour le partage des informations (cours, emploi du temps, zône de projet collaboratif…) d’une plateforme Windchild, plateforme d’echange de données professionnelles (celle utilisée par Airbus !), et donc en début d’année scolaire l’ensemble des personnels est formé à son utilisation.

A. Prévot, A. Schindler et A. Dudézert ont été formés de manière approfondie à la plateforme Hall, elles mettent en ligne les principales productions scientifiques du Laboratoire et aident à la formation des chercheurs pour qu’ils soient autonomes dans la gestion de leur propre production.

Des logiciels d’Analyse de cycle de vie des produits ont été achetés, une formation de 3 jours a été donnée au sein du Laboratoire pour quelques enseignants chercheurs et l’ingénieur d’étude.

Des enseignants chercheurs et des personnels administratifs suivent des cours d’approfondissement de l’anglais.
L’assistante ingénieur en informatique suit régulièrement (au moins une fois par an) les formations correpondant à l’évolution des technologies (serveurs, réseaux, sécurité des systèmes..) nécessaire à la bonne marche des nos systèmes informatiques.

Les enesignants chercheurs et/ou techniciens suivent les formations techniques correspondants à l’évolution des matériels qu’ils utilisent (qualification au soudage de l’alluminium et soudage TIG, machine de prototypage rapide ABS, machine de digitalisation 3D…) 

Coûts prévisionnels des demandes de formation


Le coût des formations pour la seule année 2008 s’élève pour le LGI à plus de 7 000 €.

Les coûts prévisionnels pour les prochaines années devrait avoisinner les 8 000 € par an.

Bilan des formations réalisées
Le bilan des formations réalisées est très posistif puisque ces formations sont directement en prise avec les outils nécessaires à la production des enseignements et de la recherche.

Pour ne citer qu’un exemple, la fiabilité et le gain de temps réliser par l’utilisation de la plateforme d’achange Windchill est considable, il en va de même de l’utlisation des vidéos conférences de plus en plus utilisées qui font économiser des coûts de transport et du temps.








3. Rapport sur la période 2005-2008

ACMO : Olivier Benaud
. Installé sur le campus de l’École Centrale Paris, le laboratoire Génie Industriel bénéficie du soutien de l’ingénieur sécurité de l’ECP. La gestion des risques du laboratoire tient compte des contraintes apportées par la présence à la fois de personnels permanents et de personnels temporaires, comme des Elèves-Ingénieurs, des doctorants, et des professeurs invités.

Les responsables de la sécurité (ECP,LGI) coordonnent les actions de formation dont bénéficient les personnels du laboratoire car le maintien de la sécurité est devenu une préoccupation de tous les jours. Ils visitent régulièrement l’ensemble des installations afin de vérifier que les évolutions permanentes sont effectuées dans le respect de la sécurité. Le directeur du laboratoire, Jean-Claude Bocquet, est membre nommé du Comité Spécial d'Hygiène et Sécurité de l'ECP. L'ACMO du laboratoire participe à certaines réunions du Comité d'Hygiène et Sécurité.

3.1. Analyse des risques spécifiques

Le laboratoire dispose de plusieurs locaux où il existe des risques d’origine diverse. Parmi ces locaux, on peut citer un atelier de mécanique, une salle de prototypage rapide, les salles de travaux pratiques, la salle de projet, le local informatique et les deux salles d’informatique. Une analyse scrupuleuse des risques a été menée en collaboration avec l’Ingénieur Sécurité de l’Ecole Centrale, au sein du laboratoire. Cette analyse a donné naissance au Document Unique (voir la section suivante).


-Brûlure par la chaleur


- Postes de soudure à l’arc

- Risques liés à la manutention manuelle et mécanique 

· Présence de bouteilles de gaz comprimés dans les locaux.
· Utilisation de palans.

· Le laboratoire gère un atelier, confié à des professionnels de l’ECP. Cet atelier regroupe des tours, des fraiseuses, des perceuses, des tourets de meulage, des scies et des postes de soudure.
· Le laboratoite gère un atelier de prototypage rapide avec une machine de dépose ABS, machine TAFFA, enceintes sous vide, étuve.
· Manipulation par les élèves d’outils mécaniques dans la salle projets.

· Stockage de matériels métalliques dans l’atelier mécanique.

· Utilisation d’outils tranchants.

- Risques ophtalmologiques

· Poste de soudure à l’arc.

· Projection de résidus de matière usinée.

· Écrans d’ordinateurs

- Risque acoustique 

· Bruit des machines-outils.

- Électrique 

· Câblage d’électronique de puissance et mise sous tension d’armoire électrique.

- Posture (voir également «  Risques liés à la manutention manuelle et mécanique ») 

· Manutention liée à l’aménagement de nouvelles salles et au soulèvement de charge lourde (colis, bureau…)

· Position devant son ordinateur.

- Informatique
· Piratage des données.

· Pertes de données suite à la propagation de virus sur le réseau.

3.2. Document unique : Évaluation des risques et mesures de prévention (document établi par l'Ecole Centrale Paris)

DÉCRET N° 2001-1016 DU 5 NOVEMBRE 2001, dernière mise à jour : mai 2007.
Le Laboratoire Génie Industriel dispose d’un document unique d’évalution des risques et mesures de prévention. Ce doument est commenté une fois par an lors d’une réunion générale du Laboratoire, il est envoyé à chacun et à disposition au secrétariat.
3.3. Dispositions mises en oeuvre en fonction des risques

· Protections passives et préventives

· Mise en place d’un réseau informatique privé par le biais de l’Ecole Centrale, permettant de se protéger du réseau public et contre toute tentative de piratage informatique.

· Signalisation, par affiches spécialisées, des risques au niveau de chaque site expérimental.

· Fixation au mur à l’aide de râteliers de toutes les bouteilles de gaz en cours d’utilisation dans une salle d’expérience ou de stockage.

· Dans l’ateliers mécanique et la salle de prototypage, élimination des solvants présentant des risques pour la santé, remplacement par des produits non toxiques. 

· Fourniture de protections individuelles appropriées (lunettes, masques, protections auditives, gants). 
· L’alimentation électrique des ateliers est contrôlée par un interrupteur à clé afin d’éviter l’utilisation des machines par des personnes non habilitées. 

· Vérification du système de contrôle d'alarmes.

· Mise en place de systèmes d’aération par ventilation mécanique adaptée à chaque expérience.

· Remise aux normes d’armoires électriques

· Analyse des risques avant et pendant l’installation d’une nouvelle expérience, en étroite collaboration avec l'Ingénieur sécurité de l'ECP. 

· Vérification et mise en conformité périodique, suivant la législation en vigueur, des installations d’air comprimé et de propane par un organisme agréé.

· Déménagement réfection et rénovation de l’atelier mécanique.

· Réfection de plusieurs bureaux, salle d’archive.

· Réfection des couloirs et des escaliers.

· Evacuation des objets encombrants inutiles de la cave située au sous-sol du bâtiment Scientifique.

3.4. Formation des personnels

· Un Règlement Intérieur est mis en place et va être signé par l'ensemble des membres du laboratoire. Les manipulations sont interdites en dehors des heures d’ouverture de l’ECP. Des dérogations peuvent être accordées sous contrôle du Directeur du laboratoire et du service de sécurité de l’ECP.

· Une charte de sécurité est signée par les Elèves-Ingénieurs dans le cadre de leurs projets de laboratoire. 

· Formation « sécurité » des nouveaux doctorants organisée chaque année par l’Ecole Doctorale de l’Ecole Centrale Paris.
· Formation d'ACMO : Olivier Benaud ont suivi des formations.
· Habilitation « moyenne tension » d’un technicien intervenant sur les circuits électriques jusqu’en  2008.
3.5. Accidents et incidents survenus

· Aucun accident.
3.6. Sécurité Informatique

- La charte informatique de l’ECP est appliquée au laboratoire.
Les règles de sécurtité informatique et d’éthique sont régulièrement rappelées lors des réunions de laboratoire.
- Le réseau du laboratoire bénéficie d’une sécurité-réseau mise en place par l’Ecole Centrale : par des pare-feu, et par une authentification par mot de passe. 

3.7. Projets Hygiène et sécurité

ACTIONS A PRENDRE OU A POURSUIVRE :

· Une charte de sécurité doit être signée par les élèves ingénieurs dans le cadre de leurs projets de laboratoire. 
· Les manipulations étant interdites en dehors des heures d’ouverture de l’ECP, des dérogations peuvent être accordés sous contrôle du Directeur du laboratoire et du service de sécurité de l’ECP.

· Le laboratoire n'est pas équipé pour accueillir les personnes handicapées en fauteuil. La mise en place de toilettes pour personnes handicapées est nécessaire.
· Formation des personnels

· Des formations sont à prévoir pour le personnel, notamment pour : la sécurité, manipulation des extincteurs, et sauveteur secouriste du travail.

· Formation « sécurité » des nouveaux doctorants organisée par l’Ecole Doctorale de l’Ecole Centrale Paris

4. Ethique


De par le domaine scientifique du laboratoire (Génie Industriel), la majorité des chercheurs ont à manipuler des données confidentielles d’entreprises (données produit, données production, données de distribution …). Dans ce cas, au minimum un contrat de confidentialité est signé, mais le plus souvent, comme ces recherches font l’objet d’un contrat financier, des clauses de propriété intellectuelle et de garantie de confidentialité sont engagées. Dans tous les cas, les chercheurs concernés sont informés  et ils ont le devoir de respecter les engagements pris.

Les règles éthiques vis-à-vis des entreprises partenaires de nos recherches mais aussi vis-à-vis de l’ECP et de l’ensemble de nos partenaires académiques, sont régulièrement reprécisées  par le Directeur du Laboratoire, lors des réunions.


Dans un laboratoire qui a pour devise « création de valeur scientifique pour des valeurs industrielles durables », les valeurs éthiques sont au cœur des valeurs du laboratoire.
Annexe 1
Compte rendu du rapport du 
Conseil Scientifique d’avril 2008
Conseil scientifique du 11 Avril 2008
du Laboratoire de Génie Industriel
de l’école Centrale Paris

Rapport des experts

Ce rapport signé par les sept experts, dont les coordonnées sont données en annexe, a été établi sur la base des fiches individuelles de chacun des enseignants-chercheurs et doctorants envoyés avant la journée du 11 avril 2008, et des présentations et rencontres avec les différents acteurs faites ce jour là, selon l’agenda donné en annexe.

Ce rapport comprend une présentation générale du Laboratoire de Génie Industriel (appelé ensuite LGI) en fournissant un ensemble d’éléments factuels, puis une analyse de chacun des 2 thèmes et 3 axes. Des conclusions et recommandations finalisent ce rapport.

Le LGI est un des 7 laboratoires de l’ECP. C’est une Equipe d’Accueil du ministère. 

Sa structuration scientifique comprend 2 thèmes et 3 axes. Les thèmes regroupent les activités scientifiques « historiques » du laboratoire et les 3 axes donnent de la lisibilité à des thèmes en émergence. 

Les 2 thèmes sont :

· Système de développement (responsable : B. Yannou),

· Système de production et de distribution des biens et services (responsable : Y. Dallery).

Les 3 axes sont : 

· Mangement de projet (responsable : F. Marle)

· Management des connaissances et des informations (responsable : A. Dudezert)

· Management de l’innovation (responsable : E. Mounoud)

Le LGI comprend à ce jour 16,5 enseignants-chercheurs (EC), 29 doctorants et 9 personnel IATOS dont seulement 2 dédiés à la recherche à temps plein. Le nombre d’EC est en augmentation significative depuis 2005, le nombre de doctorants est stable. 

Les indicateurs quantitatifs principaux de l’activité du LGI sont les suivants :

- publications : 44 publications dans des revues internationales (une grande partie référencées dans Web of Sciences) sur 2005-2008. Le ratio moyen par personne et par an sur la période serait approximativement de 0,6 (en fait un peu plus élevé car il n’y avait que 13 personnes en début de plan quadriennal). Mais signalons la très forte croissance durant le plan quadriennal car ces 44 publications correspondent à respectivement 4, 5, 15 et 20 publications pour les années 2005 à 2008.  Pour 2008 sont comptées les publications à paraître. On peut donc constater que les taux sur 2007 et 2008 sont très bons (plus d’un article par an et par personne).

- formation doctorale : le nombre doctorants tout au long de ce plan quadriennal (29 à ce jour), à comparer au nombre d’HDR (5 à ce jour) montre une très forte activité d’encadrement. Signalons le très grand nombre de thèses CIFRE (11 sur les 29 thèses en cours). 

- activité contractuelle : elle est à nouveau très importante (de l’ordre de 750k€ de contrats, hors salaires, par an) avec un réseau de partenaire diversifiés.

De façon plus qualitative le laboratoire est très présent au niveau national (impliqué dans tous les réseaux de la discipline) et international (projets européens, professeurs invités, collaborations bilatérales actives,…). Signalons à titre d’exemple l’organisation de journées du GDR MACS (plus de 300 personnes) et de la conférence de référence en design ICED’07 en septembre 2007 regroupant plus de 600 personnes. 

Le rapport présente maintenant l’activité scientifique du LGI selon la structuration présentée ci-dessus. 
LES 2 THEMES

THEME : Système de développement (responsable : B. Yannou)

Thématique : périmètre, objectifs 

Ce thème porte sur la modélisation, l’analyse et la conception de produits, services, systèmes complexes et organisations.  Les recherches sont effectuées en association avec de nombreuses entreprises de l’aéronautique, de l’automobile mais aussi biens d’autres sur un éventail de sujets comprenant :

· La conception conceptuelle et préliminaire

· L’analyse de systèmes complexes

· Le management de la conception et du processus d’innovation

· La sécurité automobile

· L’exploration des espaces de conception 

· L’aide à la décision, sélection de conception et optimisation

· Les systèmes d’information support à la conception

· L’éco-conception

Les objectifs sont en général de développer et expérimenter des modèles, méthodes et outils.

L'équipe s’intéresse donc à un ensemble de questions importantes liées à  la conception.  Les industriels associés semblent donner d’excellents appuis, et l'équipe a une bonne visibilité dans la communauté internationale universitaire. Le nombre élevé de sujets abordés peut être vu comme une force et une faiblesse pour l'équipe.  En effet, il témoigne d’une équipe créative et productive, mais conduit à des ressources en nombre limité sur chacun des sujets.  Il serait peut être souhaitable que l'équipe puisse se consacrer à un nombre plus réduit de sujets.

Moyen : humains

4,5 chercheurs permanents (un permanent a quitté l’équipe récemment), et 9 doctorants contribuent au thème coordonné par Bernard Yannou, bien répartis sur les différents sujets du thème. Comme précisé ci-dessus la plupart des thèses sont à support et souvent financements industriels, ceci permet donc de garantir l’ancrage dans des problématiques réelles intéressantes.  
Indicateurs : publications, formations, contrats, rayonnement

8 articles ont été soumis ou publiés dans des revues de premier plan (International Journal of Product Development, AI EDAM, Computers and Operations Research, International Journal of Environmentally Conscious Design & Manufacturing, Journal of Cleaner Production). A signaler également de nombreuses contributions à des conférences internationales.

En matière de communications et de vulgarisation il faut noter la participation à deux «special issues» en «Design Space Exploration» et «Knowledge Management in Design», ainsi que la coordination de 6 ouvrages importants sur la conception des produits.

Les principaux contributeurs du thème ont participé à l’organisation du colloque AIP PRIMECA-GDR MACS en septembre 2006 à Paris, et fortement aux comités scientifiques et d’organisation de la conférence ICED’07 en août 2007 à Paris.

Le nombre de publications est tout à fait honorable compte tenu des efforts faits par des membres de l'équipe sur l'organisation et des comités scientifiques de la conférence ICED07, qui a été menée par LGI.  De plus il semble en progression. Après la grande réussite de la conférence ICED’07 le comité encourage l’équipe à amplifier son effort de publications de  des résultats obtenus.  Il y a un fort encadrement de thèses et des  relations industrielles très soutenues.

Conclusions et Perspectives envisagées.
L'équipe termine une année très réussie avec l’organisation d’un grand congrès international.  Certains  membres de l’équipe ont une réputation internationale établie, et les membres plus jeunes développent activement des programmes de recherche.  Il y a de bons liens internationaux, et la collaboration industrielle est très forte.  L’objectif maintenant doit être de construire sur cette base par la consolidation du programme de recherche et du renforcement des liens entre les membres de l'équipe et à la communauté internationale d'universitaire. Les perspectives présentées consistent principalement en une consolidation de la bonne position établie par l’équipe.
THEME : Système de production et de distribution des biens et services (responsable : Y. Dallery)
Thématique : périmètre, objectifs 

Ce thème est composé de deux axes liés et cohérents :

1. Supply chain management

2. Service Operations Management

Deux finalités de recherche ont été définies :

1. développer des méthodes d’aide à la décision pour une large classe de problèmes en gestion des opérations

2. proposer des visions unifiées de certaines thématiques

avec une double ambition :

1. Reconnaissance académique internationale

2. Collaboration rapprochée avec le monde de l’entreprise

Le choix des axes et des activités au sein de chaque axe sont judicieux et correspondent à la demande actuelle (industrielle et académique). Des problématiques nouvelles et porteuses sont traitées. 

Le premier axe est bien installé avec des activités comme 

1. Pilotage des flux

2. Supply chain design and Planning 

3. Coordination dans Supply chain multi-acteurs

4. Impact de nouvelles technologies sur les performances des chaînes logistiques

5. Dynamic pricing

Pour ces activités, l’équipe occupe des positions tout à fait remarquables au niveau national et international. Nous ne pouvons que les en féliciter.

Le deuxième axe, indispensable et logiquement lié avec le premier, composé de deux activités :

1. Optimisation des centres d’appel

2. Optimisation des activités en hospitalisations à domicile

Le point fort de cet axe est son existence (rare sont les laboratoires en France qui ont réagit si vite à la demande du secteur de service et à la tendance de la recherche académique mondiale dans notre domaine). Le point faible est un manque d’une vision globale, cet axe se voit pour l’instant plutôt comme des réponses de très bonne qualité scientifique, mais ponctuelles aux problèmes nouveaux posés par des systèmes de services dans de différents secteurs d’activités. Dans le futur, il faudrait l’approfondir et l’étoffer plus en créant « une vision unifiée » de ces activités.

Enfin, dans les deux axes, les collaborations industrielles et internationales sont exemplaires.

Moyen : humains

5 chercheurs permanents, un post-doc, un chercheur associé et 8 doctorants contribuent au thème coordonné par le professeur Yves Dallery. Le personnel est bien réparti par activités, il manque peut-être un jeune chercheur permanent sur la thématique de dynamic pricing. Cette thématique est, pour l’instant, développée à travers des collaborations extérieures y compris avec des anciens thésards de l’équipe.

Le point fort est l’équilibre entre la recherche académique de très haut niveau et des applications industrielles. Les collaborations sont diversifiées avec plusieurs entreprises et grands groupes. 3 thèses en cours sur 8 sont industrielles (bourses CIFRE). La proportion est tout fait acceptable pour le domaine.  

Le point de fragilité vient sans doute de l’implication du responsable du thème dans toutes les actions et l’absence d’un deuxième professeur (ou HDR). Vu l’ampleur des activités, ce thème devrait avoir un professeur « senior » (responsable), au moins deux jeunes professeurs HDR, 5-6 maîtres de conférences et quelques post-doc.

Indicateurs : publications, formations, contrats, rayonnement

28 articles ont été publié (ou à paraître) dans des revues internationales avec comité de lecture entre 2005 et 2008, dont 26 dans des revues ISI Web of science.

Les publications ont été faites dans des revues de très haut niveau scientifique (parmi les meilleures dans le domaine), comme Management Science, European Journal of Operational Research, International Journal of Production Economics, International Journal of Production Research, Mathematical Methods of Operational Research, International Journal of Systems Science, etc.
Le nombre et la qualité des publications sont  tout à fait remarquables. Ces publications se font collectivement avec l’implication du responsable de l’équipe, des jeunes maîtres de conférences et souvent avec un co-auteur très connu d’une université étrangère. Ceci montre le travail en équipe et une forte coopération et visibilité internationale. Encore une fois, une certaine fragilité devrait être prise en compte, liée avec le fait qu’il n’y a qu’un seul professeur senior. Avec un renommée internationale indiscutable du responsable du thème et une relative jeunesse de ses collaborateurs, il y a un danger d’une rupture si le responsable quittait l’équipe et si l’établissement n’anticipe pas sur des embauches correspondants.

Perspectives envisagées

Les perspectives présentées concernent la croissance de l’effectif liée avec la création d’une chair « Supply chain management » avec 6 entreprises et 3 postes créés et le renforcement du positionnement international sur les nouvelles thématiques, principalement dans l’axe 2.

Le niveau scientifique acquis et reconnu internationalement, la dynamique des relations internationales et industrielles, les recrutements qui ont été faits des jeunes maîtres de conférences de très bon niveau, le management efficace de la recherche au sein du thème doivent permettre d’assurer les objectifs posés sans aucun problème. Le développement de partenariats avec d’autres équipes parisiennes et au niveau national pourrait renforcer davantage le thème. La notoriété internationale indiscutable sera sans aucun doute maintenue et renfoncée avec néanmoins les facteurs de fragilité indiqués ci-dessus.
LES 3 AXES

AXE : Mangement de projet (responsable : F. Marle)

Thématique : périmètre, objectifs 

Trois finalités de recherche ont été définies : 1) conception et pilotage de projets, portefeuilles robustes 2) conception des organisations projet et multi-projets ; 3) structuration des processus de décision. Quatre Groupes de Travail et de Réflexion (GTR) ont été créés pour développer les échanges sur les 3 finalités : 1) Humain ; 2) Pilotage 3) Complexité (et systématique) 4) Risques (et robustesse). 
De travaux indépendants menés depuis 2000, l’axe a été officialisé fin 2006 avec les objectifs de mettre en relation les contributeurs, assurer la coordination entre projets et assurer un lien permanent avec les entreprises, le monde académique et le reste du laboratoire.

Le point fort relevé est l’organisation et le management de la recherche dans cet axe qui favorise les échanges (grâce aux GTR et à la diffusion du Courrier de la Recherche) et doit permettre de créer rapidement une équipe de recherche cohérente. 

Eventuellement, les finalités pourraient être plus concises et spécifiques pour se distinguer de ce qui se ferait par ailleurs et améliorer encore la lisibilité.

Moyen : humains

6 chercheurs permanents, et 8 doctorants contribuent à l’axe coordonné par Franck MARLE bien répartis sur les 3 finalités et 4 GTR. Les ¾ des thèses en cours sont industrielles et la totalité de celles soutenues. La volonté à court terme est d’équilibrer par une plus grande proportion de sujets plus académiques. 

Le point fort est la forte orientation industrielle qui permet un ancrage dans des problématiques réelles intéressantes. Le soutien fort de quelques industriels du monde automobile peut aussi se révéler être une fragilité à moyen terme pour l’équipe.
Les contributeurs à l’axe sont déjà relativement nombreux compte tenu du sujet – le management de projet – au sein d’une école d’ingénieurs, même si tous les contributeurs ne sont pas à 100% de leur temps sur cet axe. Le management notamment par les GTR permet de créer une cohérence forte et peut permettre d’obtenir plus rapidement une taille critique.

Indicateurs : publications, formations, contrats, rayonnement

5 articles ont été publiés dans des revues de premier plan (Journal of Engineering Design, Kybernetes, Technovation en 2008, International Journal of Project Management en 2006, Advances in complex systems). En matière de communications et de vulgarisation est à noter le chapitre « Management multi-projets » inclus dans un ouvrage paru en mars 2008 chez Hermes « Management des hommes, des projets et des informations ».

Bien qu’il n’ait pas été présenté de matière explicite, l’axe participe aux enseignements de l’Ecole Centrale notamment en Master « Management des processus de développement de produits et services », « Management de projets », « Recherche en management de projets », « Gestion d’entreprise », ainsi qu’à l’extérieur en MBA à l’Institut Supérieur du Commerce sur le « Management de Projets ».

Les principaux contributeurs de l’axe ont participé à l’organisation du colloque AIP PRIMECA-GDR MACS en septembre 2006 à Paris, ainsi qu’aux comités scientifique et d’organisation de la conférence ICED’07 en août 2007 à Paris.

Le nombre de publications est tout à fait honorable compte tenu du nombre de chercheurs à temps plein et de la jeunesse de l’équipe. Ces publications reposent sur deux personnes Julie Stal Le Cardinal et Franck Marle.

Même si des brevets ou des licences de logiciels paraissent difficiles à réaliser en matière de « management de projet », la valorisation autre que par des contrats de thèse avec des industriels serait certainement possible : conseil aux entreprises, formation spécifique…

Perspectives envisagées

Les perspectives présentées concernent essentiellement la croissance de l’effectif pour atteindre une taille critique.

La dynamique et le management de la recherche au sein de l’axe doivent permettre d’assurer les objectifs sous-tendus sans croître de manière importante. Le développement de partenariats avec d’autres équipes au sein d’autres écoles confrontées à la même situation pourrait asseoir la légitimité nationale. La notoriété internationale passera par un développement des publications.
AXE : Management des connaissances et des informations (responsable : A. Dudezert)
Thématique : périmètre, objectifs

Des recherches en « Knowledge Management » (KM) existent au sein du LGI depuis 2000.  En 2006 une équipe (axe) autonome dédiée à la recherche en KM a été créée.  Les objectifs de l’axe sont de concevoir des systèmes de gestion des connaissances et des modes de pilotage du KM permettant d’optimiser la performance de l’entreprise.  Les travaux sont concentrés sur l'intégration de l'analyse opérationnelle et stratégique des entreprises et le croisement de la gestion d'information avec l’ingénierie de la collaboration.

L'équipe de recherche a une bonne expérience de l'application du KM aux entreprises, et a établi d'excellents liens avec d'autres groupes de recherche français travaillant dans le domaine. L'objectif d’intégrer le travail du groupe dans les thèmes principaux de LGI est une bonne direction, car la gestion des connaissances est un aspect très important du développement de produit et de gestion des chaînes logistiques.

Moyen : humains

4 enseignants (pour la plupart à temps partiel), et 6 doctorants contribuent à l’axe coordonné par Aurélie Dudezert.  Deux professeurs de d'autres écoles (EC Lille et EC Lyon) contribuent également à l’axe. L'équipe de recherche se développe - trois des doctorants ont débuté en 2007 et 2008.  Les relations industrielles principales sont avec Total et Lafarge.

C'est un jeune groupe de recherche qui semble prendre les bonnes mesures pour s'établir.  De bons liens stratégiques ont été faits avec d'autres chercheurs en France, avec les entreprises industrielles et avec les groupes comme COP-1.  

Indicateurs : publications, formations, contrats, rayonnement

8 articles ont été publiés dans des congrès internationaux en 2008. Les membres de l’équipe ont organisé un Workshop intitulé « Vers le KM 2.0 » en 2007.  Ensuite, un livre blanc du Knowledge Management Research Group a été produit. Un ouvrage collectif rassemblant les contributions du Workshop est publié en 2008.  Un site web du KMRG en langue anglaise a été mis en ligne et une plaquette de communication sur les activités du groupe a été conçue.

Une bonne base a été créée.  Le site web du groupe est instructif et bien construit.  L'équipe de recherche doit maintenant construire sur ceci en éditant son travail dans les revues internationales.

Perspectives envisagées

Les bases d'un axe fort de recherches ont été créées.  Le sujet  est  important.  L'équipe doit maintenant se concentrer sur le travail doctoral et augmenter l'exposition 'universitaire de l'équipe par la publication dans des revues internationales.
AXE : Management de l’innovation (responsable : E. Mounoud)

Thématique : périmètre, objectifs
La thématique s’inscrit en management de processus d’innovation avec un filtrage à deux niveaux : sciences de gestion, puis sciences sociales. Elle porte sur les innovations stratégiques et organisations innovantes. Elle se décompose en deux sous thèmes : 

· processus organisationnels et mécanismes institutionnels de l’innovation,

· modèles stratégiques innovants et pratiques stratégiques locales.

La question à laquelle répond la thématique, et la communauté concernée (origine et cible de l’acte de  recherche) ne sont pas clairement explicitées dans les documents et par l’exposé. Les réponses aux questions ont permis de mieux les cibler sur les situations d’innovation et non sur les médiateurs (méthodes et outils) et donc relèvent du KM et de la sociologie.

La communauté cliente de la recherche semble être les managers d’innovation qui se posent la question de savoir si l’on peut maîtriser l’adéquation entre organisations chargées de l’innovation et atteinte de résultats d’innovation ayant un impact stratégique sur le devenir de l’entreprise.  La réponse proposée est de travailler sur les comportements collectifs et sur l’expérience des managers.
Mise en place depuis quelques mois, point forts et points faibles sont difficiles à cerner, il y a donc un gros travail d’élicitation à faire.
Moyen : humains

L’axe comprend 3 cadres dont 1 MDC HDR et 3 Doctorants. Les trois thèses sont en liaison avec un milieu industriel (Lafarge, MACIF).

De par la récente mise en œuvre de l’axe, l’intégration  au sein du LGI est en devenir ; le besoin d’une  partition entre axe KM et cet axe innovation est à clarifier.

Un point fort est le profil de la responsable de thème qui a une formation d’ingénieur qui doit permettre à cet axe de faire corps avec l’entité LGI très centré « ingénieurs ». 
Indicateurs : publications, formations, contrats, rayonnement

L’axe a conduit à 11 publications sur 2004-2008 (1 publication dans une revue internationale, 3 dans des revues nationales plus des contributions à 3 ouvrages en Français, 1 en Anglais et enfin à des conférences). 3 thèses sont en cours.

Conclusions et Perspectives
La valeur ajoutée de l’axe pour le LGI est encore à clarifier ; le développement d’une thématique « sciences humaines » à part entière au sein du LGI et qui viendrait en plus de deux autres thématiques (connaissance, projet) risque de déplacer un peu trop le centre de gravité du LGI. Ceci ne va pas dans le sens d’un rapprochement entre les deux laboratoires LGI et MAS pour répondre au besoin industriel d’une meilleure intégration de la chaîne d’ingénierie système, de la modélisation du besoin client à la modélisation scientifique « lourde ».  

Conclusions et recommandations.
Le LGI présente un bilan très positif.

La production scientifique est en forte croissance et globalement tout à fait satisfaisante. Elle est néanmoins déséquilibrée entre thèmes et entre personnes d’un même thème. Il faut veiller à entraîner tout le laboratoire dans cet effort d’amélioration des publications.


Le laboratoire a une activité d’encadrement doctoral impressionnante, souvent tirée par des relations industrielles elles aussi remarquables. Le comité conseille au laboratoire de ne pas se laisser trop porter par une stratégie de réponses à des opportunités de relations industrielles, et donc de veiller à ce que ces relations soient au service du projet défini a priori. Ceci est plus particulièrement vrai pour le thème 1. 

Le laboratoire a un tissu de relations internationales de premier niveau et a montré une forte activité d’organisation de conférences de premier plan.

Le comité soulève les points de réflexion  suivants.

La gouvernance du laboratoire semble très informelle. Ce ne semble pas conduire à des problèmes internes  mais avec l’augmentation des effectifs il nous semble essentiel  de mettre en place un minimum de structures décisionnelles avec notamment un conseil de laboratoire. 

L’organigramme doit être clarifié. La notion de 2 thèmes et 3 axes ne nous paraît pas claire. D’une part les termes choisis (thèmes et axes) eux-mêmes sont ambigus. Pour le LGI les thèmes ont une vocation de pérennité plus grande que les axes ce qui n’est pas forcément claire dans la terminologie choisie. Mais au-delà de cette notion de terminologie, bien sûr secondaire, il serait intéressant de mieux expliciter les objectifs en terme organisationnels des axes. Ont-ils vocation à devenir des thèmes, mais alors il y aura de forts regroupements entre certains thèmes ? Doivent-ils êtres vus comme des projets avec une date de fin de projet  a priori programmée ? …

La stratégie affichée repose sur la double notion de croissance et d’intégration. Ces 2 notions ne sont pas a priori convergentes. Un réel volontarisme doit être mise en œuvre pour que la croissance soit au service de l’intégration, par exemple dans la définition des futurs profils de recherche envisagés. La mise en place récente des 3 axes n’est pas non plus un signe très clair de volonté d’intégration. En particulier le développement de l’axe « Management de l’innovation » nous semble plus répondre à l’objectif de croissance par une ouverture des thèmes de recherche qu’à une volonté d’intégration. Sans une grande vigilance, la mise en place des 3 axes peut en effet conduire à une certaine autonomisation des axes. Enfin, la volonté légitime d’intégration ne doit bien sûr pas être au détriment de l’identité des différentes communautés. Un moyen d’intégrer pourrait être de développer des plateformes communes : bibliographique,  expérimentales,…

Le comité s’interroge sur les possibilités de collaboration avec d’autres laboratoires de l’ECP et encourage le LGI à explorer cette éventualité. 

Pour conclure, le comité est impressionné par le dynamisme des acteurs du laboratoire et la qualité des actions menées que ce soit en termes d’activités doctorales, industrielles, d’organisation de manifestation de grande ampleur,… tout en publiant à un niveau tout à fait intéressant. Il souhaite féliciter l’ensemble des acteurs du LGI pour le travail remarquable effectué depuis quelques années. Le comité est persuadé que ce dynamisme permettra d’atteindre un des objectifs affiché qu’est la croissance du laboratoire. Il recommande que la gouvernance du laboratoire tienne compte de cette croissance et évolue vers une gouvernance plus formalisée.  Il est heureux que l’objectif de croissance soit accompagné d’une volonté d’intégration mais est moins convaincu des chances de réussite de ce deuxième objectif. Il recommande la mise en place de mesures volontaristes (plates-formes, profils de recherche,..) pour se donner les meilleurs chances d’atteindre cet objectif d’intégration.

Yannick FREIN

Président du comité d’experts

Alain BERNARD

Fabrice CHAUVET

Jacques DEMONSANT

Alexandre DOLGUI 

Michel DUREIGNE

Chris MAC MAHON

Annexe
Les membres du Conseil scientifique du Centre Génie Industriel 
 
Alain BERNARD 

Professeur Ecole Centrale de Nantes 

Directeur de la Recherche

Fabrice CHAUVET

GAZ DE FRANCE Recherche, Pôle Simulation Optimisation 

Jacques DEMONSANT

Chef du groupe. "Ingénierie robuste et expertise statistique",
Renault / Renault Engineering Development System / Technocentre
Alexandre DOLGUI

Professeur Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Etienne
Directeur du centre Génie Industriel et Informatique (G2I)

Yannick FREIN

Professeur Grenoble INP  - Ecole Nationale Supérieure de Génie Industriel

Directeur du Laboratoire G-SCOP

Chris McMAHON :

University of Bath

Mechanical Engineering, UK

Michel DUREIGNE

Centre Commun de Recherche de EADS

Programme

9h45 - 10h00 : réunion des membres du conseil 

10h00 - 12h30 : présentation du centre, des 2 thèmes et des 3 axes 

12h 30 - 14 h : repas suivi d’un café avec l’ensemble des membres du laboratoire 

14h30 - 15h30 : Présentation du développement stratégique et de la politique du laboratoire  

15h30 - 16h30 : Echanges entre les membres du comité 

16h30 -17h : Rapide retour des experts – Débat sur le positionnement scientifique (présent et à venir) du laboratoire
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�Cet ouvrage est un vrai succès car au 15 Septembre 2008, l’ouvrage a été vendu à 450 exemplaires et a été acquis par 40 bibliothèques universitaires françaises. Ce succès semble confirmer la pertinence de nos choix thématiques et méthodologiques pour étudier ce sujet. C’est pour nous un véritable encouragement à poursuivre nos travaux dans ce domaine. 
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