United Nations Development Programme


[image: image4.png]Empowered lives.
Resilient nations.





United Nations Development Programme
Country:  MADAGASCAR
Project Document

	Project Title : 

	Développement accéléré de l’économie rural (DAER)

	UNDAF Outcome(s):



	Les populations vulnérables, dans les zones d’intervention, accèdent aux opportunités de revenus et d’emplois, améliorent leurs capacités de résilience, et contribuent à une croissance inclusive et équitable pour un développement durable

	Expected CP Outcome(s):


(Those linked to the project and extracted from the CPAP)
	La croissance et le développement sont inclusifs et durables, générant les capacités de production nécessaires pour créer des emplois et des moyens d’existence pour les pauvres et les exclus

	Expected Output(s):


(Those that will result from the project and extracted from the CPAP)
	La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables et la bonne gouvernance environnementale sont effectives et favorisent la création des emplois et des moyens de subsistance au profit des populations  pauvres ou vulnérables,  surtout les femmes et les jeunes.

	Implementing Partner:
	WHH (Welthungerhilfe)

	Responsible Parties:
	Communes, DRDA, IMF


	Le projet vise à soutenir le développement de l’économie rurale basée sur l’augmentation et la diversification de la production agricole et la transformation et la commercialisation des produits agricoles. Il cible 2.233 paysans, dont 50% de femmes, et 50% de jeunes représentant  au total 2.000 ménages dans les communes rurales de Vohilengo, Tanganiony, Ambohimandroso et Ambohigogo dans le District de Farafangana. Ces 2000 producteurs (50 % de femmes et 50 % de jeunes) vont profiter d’appuis en intrant agricoles et en formation pour améliorer leur production de cultures de rente afin de créer des auto-emplois durables.

L’amélioration du réseau routier dans la zone du projet est une condition préalable pour faciliter l’accès aux services et aux marchés. La réhabilitation en ACT-HIMO de 25 km de pistes rurales est programmée. Elle va permettre de créer des emplois temporaires pour 1000 personnes et favoriser l’investissement des ménages dans l’amélioration de leurs productions agricoles, notamment les cultures de rente comme le café et le girofle mais aussi sur des niches (poivre…) avec un grand potentiel de marché.
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Approuvé par (gouvernement) :
Approuvé par (entité d'exécution) :
Approuvé par (PNUD) :
I. Analyse de la situation

L’Enquête Démographique et de Santé Madagascar 2008-2009 (EDSMD IV) donne une aperçue générale de la situation de la région Atsimo Atsinanana en termes de pauvreté et de niveau d’instruction:

· L’indice de bien-être économique montre que 53,6% des ménages représentent les quintiles les plus pauvres et seulement 1,4% des ménages représente le plus riche;

· Le niveau d’instruction de la population des ménages est le suivant :

- 42,2% des femmes et 33,5% des hommes sont sans instruction

- 1,3% des femmes et 2,1% des hommes ont effectué le primaire complet ;

- 0,1% des femmes et 0,2% des hommes ont suivi le secondaire complet

- 0,1% des femmes et 0,2% des hommes ont un niveau d’études supérieures

(Source : Rapport de mise en œuvre des priorités régionales en 2010)

En termes d’emploi, le secteur agricole occupe la majorité de l’ensemble de la population. L’agriculture utilise plus de 90% des ménages. Les principales cultures vivrières sont le riz, manioc, et patate douce. Les cultures de rentes sont les girofles, le litchi, le café, la cannelle et le ravintsara.
(Source : Rapport de mise en œuvre des priorités régionales en 2010)

A cause de la faiblesse du niveau d’instruction aussi bien pour les hommes que les femmes, le peu d’emplois formel surtout dans les services publiques et la commerce, ne sont pas accessible. Il y pratiquement aucune industrie dans la région. C’est pourquoi la majorité des gens et de jeunes dépendra d’auto-emploi dans l’agriculture (y inclus la pèche), l’artisanat (surtout la vannerie et fabrication de charbon de bois) ou de travail comme journalier. 

La partie est de Madagascar est réputée pour la présence  des cultures et arbres fruitiers.  Pourtant, les paysans restent et attachés dans les pratiques traditionnelles et le vieillissement des plantes et arbres rendent faible d’année en année la production. Telles sont les cas des caféiers, des orangers, litchis, cocotiers… Le problème de commercialisation est basé sur le manque de qualité de produits, de l’organisation de producteurs, et d’infrastructure insuffisante. De ce fait, les collecteurs locaux exploitent cette faiblesse des paysans pour acheter à des prix bas les produits agricoles et cultures commerciales. 
II. Stratégie
L’essentiel de la stratégie est de promouvoir l’auto-emploi de la cible par le développement de filières de cultures de rentes. Le projet cible 2.000 producteurs, dont 50% de femmes et 50% de jeunes, dans 4 communes rurales dans le District de Farafangana, á savoir : Ambohigogo, Ambohimandroso, Tangainony et Vohilengo.

Le projet proposé envisage d’accélérer le développement de l’économie rurale en appuyant une intensification de la production agricole durable et le développement de filières commerciales par le traitement, la transformation et la commercialisation de produits agricoles. De cette manière le projet va promouvoir les auto-emplois rentables pour une population rurale, exploitent des fermes familiales et généralement appauvries. Le sud-est qui autre fois a été une région de production majeure de cafés et autres cultures de rentes. Mais suite à une baisse de prix sur les marchés mondiaux ces cultures (café, cacao, poivre) ont été négligées depuis des dizaines d’année. Aujourd’hui, la demande mondiale de ces produits a augmenté et elle continue à monter. Le prix pour producteurs est de nouveau intéressent est les marchés de produits biologiques et la commerce équitable offrent des opportunités de bons revenus.

La promotion de cultures de rentes va fournir des produits de base pour la transformation et la commercialisation. En plus, ces cultures de rentes vont être intégrées dans des systèmes agroforestiers pour augmenter leur productivité et leur résilience. Le projet va soutenir la certification bio et le commerce équitable pour des produits sélectionnés (par exemple le poivre), et travailler en partenariat étroit et direct avec le secteur privé (soutien à l’agriculture contractuelle). Le projet va aussi appuyer les communes rurales pour participer à la planification et à l’évaluation des activités et pour développer leurs capacités respectives. Le système de suivi et évaluation á mettre en place va utiliser une approche (outcome mapping) basée sur l’autoévaluation des parties prenantes.

Piste : L’amélioration du réseau routier dans la zone est une condition préalable pour faciliter l’accès aux services et aux marchés. L’accessibilité reste indispensable pour un développement à long terme. Le projet va réhabiliter ou construire 25 km de pistes rurales tertiaires pour faciliter l’accès aux sites de production agricole et aux centres d’appui au développement agricole dans les communes Ambohigogo et Ambohimandroso. 

Pour réussir il faut adapter des éléments de la stratégie aux conditions spécifiques de chaque zone d’interventions et au potentiel variable de producteurs. On distingue deux zones d’intervention : la première consiste aux 2 communes de Tangainony et Vohilengo dans le Nord du District de Farafangana et la deuxième aux 2 communes d’Ambohigogo et Ambohimandroso dans l’Est du district. 

La zone nord fait partie d’une région déjà servie par de nombreux intervenants depuis quelques années, dont le PNUD et la WHH, avec de périmètres irrigués importants pour la riziculture. La population de cette zone profite encore des projets en cours, comme par exemple le projet AINA (WHH, Diakonia, FAO, PAM…) visant l’augmentation de la sécurité alimentaire. Par contre la zone Est a été un peu délaissée par les intervenants ces dernières années entre autre à cause des problèmes de sécurité. Ici la riziculture est également une culture vivrière importante mais il n’y a pas de grands périmètres irrigués. Ces différences ont comme une implication une dualité de stratégies pour faciliter l’accès aux intrants. Pour la zone Est le projet va commencer par la réhabilitation des pistes avec l’ACT-HIMO pour améliorer l’accès aux zones ciblées et aider les ménages bénéficiaires à accumuler du capital pour l’investir dans le développent de filières agricoles. Cette stratégie n’est pas envisageable dans la zone du nord au regard des nombreux autres intervenants qui y exécutent déjà des activités de VCT-HIMO avec le risque de voir des chantiers HIMO supplémentaire provoquer une désaffection des populations vulnérables pour les travaux dans leurs propres cultures. Pour cette zone le projet prévoit un financement plus direct des intrants. Le financement indirect par l’intermédiaire d’une Institution de micro finance (IMF) reste, par contre, une possibilité pour  les 2 zones :

· A l’Est, virement de 50% du paiement pour  les ACT-HIMO sur une compte IMF au titre de chaque bénéficiaire pour accéder aux services de l’IMF y inclus le microcrédit

· Au Nord, virement de 100% subvention direct sur une compte IMF au titre de chaque bénéficiaires pour accéder aux services de l’IMF y inclus le microcrédit.

Capitalisation de ménage : Les travaux sur piste seront organisés en tant que ACT-HIMO  pour créer des emplois temporaires pour 1.000 personnes. Le projet va engager la main-d’œuvre  à raison de 60.000 homme-jours à 6.000 AR/jour soit environ 2USD/jour. Au minimum 50% de cette rémunération sera versée sur les comptes individuels des bénéficiaires avec une IMF (CECAM ou autre). Ainsi l’ACT-HIMO permettra aux bénéficiaires d’avoir accès aux crédits et d’investir dans leur production agricole et aussi d’acquérir de parts sociales dans les coopératives de traitement, de transformation et de commercialisation. Pour les bénéficiaires de  la zone nord le projet va verser les subventions sur les comptes individuels avec une IMF pour faciliter l’accès aux crédits dans le même objectif. Le projet fera appel à l’expertise de l’UNCDF pour établir des conventions avec les Institutions de Microfinance de la place.
Production agricole : L’agriculture est la base de l’économie rurale et plus que 90% des ménages ruraux dans la région subsistent de fermes familiales d’une taille moyenne de moins de 1 ha. Le projet va proposer aux intéressés des spéculations et des techniques agricoles pour augmenter et diversifier la production agricole de façon durable. Le projet va mettre un accent sur les cultures de rente communes comme le girofle et le café mais aussi revitaliser des cultures négligées comme le poivre
 lequel a un grand potentiel sur le marché. Il faut aussi prendre en considération les différences agro écologiques des milieux différents  La promotion de techniques agro-écologiques comme l’agroforesterie va faciliter la pérennisation d’une agriculture adaptée à la situation locale. Le projet va faciliter l’accès au matériel végétal et aux petits outillages mais les bénéficiaires devront financer ces intrants.

Formation de jeunes paysans leaders : 4 techniciens agricoles vont assurer un bon encadrement des bénéficiaires et vulgariser les nouvelles techniques agricoles. En plus, le projet va contracter des consultants formateurs pour donner des formations en gestion de fermes familiales, gestion de coopératives, usage de machine et techniques de transformation, etc. pour former une groupe assez large de jeunes paysans leaders en vue d’animer et de pérenniser le développement de l’économie rurale. Le projet va organiser des formations pour au moins 80 paysans leaders dont au moins 40 femmes.

Centres d'appui au développement agricole : Suivant les résultats d’une enquête participative conduite sur les sites potentiels, le projet va appuyer la construction et l’équipement de petits centres de traitement, de transformation et de commercialisation de produits agricoles. Selon une première analyse de potentiel le projet envisage d’établir des centres pour le riz, le poivre, le girofle, le café, la farine de manioc et/ou de fruit à pain, le gingembre, éventuellement des huiles essentielles. Ces centres vont être dotés d’une aire de séchage, d’un magasin, d’un bureau/boutique et, de divers équipements permettant une valorisation primaire des produits (décortiqueuse, moulins à farine, alambics…) Les bénéficiaires pourront joindre une de ces coopératives qui gèrent ces centres et en acquérir des parts sociales. Nous estimons que les bénéficiaires seront capables de couvrir 80% des coûts pour les centres et leurs équipements. …). Le projet va former 20 membres de groupement en matière de gestion de centre et 8 techniciens en matière de maniement et entretien des machines. La moitié des formés seront de femmes. 

Pour augmenter les bénéfices des exploitants le projet va favoriser l’organisation de la certification bio et/ou équitable.

Organisation de plateformes pour le développement de filières commerciales : Pour la pérennisation des filières sélectionnées le projet va travailler en coopération avec le secteur privé. Afin de faciliter l’établissement de relations commerciales indispensables le projet va organiser de plateformes d’échanges entre producteur agricoles, opérateurs et traiteurs privés, services étatiques et fournisseurs d’intrants et des services au travers les CSA. Ces plateformes serviront à améliorer l’échange d’informations entre les parties prenantes et à développer des stratégies communes pour le développement de filières. Ces plateformes peuvent comprendre des rencontres directes (ateliers, foires) et des moyens d’échange indirectes (site internet ou bulletin.) Au moins 100 personnes, dont 50 femmes et 50 jeunes, vont participer à ces plateformes.

Pérennisation des entités créées : la structure projet est par essence provisoire, par contre les entités créées ou redynamisées par lui se doivent d’être durables pour favoriser dans la durée la création de revenus et d’emplois stables. Dans cette logique, il est important de tout mettre en œuvre pour garantir un accompagnement des bénéficiaires et des leaders paysans après le projet. Les services existants de l’Etat (STD) devront être impliqués systématiquement dans la programmation et la mise en œuvre des activités du projet. Les agents du Ministère de l’agriculture et ses démembrements, notamment au niveau de la Direction des Appuis à l’Organisation du Monde Agricole et Rural, seront mobilisés pour la formation et le suivi des coopératives créés autour des 4 centres d’appui au développement agricole. Les CSA doivent jouer un rôle central et être des acteurs clefs des plateformes pour le développement des filières commerciales. A chaque fois que cela sera possible, le projet fera appel aux expertises des services de l’Etat.
Coordination, planification et SE participatifs : Afin d’assurer l’appui des services techniques déconcentrés, du gouvernement local  et des autorités traditionnelles le projet va organiser des ateliers de planification et de SE au niveau du district (lancement du projet, mi- terme, et fin du projet) et au niveau des communes rurales (semestriel). Les services concernés (par exemple DRDR, DRTP) vont être impliqués dans la planification, le suivi et la réception des activités spécifiques. Le projet va faciliter des ateliers et former 25 cadres des services déconcentrés dans le domaine.

En matière de Suivi et Evaluation, le projet va programmer une évaluation externe du projet à mi-parcours pour proposer éventuellement des aménagements opérationnels et stratégiques qui pourraient s’avérer nécessaire pour une meilleure atteinte des objectifs. Cette évaluation pourrait d’ailleurs être confiée à la DAOMAR du Ministère de l’Agriculture.

III. Plan de travail annuel 2015 
	Produit
	Sous-produits
	Activités  prévues
	2015
	Parties responsables
	Budget prévu

	
	
	
	T3
	T4
	
	Sources de financement
	Ligne budgétaire
	Compte
	 Montant USD

	1. La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables et la bonne gouvernance environnementale sont effectifs et favorisent la création des emplois et des moyens de subsistance au profit des populations  pauvres ou vulnérables,  surtout les femmes et les jeunes
	1.1 -  L’accès des populations, en particulier, des groupes vulnérables, aux opportunités et activités d’auto-emplois durables est amélioré.
	Résultat d'activité 1 : Les ménages ont accès aux services de microfinance. 
	     151 420   

	
	
	1.1
	Faire une sélection participative et des études techniques des pistes et des ouvrages à réhabiliter.
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 308   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                96   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Maintenance des matériels de transport
	73400
	                46   

	
	
	
	
	 
	 
	
	
	Sous total ACT1.1
	          5 450   

	
	
	1.2
	Identifier les bénéficiaires du CFW. 
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 

	
	Indicateur 1: longueur (en km) des pistes rurales carrossable pendant toute l’année.
Baseline : 0

Cible 2015 : 25 km

Indicateur 2 : nombre centres d’appui accessibles:                                        Baseline : 0

Cible 2015 : 4
                                                   Indicateur 3 : nombre d’individus inscrits à une IMF avec compte actif
Baseline : 0

Cible 2015 : 1.790 (environ 80% de cibles)
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             128   

	
	
	
	
	
	
	
	WHH
	Equipements et fournitures
	72200
	        23 539   

	
	
	
	
	
	
	
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        64 051   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 124   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.2
	        92 842   

	 
	
	1.3
	Attribuer les marchés,  et faire les suivis et réception des travaux des entreprises
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   

	 Indicateur : Nombre de ménages vulnérables  désagrégés par sexe et tranche d’âge ayant eu accès aux activités génératrices de revenus et à l’emploi dans les zones d’intervention du programme.  

Base de référence : 0

Cible : 2233 emplois crées  (50%  femmes, 50% jeunes)


	
	
	
	
	
	
	
	Contrat de service - Compagnie
	72100
	        14 412   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Voyage
	71600
	          1 232   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             569   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.3
	        16 468   

	
	 
	1.4
	Organiser et faire le suivi des chantiers HIMO.
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        12 578   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Equipements et fournitures
	72200
	          4 291   

	 Objectif global: Les populations rurales dans les régions ciblées augmentent d’une manière durable leur sécurité alimentaire et leurs auto-emplois
	 
	
	
	
	
	
	
	Voyage
	71600
	          1 232   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             569   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                92   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.4
	        18 762   

	
	 
	1.5
	Faciliter et appuyer une organisation de la protection et des entretiens des pistes.
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 308   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                92   

	
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.5
	          5 595   

	
	 
	1.6
	Faciliter les formations aux services de l'IMF. 
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Consultant national
	71300
	          1 601   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	          3 203   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.6
	          4 998   

	 
	 
	1.7
	Faciliter l’accès aux crédits de l'IMF et FRDA
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          7 110   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.7
	          7 304   

	 

 Objectif spécifique: L’accès des populations, en particulier des groupes vulnérables, aux opportunités et activités d’auto-emplois durables est amélioré
	Indicateurs:                          1.Pourcentage des  individus qui confirment une augmentation de leur production agricole. 
Baseline : 0

Cible : au moins 80% de cibles (1.790 individus)

2. Nombre de chaine de valeur établie

Baseline : 0

Cible 2015 : au moins une chaîne de valeur établie en collaboration avec les producteurs, opérateurs et exportateurs.
	Résultat d'activité 2 : Les ménages ont augmenté et diversifié leur production agricole d’une façon durable.
	        97 143   

	
	
	2.1
	Faire la sélection participative avec les paysans des spéculations et des techniques à vulgariser
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          6 589   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                96   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                32   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.1
	          6 717   

	
	
	2.2
	Fournir du matériel végétal sélectionné et des petits outillages
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Equipements et fournitures
	72200
	        75 089   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.2
	        75 345   

	
	
	2.3
	Former des jeunes paysans leaders dont 50%  femmes
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	                96   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             192   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                64   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             307   

	
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.3
	             660   

	 
	
	2.4
	Fournir un service d'accompagnement technique (V&T)
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        11 209   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	contrat service -Compagnie
	72100
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             177   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	             384   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.4
	        11 770   

	 
	 
	2.5
	Organiser des plateformes "producteurs-opérateurs/ exportateurs" 
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 306   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                88   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   

	 
	 
	
	
	
	
	
	WHH
	Ateliers
	75700
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	 
	Sous total ACT2.5
	          2 650   

	 
	Indicateurs :  

1. Augmentation du chiffre d’affaire annuel des centres d’appui

Baseline : 0

Cible 2015 : augmentation du chiffre d’affaire annuel d’au moins  5% de coûts d’investissement.                      

	Résultat  d'activité 3 : Les centres d’appui au développement agricole organisent le stockage, la transformation et la commercialisation des produits agricoles des communautés cibles
	        12 922   

	 
	
	3.1
	Procéder à la sélection participative avec les paysans des filières et sites à développer pour la construction des centres d’appui au développement agricole
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.1
	                 -     

	 
	
	3.2
	Construire des centres d’appui au développement agricole 
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          7 614   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Fournitures
	72500
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Contrat de service - Compagnie
	72100
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Equipements et fournitures
	72200
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.2
	          7 614   

	 
	 2. Pourcentage des bénéficiaires qui ont pu développer une nouvelle activité génératrice de revenu grâce aux centres d'appui.
Baseline : 0

Cible 2015 : au moins 60 % (1.340 de bénéficiaires)  
	3.4
	Organiser des groupements et des formations des comités de gestion (avec 50% de femmes) pour les centres.
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 810   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.4
	          2 810   

	 
	 
	3.5
	Former  des opérateurs de machines.
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 498   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.5
	          2 498   

	 
	Indicateurs:                           Nombre de plans de développements (3) élaborés dans le cadre du projet par les autorités locales en collaboration avec les autres parties prenantes 
Baseline : 0

Cible 2015 : 3
	Résultat d'activité 4 : Les autorités locales organisent des réunions pour la planification et évaluation des activités du développement.
	          3 720   

	 
	
	4.1
	Former les cadres sur la planification et l'évaluation des activités de développement
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	             320   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	             320   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             231   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT4.1
	             975   

	 
	
	4.2
	Former les cadres sur la facilitation des réunions de planification et d'évaluation à mi-parcours et en fin de projet
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 306   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             231   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT4.2
	          2 641   

	 
	 
	4.3
	Faire une étude participative d'évaluation mi-parcours et fin du projet
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT4.2
	             104   

	 
	 
	Résultat d'activité 5 : Le projet est géré efficacement
	        45 807   

	 
	Indicateurs :

1. Taux de delivery 

Baseline : 0

Cible : 95%

2. Taux de réalisation

Baseline : 0

Cible : 95%
	5.1
	Prendre en charge le personnel du projet avec appui de WHH Tanà
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          8 839   

	 
	
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT5.1
	          8 839   

	 
	
	5.2
	Equiper le projet
	 
	 
	WHH
	WHH
	Equipements ITC
	72800
	          7 686   

	 
	
	
	 
	
	
	
	PNUD
	Equipements et fournitures
	72200
	          1 922   

	 
	
	
	 
	
	
	
	 
	Sous total ACT5.2
	          9 608   

	 
	 
	5.3
	Prendre en charge les dépenses de fonctionnement du projet
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Communications & équipements audiovisuels
	72400
	          2 594   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	fournitures
	72500
	          1 922   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Locations et maintenance
	73100
	          2 498   

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT5.3
	          7 014   

	 
	 
	5.4
	Suivre la mise en œuvre du programme
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Frais d'audit
	74100
	 

	 
	 
	
	
	
	 
	
	
	Sous total ACT5.5
	                 -     

	 
	 
	5.5
	Disposer de frais de Gestion de 7%
	 
	 
	WHH
	PNUD
	Frais de gestion
	 
	        20 347   

	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	Sous total ACT5.6
	        20 347   

	 
	 
	TOTAL  
	     311 012   


IV. ARRANGEMENT DE GESTION

[image: image1]
2.1
Le partenaire de mise en œuvre est le WHH suite à l’approbation du comité local d’approbation de projet (CLAP) du 16 juin 2015.

2.2 
Le Comité de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge des orientations du projet et de la validation de ses résultats. Il comprend les fonctions suivantes:

- L’Exécutif, qui préside le Comité de projet, est représenté pour la partie nationale par le Ministre de l’Economie et de la Planification (MEP) , tout autre fonctionnaire désigné par lui, ou son représentant formellement nommés par lui, et pour le Programme des Nations Unies pour le Développement , par le Représentant résident du PNUD, ou son représentant. 

- Le Fournisseur principal représente les intérêts des parties qui financent et / ou fournissent de l'expertise technique pour le projet (conception, développement, facilitation, recrutement, mise en œuvre). La fonction principale du fournisseur principal au sein du Comité est de fournir des orientations concernant la faisabilité technique du projet. Le fournisseur principal est constitué des structures censées réaliser les produits du projet. A ce titre, il comprendra les représentants de toutes les parties responsables : WHH, Opérateurs privés, IMF, …
Les Agences du Système des Nations Unies apporteront leurs expertises en tant que partenaires techniques selon leurs spécialités et domaines respectifs. Chaque Partie responsable est redevable devant le partenaire de mise en œuvre en conformité avec les termes des accords et les contrats signés entre les deux parties. 

- Le bénéficiaire principal Il est chargé de valider les besoins auxquels vont répondre le projet,  et de vérifier que les solutions apportées répondent à ces besoins, en tenant compte des contraintes du projet. Les bénéficiaires peuvent émettre leurs besoins et intérêts dans la conduite des activités du projet afin d’atteindre les cibles spécifiques fixées. Leur rôle est de défendre les intérêts de tous ceux qui vont bénéficier du projet, ou ceux pour lesquels les livrables résultant des activités permettront d'atteindre des cibles spécifiques. Le bénéficiaire principal suit l’avancement du projet conformément aux cibles fixés et aux critères de qualité. Le bénéficiaire principal est constitué des représentants des cibles des appuis apportés par le projet que sont: communautés des sites concernés, Communes et Régions concernées 

2.3  Le Directeur National du projet et son suppléant sont désignés par le Ministre de l’Economie et de la Planification (MEP). Le Directeur National est chargé d’assurer la mise en œuvre globale et de veiller à la cohérence des actions du projet avec les politiques et orientations stratégiques sectorielles. Il doit aussi mobiliser les ressources pour l’atteinte des résultats du projet. L’Ordonnateur des dépenses est désigné par l’ONG, partenaire de mise en œuvre.
2.4 L’ « Assurance de Projet » ou suivi  appuie le comité de projet pour assurer le suivi des résultats en conformité avec les normes de qualité requise. A cet effet, il s’assure de l’enregistrement  régulier des progrès et l’évolution des performances du programme dans la plateforme de suivi des résultats. Il effectue des visites de suivi (de réalisation des activités, des résultats) et contribue à la supervision du gestionnaire de projet et assure la coordination de la préparation des visites conjointes sur le terrain. Le rôle d’assurance de projet est tenu par les chargés de programme sous la supervision du Chef d’équipe ou Assistant au Représentant Résident au Programme avec l’appui des Unités suivi évaluation et communication du PNUD.

2.5  Le Gestionnaire ou son suppléant est le certificateur du budget. Il est nommé/recruté par le WHH, et est responsable de la coordination quotidienne des activités du projet et assure l’atteinte des résultats tels que prévus dans le document de projet, suivant la norme de qualité requise. Le Gestionnaire de projet est assisté dans sa mission par des experts dans les domaines thématiques spécifiques, les assistants et associés administratif et financier qui contribuent à la bonne gestion technique, administrative et financière des activités du projet dans le respect des normes et procédures en vigueur.  

2.6 Les remises d’espèces aux Partenaires de mise en œuvre se feront selon les dispositions du CPAP contenues dans les alinéas 6.4 à 6.9.
V. Cadre de Suivi et évaluation :

Vis à vis des dispositions mentionnées dans le CPAP, le mécanisme de suivi et d’évaluation est entrepris conformément à la matrice des résultats de l’UNDAF ainsi qu’au plan de suivi et d’évaluation du programme. L’objectif étant de veiller à une utilisation efficace des ressources du programme ainsi qu’à la redevabilité, la transparence et l’intégrité. Le partenaire de mise en œuvre présentera des rapports de progrès trimestriels sur les réalisations et les résultats du projet, les risques, les problèmes rencontrés lors de l’exécution du projet ainsi que l’utilisation des ressources comme il en a été convenu dans le PTA, conformément aux dispositions et du PNUD en la matière. 

Sur une base trimestrielle :

· Une évaluation de la qualité enregistrera les progrès réalisés vers l'atteinte des résultats clés, basée sur les critères de qualité et les méthodes consignées dans le tableau de gestion de la qualité ;
· Un journal des problèmes sera activé dans Atlas et mis à jour par le chef de projet afin de faciliter le suivi et la résolution de problèmes potentiels ou des demandes de modification ; 

· Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (voir journal des risques en annexe) sera activé dans Atlas et régulièrement mis à jour en fonction des facteurs de l'environnement externe qui pourraient affecter la réalisation du projet ;

· Un rapport trimestriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées enregistrées dans Atlas sera soumis par le chef de projet au Comité de projet par le biais de l'assurance projet. Ce rapport suivra le format de rapport standard disponible dans l’Exécutive Snapshot ;
· Un journal des enseignements sera activé et régulièrement mis à jour pour assurer l’apprentissage et l’adaptation continus au sein de l'organisation et faciliter la préparation du rapport sur les enseignements à la fin du projet ;

· Un plan de suivi du calendrier sera activé dans Atlas et mis à jour afin de suivre les actions/événements clés en matière de gestion.

Annuellement :

·    Visites du projet : Des représentants du PNUD et du gouvernement devraient visiter le projet au moins une fois par an. Les visites de terrain servent à valider les résultats, plus particulièrement ceux obtenus au cours de la période précédant la visite. Si, entreprise pendant la dernière partie de l’année d’exercice, la visite de terrain devrait fournir les dernières informations relatives à l’avancement du projet vis à vis du rapport annuel. Chaque visite de terrain devrait être suivie de l’élaboration d’un bref document faisant office de rapport qui sera déposé au plus tard une semaine après le retour au bureau ;

· Rapport d’examen annuel : Un rapport d’examen annuel sera rédigé par le chef de projet et transmis au Comité de projet et au Comité des résultats. Le rapport d’examen annuel devra au minimum contenir le format type du rapport trimestriel d'activité d'Atlas, couvrant toute l'année, ainsi que des informations à jour sur chacun des éléments mentionnés du rapport trimestriel ainsi qu’une synthèse des résultats obtenus par rapport aux cibles prédéfinies au niveau des produits.

· Examen annuel du projet : Sur la base du rapport ci-dessus, le projet fera l’objet d’un examen annuel durant le quatrième trimestre de l'année ou juste après, afin d’analyser la performance du projet et valider le plan de travail annuel pour l'année suivante. Durant la dernière année, cet examen se fera sous forme d'évaluation finale. Cet examen est mené par le Comité de projet et peut impliquer d'autres parties prenantes si besoin. Il portera sur les progrès réalisés vers l’obtention des produits escomptés et veillera à ce que ces derniers restent cohérents avec les résultats appropriés. 

VI. Cadre Legal 

Le Plan de travail annuel, qui, avec le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, constituent un Document de Projet tel que défini dans l’Accord de Base Type en matière d’Assistance (SBAA). Par ailleurs, toutes les dispositions du CPAP sont applicables à ce document.

En accord avec l'article III de l’Accord de Base Type en matière d’Assistance (SBAA), la responsabilité de la sûreté et de la sécurité du partenaire de mise en œuvre, de son personnel et de ses biens,  ainsi que des biens du PNUD placés sous la garde des Partenaires de mise en œuvre, incombe aux Partenaires de mise en œuvre. 

Le Partenaire de mise en œuvre devra : 

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération la situation de la sécurité dans le pays de mise en œuvre du projet ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés à la sécurité du Partenaire de mise en œuvre et la pleine exécution du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d’en proposer des modifications si nécessaire. Le fait de ne pas mettre en œuvre et de tenir un plan de sécurité approprié tel qu’il est requis ci-après sera considéré comme une violation  de cet accord.

Les Partenaires de mise en œuvre s’engagent à entreprendre tous les efforts raisonnables pour veiller à ce qu’aucun des fonds reçus  en vertu de ce Document de Projet ne soit  utilisé pour soutenir des personnes ou des entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires des sommes éventuellement fournies par le PNUD ci-dessous n'apparaissent pas sur La liste tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste est accessible au http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette disposition doit être incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou les sous-accords conclus dans le cadre de ce Document de Projet. 

(i)  Identification et/ou recrutement du personnel pour le projet ;

(ii)  Identification et facilitation des activités de formation, des études et missions ;

(iii)  Achats de biens et services.

Ces services feront l’objet d’un recouvrement de coûts, conformément aux dispositions du paragraphe 9.3 alinéa 2 du CPAP, relatives au recouvrement des coûts directs.

Afin d’assurer une gestion financière saine des ressources du projet, les dispositions des paragraphes 7.5 à 7.8 du CPAP s’appliqueront.
ANNEXES 
ANNEXE 1 : 

· Staffing

	Fonction 
	Nombre 
	Temps alloué
	Durée 

	Coordinateur de projet expatrié
	1
	50%
	24 mois

	Coordinateur de projet Adjoint (coordination, suivi, formation gestion)
	1
	100%
	24 mois

	Techniciens infra
	2
	100%
	10 mois

	Ingénieur agricole (coordination, formation paysan leader)
	1
	100%
	24 mois

	Techniciens en agriculture
	4
	100%
	24 mois

	Assistant en Suivi et évaluation
	1
	50%
	24 mois

	Surveillant de chantiers et autre journalier
	7
	100%
	600 homme-jour            

	Expert Consultant Suivi et évaluation
	1
	100%
	40   jours

	Expert Consultant Infrastructure
	1
	100%
	20   jours

	Consultants locaux court terme
	
	100%
	50   jours

	Chauffeurs
	1
	100%
	24 mois

	Assistant(e) Administrative
	1
	50%
	24 mois

	Secrétaire
	1
	50%
	24 mois

	femme de salle
	1
	50%
	24 mois

	Magasinier
	1
	50%
	24 mois

	Gardiens
	4
	50%
	24 mois


· Contribution du WHH : équipements informatiques
ANNEXE 2. Journal des qualités  
Gestion de la qualité des résultats des activités 
	OUTPUT 1:

	Activity Result 1

(Atlas Activity ID)
	Résultat d'activité 1 : Les ménages ont accès aux services de microfinance. 
	Date de début: : Juillet 2015 et 

                           June 2016

	Purpose
	Epargné et accès aux services de microfinance (IMF)

	Description


	Les travaux ACT-HIMO crée des emplois temporaires pour 2.000 personnes. Le projet engage les main-d’œuvres pour 60.000 homme-jours à 5.000 AR/jour. Seulement 50% de cette rémunération est versé sur de comptes individuels de bénéficiaires avec un IMF (CECAM ou autre). Ainsi l’ACT-HIMO permet aux bénéficiaires d’avoir accès aux crédits et d’investir dans leur production agricole et acquérir de parts sociales dans les coopératives de traitement, transformation et commercialisation.
La sélectionne des pistes se fait en consultation avec les communes rurales pour désenclaver les zones les plus productives.

La sélectionne de participants dans l’ACT-HIMO se fait avec de comités locaux sur base de critères de la vulnérabilité et du potentiel de la production agricole (résultat  2)

	Quality Criteria


	Quality Method


	Date of Assessment



	Etat de 25 km de pistes rurales réhabilité


	Diminution du temps pour traverser les pistes réhabilitées
	Décembre 2015



	Emploie ACT-HIMO pour 1 000 personnes, dont au moins 30% des femmes
	Surveillance de chantiers et analyse de listes de pointage
	Décembre 2015



	2 000 bénéficiaires on ouvert un compte active avec un IMF
	Confirmation des comptes par l’IMF


	Décembre 2015

June 2017

	OUTPUT 2:

	Activity Result 1

(Atlas Activity ID)
	Les ménages ont augmenté et diversifié leur production agricole d’une façon durable.
	Date de début: : Juillet 2015 et 

                           June 2017

	Purpose
	Amélioration de cultures de rentes intégrées

	Description


	Le projet va consulter les producteurs pour choisir des cultures de rentes ayant un potentiel élevé sur le marché et, en conséquence, proposer des techniques améliorées sur base de principes de l’agroforesterie. Les formations techniques vont apporter sur le sujet des techniques agroforestières, la gestion de champs, le rajeunissement, la pépinière et les techniques post-récoltes. La formation des jeunes paysans permettra un encadrement plus proche. Initialement le projet va faciliter l’accès aux intrants agricoles, mais les paysans devront les payer (résultat 1).

En coopération avec des opérateurs, le projet va organiser (i) la certification bio des producteurs pour un produit et (ii) des plates-formes entre producteur et opérateurs pour faciliter l’établissement de contrats.

veiller à ce que ces mesures soient prises en compte dans le zonage. 

	Quality Criteria


	Quality Method


	Date of Assessment



	80 jeunes paysans leaders formés, dont au moins 50% des femmes, encadrent leurs pareils


	Connaissances techniques de paysans leaders

Appréciation par les paysans encadrés
	Décembre 2015

Juin 2017

	Amélioration de la production agricole
	Surveillance de champs de production

Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017

	Certification bio des producteurs
	Certificat bio 
	Décembre 2016
Juin 2017

	Conclusions de contrats entre producteurs et opérateurs
	Nombres et valeurs de contrats


	Décembre 2016
Juin 2017

	OUTPUT 3:

	Activity Result 1

(Atlas Activity ID)
	Les centres d’appui au développement agricole organisent le stockage, la transformation et la commercialisation des produits agricoles.
	Date de début: : Juillet 2015 et 

                           Juin 2017

	Purpose


	Les centres de services

	Description


	Les centres d’appui au développement agricole seront construits et équipés pour améliorer le stockage, la transformation et la commercialisation des produits agricoles sélectionnés (résultat 2).  Le projet va faciliter les formations des groupements autour de ces centres et leurs membres devront investir dans ces centres (résultat 1)

	Quality Criteria


	Quality Method


	Date of Assessment

	4 centres d’appui construits et équipés


	Réception provisoire et final

Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017

	Formations de techniciens de transformations et de comités de gestion
	Connaissances techniques 

Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017

	Chiffre d’affaires de centres
	Analyse de chiffre d’affaires

Appréciation par les paysans
	Juin 2017  
Juin 2017

	OUTPUT 4:

	Activity Result 1

(Atlas Activity ID)
	Les autorités locales organisent des réunions pour la planification et évaluation des activités du développement.
	Date de début: : Juillet 2015 et 

                           Juin 2017

	Purpose
	Bonne gouvernance locale

	Description


	Le projet va impliquer les autorités traditionnelles,  les gouvernements locaux et les services dévolus (DRDR, DRTP) dans la planification et évaluation des activités. Afin de systématiser la gestion, le projet va faciliter des réunions semestrielles. En plus, le projet va organiser des formation pour les représentants des gouvernements locaux en matière de modération de réunion et gestion de projets.



	Quality Criteria


	Quality Method


	Date of Assessment



	Réunions semestrielles 


	Réception provisoire et finale
Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017

	Formations des représentants des gouvernements locaux
	Connaissances techniques 

Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017

	Planification participative du développement communal
	Analyse de chiffre d’affaires

Appréciation par les paysans
	Juin 2016
Juin 2017


ANNEXE 3. Journal des risques 
	Project Title: 
Développement accéléré de l’économie rural (DAER)
	Award ID:
	Date:


	#
	Description
	Date Identified
	Type
	Impact &

Probability
	Countermeasures / Mngt response
	Owner
	Submitted, updated by
	Last Update
	Status

	1
	Les aléas climatiques, comme de cyclones, inondations, sècheresses
	27.03.2015
	Environnemental


	Destructions des cultures et des pistes

P = 3

I = 2
	Le projet va 
- promouvoir les cultures agroforestières, lesquelles sont plus résistantes ;

- mettre en place des structures de gestion des eaux sur et autour des pistes ;

- mettre en place un systeme de protection et entretien des pistes (péage)
	Le projet va former des bénéficiaires en surveillance et gestion des risques
	WHH
	
	Pas de changement

	2
	L’insécurité des biens et des vies à cause de présence des bandes de voleurs (dahalo)
	27.03.2015
	Autre (Sécurité)
	Refus d’entrée dans les zones en risque ou même la perte de biens et de vies, 

P = 3

I = 4
	Le projet va travailler étroitement avec les autorités sur place pour augmenter la sécurité.

Les pistes réhabilitées vont faciliter l’accès pour les forces d’ordre.
	Le projet va faire appel aux autorités pour augmenter leurs efforts dans la zone d’intervention.
	La Région, le District et les Communes Rurales
	
	Pas de changement

	3
	Perturbation des marchés dans les filières promues 
	27.03.2015
	Economique, financière


	Baisse de prix des produits à vendre par les bénéficiaires

P = 2

I = 2
	Le projet va promouvoir les cultures diverses dans des systèmes agroforestiers intégrés pour diminuer l’impact d’une baisse de prix pour un produit.

La certification bio permet une certaine indépendance des marchés pour les produits conventionnels.
	Le projet va former des bénéficiaires dans les techniques agricoles et organiser la certification bio d’au moins d’un produit.
	WHH
	
	Pas de changement

	4
	Absence ou performance insuffisante des institutions de microfinance (IMF)
	27.03.2015
	Opérationnelle 


	Pas d’accès aux services des institutions financières comme le compte d’épargne et le crédit

P = 2

I = 1
	Le projet va coopérer avec  les IMF pour améliorer leur accessibilité. En cas d’absence d’une IMF le projet va gérer des comptes collectifs pour les bénéficiaires pendant une période limitée.
	Le projet va solliciter et supporter les  IMF pour servir les bénéficiaires ou prendre la relève des IMF.
	WHH
	
	Pas de changement


	ANNEXE 4. Programme Pluri annuel 


	Priorité du pays (PND/ Axe 3 ): « Croissance inclusive et ancrage territorial du développement »

	Résultat PNUAD/DPP n° 1 : Les populations vulnérables, dans les zones d’intervention, accèdent aux opportunités de revenus et d’emplois, améliorent leurs 
capacités de résilience, et contribuent à une croissance inclusive et équitable pour un développement durable.

	Résultat pertinent du plan stratégique du PNUD : La croissance et le développement sont inclusifs et durables, générant les capacités de production nécessaires 
pour créer des emplois et des moyens d’existence pour les pauvres et les exclus.

	Titre du projet et ID (ID attribué par Atlas) : Développement accéléré de l’économie rural (DAER)

	Partenaire de mise en œuvre: Welthungerhilfe (WHH)


	Produit
	Sous-produits
	Activités  prévues
	Parties responsables
	Budget prévu

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Sources de financement
	Ligne budgétaire
	Compte
	2015
	2016
	2017
	 Montant USD

	1. La transformation structurelle, le renforcement des capacités productives durables et la bonne gouvernance environnementale sont effectifs et favorisent la création des emplois et des moyens de subsistance au profit des populations  pauvres ou vulnérables,  surtout les femmes et les jeunes
	1.1 -  L’accès des populations, en particulier, des groupes vulnérables, aux opportunités et activités d’auto-emplois durables est amélioré.
	Résultat d'activité 1 : Les ménages ont accès aux services de microfinance. 
	     151 420   
	        22 991   
	                 -     
	            174 412   

	
	
	1.1
	Faire une sélection participative et des études techniques des pistes et des ouvrages à réhabiliter.
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 308   
	 
	 
	           5 308   

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                96   
	 
	 
	                96   

	
	
	
	
	
	
	Maintenance des matériels de transport
	73400
	                46   
	 
	 
	                46   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.1
	          5 450   
	                 -     
	                 -     
	           5 450   

	
	
	1.2
	Identifier les bénéficiaires du CFW. 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 
	 
	 
	                -     

	
	Indicateur 1: longueur (en km) des pistes rurales carrossable pendant tout l’année.
Baseline : 0

Cible 2015 : 25 km
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             128   
	 
	 
	              128   

	
	
	
	
	
	WHH
	Equipements et fournitures
	72200
	        23 539   
	 
	 
	         23 539   

	
	
	
	
	
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        64 051   
	 
	 
	         64 051   

	 
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 124   
	 
	 
	           5 124   

	 
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.2
	        92 842   
	                 -     
	                 -     
	         92 842   

	 
	
	1.3
	Attribuer les marchés,  et faire les suivis et réception des travaux des entreprises
	WHH
	PNUD
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   
	 
	 
	              256   

	 
	
	
	
	
	
	Contrat de service - Compagnie
	72100
	        14 412   
	 
	 
	         14 412   

	Objectif global: Les populations rurales dans les régions ciblées augmentent d’une manière durable leur sécurité alimentaire et leurs auto-emplois.
	 
	
	
	
	
	Voyage
	71600
	          1 232   
	 
	 
	           1 232   

	
	Indicateur 2 : nombre centres d’appui accessibles:                                        Baseline : 0

Cible 2015 : 4
                                                   Indicateur 3 : nombre d’individus inscrits à une IMF avec compte actif
Baseline : 0

Cible 2015 : 1.790 (environ 80% de cibles)
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             569   
	 
	 
	              569   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT1.3
	        16 468   
	                 -     
	                 -     
	         16 468   

	
	
	1.4
	Organiser et faire le suivi des chantiers HIMO.
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        12 578   
	 
	 
	         12 578   

	 
	
	
	
	
	
	Equipements et fournitures
	72200
	          4 291   
	 
	 
	           4 291   

	 
	
	
	
	
	
	Voyage
	71600
	          1 232   
	 
	 
	           1 232   

	 
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             569   
	 
	 
	              569   

	 
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                92   
	 
	 
	                92   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT1.4
	        18 762   
	                 -     
	                 -     
	         18 762   

	Objectif spécifique: L’accès des populations, en particulier des groupes vulnérables, aux opportunités et activités d’auto-emplois durables est amélioré.
	 
	1.5
	Faciliter et appuyer une organisation de la protection et des entretiens des pistes.
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          5 308   
	        10 616   
	 
	         15 925   

	
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   
	             183   
	 
	              377   

	
	 
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                92   
	             160   
	 
	              252   

	
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT1.5
	          5 595   
	        10 960   
	                 -     
	         16 555   

	
	 
	1.6
	Faciliter les formations aux services de l'IMF. 
	WHH
	PNUD
	Consultant national
	71300
	          1 601   
	          5 308   
	 
	           6 910   

	 
	 
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	          3 203   
	          1 232   
	 
	           4 435   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   
	             183   
	 
	              377   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT1.6
	          4 998   
	          6 723   
	                 -     
	         11 722   

	 
	 
	1.7
	Faciliter l’accès aux crédits de l'IMF et FRDA
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          7 110   
	          5 308   
	 
	         12 418   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             194   
	 
	 
	              194   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT1.7
	          7 304   
	          5 308   
	                 -     
	         12 612   

	 
	Indicateurs:                          1.Pourcentage des  individus qui confirment une augmentation de leur production agricole. 
Baseline : 0

Cible : au moins 80% de cibles (1.790 individus)

2. Nombre de chaine de valeur établie

Baseline : 0

Cible 2015 : au moins une chaîne de valeur établie en collaboration avec les producteurs, opérateurs et exportateurs.
	Résultat d'activité 2 : Les ménages ont augmenté et diversifié leur production agricole d’une façon durable.
	        97 143   
	        79 269   
	        64 530   
	            240 941   

	 
	
	2.1
	Faire la sélection participative avec les paysans des spéculations et des techniques à vulgariser
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          6 589   
	          7 614   
	        12 922   
	         27 126   

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                96   
	 
	 
	                96   

	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                32   
	 
	 
	                32   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.1
	          6 717   
	          7 614   
	        12 922   
	         27 254   

	 
	
	2.2
	Fournir du matériel végétal sélectionné et des petits outillages
	WHH
	PNUD
	Equipements et fournitures
	72200
	        75 089   
	 
	 
	         75 089   

	
	
	
	
	
	
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   
	 
	 
	              256   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.2
	        75 345   
	                 -     
	                 -     
	         75 345   

	
	
	2.3
	Former des jeunes paysans leaders dont 50%  femmes
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	                96   
	             288   
	                96   
	              480   

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             192   
	             538   
	             192   
	              922   

	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	                64   
	             160   
	 
	            224

	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             307   
	          1 537   
	 
	           1 845   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT2.3
	             660   
	          2 524   
	             288   
	           3 472   

	
	
	2.4
	Fournir un service d'accompagnement technique (V&T)
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	        11 209   
	        19 528   
	        12 922   
	         43 659   

	 
	
	
	
	
	
	Contrat service -Compagnie
	72100
	 
	        23 058   
	          5 765   
	         28 823

	 
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             177   
	          4 427   
	          5 718   
	         10 322   

	
	
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	             384   
	             320   
	             320   
	           1 025   

	
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT2.4
	        11 770   
	        47 334   
	        24 726   
	         83 829   

	
	 
	2.5
	Organiser des plateformes "producteurs-opérateurs/ exportateurs" 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 306   
	          9 920   
	        18 431   
	         30 657   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	                88   
	             355   
	 
	              444   

	 
	 
	
	
	
	
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	             256   
	             512   
	 
	              769   

	 
	 
	
	
	
	WHH
	Ateliers
	75700
	 
	          4 996   
	          3 074   
	           8 070   

	 
	 
	
	
	
	 
	Sous total ACT2.5
	          2 650   
	        15 784   
	        21 505   
	         39 939   

	 
	 
	2.6
	Demander la certification bio d'un produit agricole de haute gamme  (par exemple, le poivre) 
	WHH
	PNUD
	Consultant national
	71300
	 
	             961   
	 
	              961   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	             249   
	             284   
	              533   

	 
	 
	
	
	
	
	contrat service -Compagnie
	72100
	 
	          4 804   
	          4 804   
	           9 608   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT2.6
	                 -     
	          6 013   
	          5 088   
	         11 102   

	 
	Indicateurs :  

1. Augmentation du chiffre d’affaire annuel des centres d’appui

Baseline : 0

Cible 2015 : augmentation du chiffre d’affaire annuel d’au moins  5% de coûts d’investissement.                      

2. Pourcentage des bénéficiaires qui ont pu développer une nouvelle activité génératrice de revenu grâce aux centres d'appui.
Baseline : 0

Cible 2015 : au moins 60 % (1.340 de bénéficiaires)  
 

 

 

 
	Résultat  d'activité 3 : Les centres d’appui au développement agricole organisent le stockage, la transformation et la commercialisation des produits agricoles des communautés cibles
	        12 922   
	        85 335   
	                 -     
	              98 257   

	 
	
	3.1
	Procéder à la sélection participative avec les paysans des filières et sites à développer pour la construction des centres d’appui au développement agricole
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 
	 
	 
	                -     

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	          1 097   
	 
	           1 097   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.1
	                 -     
	          1 097   
	                 -     
	           1 097   

	
	
	3.2
	Construire des centres d’appui au développement agricole 
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          7 614   
	 
	 
	           7 614   

	 
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	          1 138   
	 
	           1 138   

	 
	
	
	
	
	
	Fournitures
	72500
	 
	             256   
	 
	              256   

	
	
	
	
	
	
	Contrat de service - Compagnie
	72100
	 
	        30 745   
	 
	         30 745   

	
	
	
	
	
	
	Equipements et fournitures
	72200
	 
	        10 248   
	 
	         10 248   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.2
	          7 614   
	        42 387   
	                 -     
	         50 001   

	 
	
	3.3
	Equiper en machines  les centres d’appui au développement agricole.
	WHH
	PNUD
	Equipements et fournitures
	72200
	 
	          8 887   
	 
	           8 887   

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	             205   
	 
	              205   

	 
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	 
	          7 686   
	 
	          7 686

	 
	
	
	
	
	
	Productions audiovisuelles et publications
	74200
	 
	             512   
	 
	              512   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT3.3
	                 -     
	        17 291   
	                 -     
	         17 291   

	 
	
	3.4
	Organiser des groupements et des formations des comités de gestion (avec 50% de femmes) pour les centres.
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 810   
	          7 614   
	 
	         10 424   

	 
	 
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	 
	             961   
	 
	              961   

	 
	 
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	 
	          1 793   
	 
	           1 793   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	             758   
	 
	              758   

	 
	 
	
	
	
	
	Entretien et réparation des matériels de transport
	73400
	 
	             115   
	 
	              115   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT3.4
	          2 810   
	        11 242   
	                 -     
	         14 052   

	 
	 
	3.5
	Former  des opérateurs de machines.
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 498   
	        10 616   
	 
	         13 114   

	 
	 
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	 
	             961   
	 
	              961   

	 
	 
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	 
	          1 537   
	 
	           1 537   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	 
	             205   
	 
	              205   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT3.5
	          2 498   
	        13 319   
	                 -     
	         15 817   

	 
	Indicateurs:                           Nombre de plans de développements (3) élaborés dans le cadre du projet par les autorités locales en collaboration avec les autres parties prenantes 
Baseline : 0

Cible 2015 : 3 
	Résultat d'activité 4 : Les autorités locales organisent des réunions pour la planification et évaluation des activités du développement.
	          3 720   
	        28 078   
	                 -     
	              31 798   

	 
	
	4.1
	Former les cadres sur la planification et l'évaluation des activités de développement
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	             320   
	        15 228   
	 
	         15 548   

	
	
	
	
	
	
	Consultant national
	71300
	             320   
	             320   
	 
	              641   

	
	
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             231   
	             256   
	 
	              487   

	
	
	
	
	
	
	Contrat de service individuel
	71400
	 
	             881   
	 
	              881

	
	
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   
	             190   
	 
	              294   

	 
	
	
	
	
	
	Sous total ACT4.1
	             975   
	        16 875   
	                 -     
	         17 850   

	 
	
	4.2
	Former les cadres sur la facilitation des réunions de planification et d'évaluation à mi-parcours et en fin de projet
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          2 306   
	          8 086   
	 
	         10 392   

	
	 
	
	
	
	
	Ateliers
	75700
	             231   
	             256   
	 
	              487   

	
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   
	             190   
	 
	              294   

	
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT4.2
	          2 641   
	          8 532   
	                 -     
	         11 173   

	 
	 
	4.3
	Faire une étude participative d'évaluation mi-parcours et fin du projet
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	 
	          2 402   
	 
	           2 402   

	 
	 
	
	
	
	
	Carburant
	72300
	             104   
	             269   
	 
	              373   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT4.2
	             104   
	          2 671   
	                 -     
	           2 775   

	 
	 
	Résultat d'activité 5 : Le projet est géré efficacement
	        45 807   
	        47 994   
	        21 993   
	            115 794   

	 
	Indicateurs :

1.Taux de delivery 

Baseline : 0

Cible : 95%

2.Taux de réalisation

Baseline : 0

Cible : 95%
	5.1
	Prendre en charge le personnel du projet avec appui de WHH Tanà
	WHH
	PNUD
	Contrat de service individuel
	71400
	          8 839   
	        17 678   
	          8 839   
	         35 356   

	
	
	
	
	
	
	Sous total ACT5.1
	          8 839   
	        17 678   
	          8 839   
	         35 356   

	
	
	5.2
	Equiper le projet
	WHH
	WHH
	Equipements ITC
	72800
	          7 686   
	 
	 
	           7 686   

	 
	
	
	 
	
	PNUD
	Equipements et fournitures
	72200
	          1 922   
	 
	 
	           1 922   

	 
	
	
	 
	
	 
	Sous total ACT5.2
	          9 608   
	                 -     
	                 -     
	           9 608   

	 
	
	5.3
	Prendre en charge les dépenses de fonctionnement du projet
	WHH
	PNUD
	Communications & équipements audiovisuels
	72400
	          2 594   
	          2 306   
	          1 153   
	           6 053   

	 
	
	
	
	
	
	fournitures
	72500
	          1 922   
	          3 843   
	          1 922   
	           7 686   

	 
	 
	
	
	
	
	Locations et maintenance
	73100
	          2 498   
	          4 996   
	          2 498   
	           9 992   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT5.3
	          7 014   
	        11 145   
	          5 572   
	         23 731   

	 
	 
	5.4
	Suivre la mise en œuvre du programme
	WHH
	PNUD
	Frais d'audit
	74100
	 
	          1 922   
	          1 922   
	           3 843   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT5.5
	                 -     
	          1 922   
	          1 922   
	           3 843   

	 
	 
	5.5
	Disposer de frais de Gestion de 7%
	WHH
	PNUD
	Frais de gestion
	 
	        20 347   
	        17 249   
	          5 660   
	         43 256   

	 
	 
	
	
	
	
	Sous total ACT5.6
	        20 347   
	        17 249   
	          5 660   
	         43 256   

	 
	TOTAL  
	     311 012   
	     263 667   
	        86 523   
	            661 202   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 PNUD 
	            621 907   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 WHH 
	              39 295   


ANNEXE 5 : Plan de communication et de suivi

Objectif/Description du plan de communication et de suivi :
L’objectif du plan de communication et de suivi est de s’assurer que toutes les parties prenantes au projet sont informées de la progression du projet et d’autres questions liées au projet. Le plan identifie les parties prenantes au projet et définit les moyens, et la fréquence, des communications entre ces parties et le projet ; à savoir les types de rapports devant être produits, le calendrier de ces rapports, et les parties responsables de leur production.

	Date: 15 avril 2015



	Type d’Action de Suivi ou de Communication
	Partie-Prenantes destinataires des Communication
	Date due
	Complétée
	Status

	Produire le rapport trimestriel Q3
	PNUD, DRE, DDR, WHH, MEP
	7 Octobre 2015
	
	

	Produire le rapport trimestriel Q4
	PNUD, DRE, DDR, WHH, MEP
	7 Janvier 2016
	
	

	Produire le rapport annuel 2015
	PNUD, DRE, DDR, WHH, MEP
	7 Janvier 2016
	
	

	Participer à la revue conjointe Q3
	PNUD, MEP, WHH
	31 juillet 2015
	
	

	Participer à la revue conjointe Q4
	PNUD, MEP, WHH
	31 Octobre 2015
	
	

	Participer à la revue annuelle 
	PNUD, MEP, WHH
	31 décembre 2015
	
	

	Produire  des supports de communication (articles, etc.)
	PNUD, WHH, Bénéficiaires
	31 décembre 2015
	
	


ANNEXE 6 : Termes de référence du personnel clé
· Coordinateur de projet expatrié 

· Coordinateur de projet Adjoint (coordination, suivi, formation gestion)
· Ingénieur agricole (coordination, formation paysan leader)
· Techniciens infra Techniciens en agriculture
· Expert Consultant Suivi et évaluation

[image: image2][image: image3]
L’accent sera mis sur l’émergence des jeunes leaders paysans avec 50 % de femmes. Dans chacune des 4 communes ciblées, des plateformes pour le développement de filières commerciales seront organisées autour des 4 centres d’appui au développement agricole. Ces centres équipés de matériels spécifiques permettant la valorisation primaire des produits seront gérés par des coopératives en relation commerciales contractuelles avec des opérateurs privés. Le projet organisera avec l’ensemble des acteurs des chaines de valeur la traçabilité des produits permettant d’initier des certifications bio et/ou équitable. L’implication systématique des services techniques déconcentrés, notamment les CSA et la DRDA est programmée et va permettre un renforcement des services existants qui doivent accompagner la pérennisation des entités créés.





Total des ressources nécessaires : 661 202





Total des ressources PTA :	311,012


Budget ordinaire	279,788


Autres sources :


WHH	31,225


Donateur	_________


Donateur	_________


Gouvernement	_________


Partie du budget non financé:	_________








Période couverte par le programme : 2015 - 2017





Domaine de résultats prioritaires (plan stratégique) :  


La croissance et le développement sont inclusifs et durables, générant les capacités de production nécessaires pour créer des emplois et des moyens d’existence pour les pauvres et les exclus				


ID attribué par Atlas :		______________





Date de début :			01/07/2015


Date de fin			30/06/2017





Date de réunion du CAP		______________





Modalité de gestion		ONG








Gestionnaire du projet


WHH








Comité du Projet








Bénéficiaire Principal








Exécutif








Fournisseur Principal








Assurance de projet


(Comité du projet ou sa délégation)








Appui au projet 


Suivi et Evaluation ; Administration








ARRANGEMENT DE GESTION








TEAM A





Développement Agricole








TEAM C


Développement de capacité








TEAM B


Développement de l’Infrastructure








� Un entrepreneur allemand opérant dans le nettoyage et le séchage des épices veut soutenir un projet de  production de poivre biologique et de commerce équitable. La demande mondiale du poivre à un « découvert » estimé à plus de 40.000 tonnes.
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