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PREFACE



A l’heure de la mise en œuvre de la réforme du système éducatif et du « plan Education Pour Tous », l’Amélioration de la Gestion de l’Education dans les pays Africains (AGEPA) se présente pour Madagascar comme une opportunité à saisir. En effet, il apparaît actuellement, et de manière évidente, que les responsables du système d’enseignement primaire malgache sont confrontés à des problèmes immédiats d’organisation et de restructuration. Ainsi, malgré les efforts consentis et en dépit des résultats obtenus par le Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique, le degré d’efficacité de ce secteur est encore relativement faible. Devant cette situation, et a fortiori dans le contexte de l’objectif de l’Education Pour Tous qui a pu doter le système de ressources supplémentaires très importantes, notre pays a choisi de procéder à son tour à l’Amélioration du système Educatif de Madagascar (AGEMAD), en donnant une priorité à la qualité de l’enseignement. Et c’est ainsi qu’AGEMAD a vu le jour. 



Les objectifs généraux d’AGEMAD visent à améliorer la gestion du système éducatif, à améliorer l’allocation des ressources, à transformer les ressources en qualité de l’apprentissage, à renforcer les capacités des acteurs et à faciliter la prise de décision des responsables à tous niveaux. De ce fait, en cherchant à identifier la structure des responsabilités aux différents échelons de décision, en instaurant des mécanismes de suivi et de contrôle des tâches que sont tenus de réaliser les différents acteurs impliqués dans le fonctionnement du secteur éducatif, le système AGEMAD constitue l’outil incontournable pour qui veut résoudre les nombreux défis que pose la gestion actuelle du secteur éducatif à Madagascar. 



Les outils proposés par AGEMAD sont donc mis à la disposition de tous les acteurs de l’éducation, allant des équipes des CISCO jusqu’aux enseignants des écoles les plus reculées, en passant par les Chefs ZAP et les Directeurs d’école, sans oublier bien entendu les FAF, les FRAM et les Communautés. Ainsi, si ces acteurs du système éducatif malgache, imprégnés et convaincus de sa philosophie,   s’approprient du contenu et de l’utilisation des outils de l’initiative AGEMAD , il est certain qu’ils seront capables d’utiliser à bon escient les outils de procédure et le Tableau de bord. L’allocation des ressources et les résultats de l’apprentissage seront ainsi améliorés.



Le Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique est persuadé que tous les responsables à tous les niveaux du système éducatif malgache ne failliront pas à leurs responsabilités. Il est convaincu que, comme d’habitude, ils sauront saisir l’opportunité qui leur est offerte et ne manqueront pas de recourir aux outils AGEMAD pour améliorer les résultats scolaires des élèves.

      


En guise de conclusion à cette préface, il importe de noter le poids des contributions techniques et financières de tous les partenaires du système éducatif malgache. Je voudrais ainsi remercier, au nom du  Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique, et de façon  particulière, la Banque Mondiale, la Coopération Française, l’UNICEF et l’ONG Aide et ACTION.

Le Ministre de l’Education Nationale

et de la Recherche Scientifique

Haja Nirina  RAZAFINJATOVO
INTRODUCTION
Les responsables du système d’enseignement primaire malgache sont confrontés à des problèmes immédiats d’organisation et de restructuration. En effet, malgré les efforts consentis, le degré d’efficacité de ce secteur est encore relativement faible. Les taux de survie des élèves sont peu élevés, les redoublements sont bien trop fréquents, en dépit des mesures prises officiellement dans ce domaine, et les niveaux d’apprentissage restent encore faibles. Beaucoup de ces problèmes trouvent leur explication dans une mauvaise organisation du temps et une gestion peu efficace du processus pédagogique dans les écoles et dans les classes.

Devant cette situation, et a fortiori dans le contexte de l’objectif de l’Education Pour Tous (qui prévoit de mobiliser des ressources supplémentaires très importantes à l’éducation dont il faudra naturellement savoir tirer partie au mieux), il est nécessaire et urgent de trouver des mécanismes et des outils qui permettent d’améliorer la gouvernance du secteur d’enseignement primaire. 

Le dispositif AGEMAD cherche à atteindre un tel objectif en identifiant les responsabilités et en assurant le suivi et le contrôle des tâches de chaque acteur du système éducatif. Il s’agit d’utiliser des outils de gestion simples et efficaces pour transformer, de manière plus optimale qu’actuellement, les ressources allouées aux écoles.
Les véritables acteurs du système éducatif sont ceux qui détiennent des attributions bien précises et qui sont responsables devant un supérieur hiérarchique. Il en est ainsi des enseignants, du Directeur d’école, du Chef de Zone Administrative et Pédagogique (ZAP), de l’équipe de la Circonscription Scolaire (CISCO), de l’équipe de la Direction Inter-Régionale de l’Enseignement Secondaire et de l’Education de Base (DIRESEB), du Ministère de l'Education Nationale et de la Recherche Scientifique (MENRS).

Par ailleurs, l'Association des Parents d'Elèves (FRAM) et la Communauté pour l'amélioration de l'éducation (FAF) sont les partenaires privilégiés et incontournables de ces acteurs. En effet, ils ont un rôle primordial à jouer pour la sensibilisation des communautés, la contribution matérielle au fonctionnement des écoles, la contribution financière nécessaire au paiement des salaires des enseignants FRAM et pour la gestion des caisses écoles. 

Conçu comme un dispositif simple et performant, AGEMAD prend le parti de ne considérer que les tâches les plus spécifiques et plus pertinentes à chaque acteur, en distinguant les tâches d’exécution, les tâches de supervision et les tâches de suivi. Les interrelations entre les acteurs permettent de renforcer l’exécution des tâches. Les tâches de suivi et d’évaluation sont donc les garanties indispensables à la bonne gouvernance.

AGEMAD met à la disposition des acteurs des outils simples qui ne sont pas forcément nouveaux et qui les aideront dans l'exécution de leurs tâches. Deux ensembles d’outils peuvent être distingués : le premier ensemble est réservé aux agents œuvrant au niveau des écoles (Directeurs, enseignants, communauté éducative) et le second ensemble est destiné aux administrateurs (CISCO, ZAP). Des outils spécifiques à chaque tâche ont été préparés au sein de l’AGEMAD et sont mis à la disposition de chaque acteur pour l’aider dans l’exécution de ses activités. Ces outils vont favoriser l’interaction et l’harmonisation des tâches à chaque niveau de responsabilité. Il ne s’agit pas seulement de remplir des fiches, mais ces fiches sont à exploiter pour améliorer la performance. Ainsi, le remplissage des fiches doit être actualisé en permanence et doit respecter les consignes décrites dans les guides puisque chaque acteur signataire des fiches est responsable à part entière du contenu et de l’exploitation des fiches.

PRESENTATION DES OUTILS DU DIRECTEUR
Si l’enseignant est l’acteur principal et le premier responsable de la réussite de l’apprentissage des élèves, les autres acteurs doivent lui permettre de transmettre des apprentissages dans de bonnes conditions. Ainsi, le Directeur d’école exerce trois grands types de tâches.

En tant que responsable de l’organisation administrative et pédagogique de l’école, il est par exemple tenu de planifier et d’organiser la rentrée scolaire, d’affecter au moment de celle-ci les enseignants dans les classes, de sélectionner ceux d’entre eux qui doivent bénéficier d’une formation continue ou encore de tenir les registres de l’école.

Mais à côté de ces obligations, il lui incombe également des tâches de contrôle administratif et pédagogique, puisqu’il doit veiller à la présence effective des enseignants et des autres personnels dans l’école, contrôler les progrès scolaires des élèves dont il a la responsabilité, et analyser les causes des échecs scolaires.

Par ailleurs, il doit entretenir des relations soutenues avec les communautés, en particulier avec les parents pour les motiver à donner une scolarité complète à leurs enfants, et avec les FAF et les FRAM qui gèrent respectivement les fonds accordés à l’école et participent au financement de certains enseignants. Enfin, il doit aussi informer les enseignants d’une part et le Chef ZAP d’autre part de ce qui se passe dans ses classes, dans son école, dans le système éducatif. 

La liste de ces tâches énumérées est volontairement limitée. En se focalisant sur un nombre de responsabilités restreint, mais essentielles du point de vue de la finalité du secteur éducatif, AGEMAD veut être un dispositif simple et performant, capable de garantir dans les meilleures conditions la bonne gouvernance du système d’enseignement. Toutes les tâches prises en compte ont chacune leur importance.  Ainsi, les outils suivants sont mis à votre disposition afin que vous puissiez œuvrer dans des conditions optimales.

LISTES DES OUTILS DE DIRECTEUR
	Objectifs à atteindre
	Activités à entreprendre
	Code 
	Outils
	Domaine
	Période d’utilisation

	Garantir le statut scolaire de l’enfant et conserver son identité
	Tenir à jour les registres de l’école
	D1/ADM
	Registre matricule (document de l’Imprimerie Nationale)
	Administration
	Au moment de l’inscription

	Réduire l’absentéisme des enseignants
	Contrôler la présence des enseignants et du personnel administratif le cas échéant
	D2/APP
	Cahier des absences des enseignants
	Temps d’appren-tissage
	Chaque jour

	
	
	D3/APP
	Tableau récapitulatif des absences des enseignants
	Temps d’appren-tissage
	En fin de mois

	Réduire l’absentéisme des élèves
	Récapituler les absences des élèves

Détecter les absences trop fréquentes et/ou anormales

Identifier les motifs d’absence

Analyser les causes

Remédier
	D4/APP
	Tableau récapitulatif des absences mensuelles des élèves
	Temps d’appren-tissage
	A la fin du mois

	Apprécier l’évolution des résultats scolaires de son établissement
	Assurer la tenue périodique du Conseil de Maîtres

Connaître les résultats et l’évolution des résultats des élèves, et donc de l’école

Elaborer la fiche récapitulative des résultats des élèves

Détecter les bons résultats, les problèmes éventuels

Remédier
	D5/EVA
	Récapitulation des résultats des élèves
	Evaluation
	A chaque fin de bimestre

	Améliorer l’efficacité interne de l’école
	Tenir un tableau de flux de l’école
	D6/EVA
	Tableau annuel des flux
	Evaluation
	en fin d’année scolaire

	Renforcer le partenariat communautés/ école
	Organiser les réunions parents/ enseignants, FAF et FRAM

Sensibiliser les parents d’élèves

Elaborer ensemble un contrat programme de réussite scolaire (CPRS)
	D7/PART
	Fiche de rencontre/ réunions avec les communautés éducatives
	Relations avec les communautés
	au fur et à mesure des rencontres avec la communauté

	Améliorer les conditions d’apprentissage des élèves
	Assurer la gestion de l’établissement, l’organisation matérielle et pédagogique (y compris la sélection des enseignants qui bénéficieront d’une formation continue) et l’application du système de cours. 
	D8/PED
	Organisation pédagogique de l’école
	Pédagogie
	En début d’année scolaire

	Améliorer la performance de l’école
	Faire un diagnostic et l’analyser

Actualiser en permanence les indicateurs

Elaborer le projet d’établissement
	D9/TDB
	Tableau de bord
	Diagnostic
	En début d’année


TACHES ET PROCESSUS DE SUIVI ET DE CONTROLE DES ACTIVITES DU DIRECTEUR

Le tableau ci-après décrit de façon précise le calendrier des tâches du directeur, au sens de l’AGEMAD, et détaille le processus de suivi de ces tâches. Celles-ci sont reportées en fonction de leur périodicité : en début d’année, en début de bimestre, chaque jour et  à l'occasion de visite/rencontre, à la fin de mois, et en fin d’année scolaire
CALENDRIER DES TACHES  DU DIRECTEUR
	Période d’utilisation
	Activités
	Outils utilisés
	Enseignant
	
	Directeur
	
	ZAP

	Avant l’année scolaire
	Analyse du tableau de bord
	D9/TDB
	Conception ensemble et exécution  du CPRS
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	Analyse diagnostique  du tableau de bord les Communautés
Définir  un Contrat de Réussite Scolaire pour remédier la situation
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	Appuyer  techniquement le Directeur sur l’exécution CPRS  

	
	Remplissage de
la Fiche de recensement des écoles
et de
la Fiche de pré-inscription et de répartition de kits scolaires
	Z1/ADM et Z3/STA
	
	
	Fournir les données

	
	Informer le directeur des données indispensables
 
Remplir les fiches
 

	En début d’année

	Tenue du Registre matricule (document de l’Imprimerie Nationale)
	D1/ADM
	 
	
	Remplir et tenir  le registre
	
	 

	
	Etablissement de la Fiche de distribution des fournitures
	C2/ADM
	 
 
 
 
 
	
	Exprimer les besoins en fournitures de l'école
  
Recevoir les fournitures
Vérifier l'exactitude du contenu de la Fiche
	
	Synthétiser et transmettre à la CISCO les besoins de toutes les écoles
 
 
 

	
	Remplissage de la Fiche d'organisation pédagogique de l’école
	D8/PED
	 
 
 
	
	Concevoir et déterminer l'organisation
Informer les enseignants
Rendre compte à la ZAP
 
	
	  Exploiter les comptes-rendus d'organisation des écoles


CALENDRIER DES TACHES  DU DIRECTEUR
	Période d’utilisation
	Activités
	Outils utilisés
	Enseignant
	
	Directeur
	
	ZAP

	Chaque jour
	Remplissage du Registre d’appel des élèves 
	E5/APP
	Contrôler les absences des élèves et tenir le registre
	
	Viser et suivre l’évolution des absences des élèves  et décider  avec l’enseignant les mesures à prendre
	
	 
 
 

	
	Remplissage de la Fiche de contrôle des collectes des données
	Z2/STA
	 
 
 
	
	Remplir et transmettre  les fiches d'enquêtes au chef ZAP
 
 
	
	Vérifier les retours des fiches d'enquête remplies
Eventuellement retourner pour corrections
Transmettre les fiches d'enquêtes à la CISCO
 

	A la fin

de bimestre
	Tenue du Cahier de notes de classe
	E3/EVA
	Relever au fur et à mesure les notes
Récapituler les résultats scolaires
	
	Viser,  apprécier les résultats des élèves  et discuter avec l’enseignant   les améliorations à faire
	
	

	
	Remplissage du Bulletin individuel de notes
	E4/EVA
	Remplir les Bulletins individuels de notes
	
	Viser et apprécier le résultat  de chaque élève
	
	

	En début de bimestre
	Elaboration de la Fiche de planification hebdomadaire des leçons par bimestre
	E1B/PED
 
	Etablir la fiche
La faire viser au Directeur
 
	
	Contrôler la progression du programme scolaire
Vérifier la conformité avec la planification annuelle 
	
	 
 


Chaque jour


Elaborer le Cahier Journal

	Le faire viser au Directeur
	
	 Contrôler la progression de l'enseignement
Vérifier la conformité avec la planification bimestrielle 
	
	

	
	Remplissage du Cahier des absences des enseignants
	D2/APP
	 
	
	Reporter l'absence de l'enseignant dans le Cahier des absences

	
	

	
	Remplissage du Carnet de pointage des déplacements de l’enseignant
	E6/APP
	Remplir le carnet
Le faire viser au Directeur
 
 
	
	 
Apprécier l'opportunité du déplacement envisagé par l'enseignant et sa durée
Décider les mesures à prendre pour limiter l'impact du déplacement sur le temps d'apprentissage des élèves
 
	
	 
 
Eventuellement viser le carnet en cas de passage au chef lieu de la ZAP

	A l’occasion de chaque visite/

rencontre
	Tenue de la Fiche de rencontre avec les communautés
	D7/PART
	 
	
	Organiser les visites/rencontres avec les communautés
Rendre compte auprès du Chef ZAP
Mettre en œuvre avec la communauté des projets identifiés
	
	


CALENDRIER DES TACHES  DU DIRECTEUR
	Période d’utilisation
	Activités
	Outils utilisés
	Enseignant
	
	Directeur
	
	ZAP

	A l’occasion de chaque visite/

rencontre
	Tenue de la Fiche de rencontre avec les communautés
	Z8/PART
	 
	
	Mettre en œuvre avec la communauté des projets identifiés avec le Chef ZAP
	
	Organiser les visites/rencontres avec les communautés
Informer le Directeur concerné
Rendre compte auprès de la CISCO
 

	A la fin du mois

	Etablissement du Tableau récapitulatif des absences mensuelles des élèves
	D4/APP
	Récapituler les absences des élèves
Prendre des mesures en cas d'absences trop fréquentes Rendre compte auprès du Directeur
	
	Prendre des mesures avec l’Enseignant en cas d'absences trop fréquentes des élèves
	
	 
 

	
	Etablissement du Tableau récapitulatif des absences des enseignants
	D3/APP
	 

	
	A l'aide du Cahier des absences, récapituler les absences
Prendre des mesures en cas d'absences trop fréquentes d'enseignants
Rendre compte auprès du Chef ZAP
	
	 
En cas de problèmes, conseiller le Directeur à la décision aux mesures à prendre
Rendre compte auprès de la CISCO

	A la fin de

bimestre

	Remplissage de la Fiche de Récapitulation des résultats des élèves
	D5/EVA
	Transmettre les résultats scolaires au Directeur 
	
	 
Récapituler les résultats scolaires
Réunir le Conseil des maîtres en vue de l'évaluation des résultats scolaires des élèves
	
	 
 

	En fin d’année

 scolaire
	Elaboration du Tableau annuel des flux
	D6/EVA
	 
	
	Tenir un tableau de flux de l’école pour pouvoir répondre aux demandes d’informations du système nécessaires à son fonctionnement
	
	 


DESCRIPTION DES OUTILS

D1/ADM
	REGISTRE MATRICULE


(Le document de l’Imprimerie Nationale peut être utilisé)
Objectif : Garantir le statut scolaire de l’enfant et conserver son identité

Présentation : Cahier 200 pages Grand Format ou Cahier pré-imprimé
Période d’utilisation : Lors de l’inscription de l’élève et lors de son départ de l’établissement

Mode de remplissage : Le Directeur aura à tenir les registres de l’école. A cette fin, il doit avoir des informations à jour concernant les élèves : ceux qui arrivent et ceux qui redoublent, ceux qui abandonnent, afin de pouvoir répondre aux demandes d’informations du système nécessaires à son fonctionnement. Ainsi, il va :

· remplir les colonnes à partir des différentes pièces constituant le dossier d’inscription de l’élève (Etat civil, certificat de résidence, certificat de scolarité, …)

· faire signer la dernière colonne par le demandeur lors de la délivrance de certificat, retrait de dossier, ...

Description de l’outil

(Les numéros des colonnes sont signalés entre parenthèses dans tous les tableaux)

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Numéro de matricule de l’élève

	2
	Nom et prénoms de l’élève

	3
	Date de naissance de l’élève

	4
	Lieu de naissance de l’élève

	5
	Acte de naissance : N°, date, lieu de délivrance

	6
	Nom des parents de l’élève

	7
	Adresse des parents de l’élève

	8
	Si l’élève était dans une autre école avant, nom de l’ancienne école

	9
	Date d’entrée de l’élève dans l’école et classe fréquentée

	10
	Date de sortie de l’élève et dernière classe fréquentée

	11
	Délivrance du certificat de sortie, retrait dossier, … (Observations et signature des parents)


	D1/ADM


	REGISTRE MATRICULE


(A remplir lors de l’inscription de l’élève)
	CISCO :
	ZAP :
	EPP :

	N° matricule

(1)
	Nom et

prénoms de l’élève

(2)
	Date de naissance

(3)
	Lieu de naissance

(4)
	Acte de naissance :

N°, Date

Lieu

(5)
	Nom des parents

(6)
	Adresse des parents

(7)
	Ecole antérieure

(8)
	Entrée

(9)
	Sortie

(10)
	Délivrance du certificat de sortie, retrait dossier, …

(11)

	
	
	
	
	
	
	
	
	Date
	Classe
	Date
	Classe
	Observations
	Signature parents

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


D2/APP
	CAHIER DES ABSENCES DES ENSEIGNANTS


Objectif : Réduire l’absentéisme des enseignants en contrôlant leur assiduité et intervenir en cas de besoin

Présentation : Cahier A4 48 pages : au moins deux pages en regard sont à réserver pour chaque enseignant. 

Période d’utilisation : Chaque jour ouvrable en cas d’absence d’enseignants

Mode de remplissage : Le Directeur aura à contrôler la présence des enseignants et du personnel administratif le cas échéant. Son rôle consiste à représenter l’autorité ministérielle. La présence des enseignants et du personnel administratif constitue la première condition au bon fonctionnement du système. Ainsi, il va :

· remplir après contrôle effectif chaque jour

· relier avec le cahier de pointage de l’enseignant

· annexer toutes les pièces justificatives

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Mois : inscrire ici le mois correspondant à la période d’absence

	2
	Période d’absence : inscrire le jour (de la semaine) exact de l’absence

	3
	Durée (en demi-journée) : inscrire la durée --- pour les absences d’une journée et plus, prendre comme équivalence « 1 jour = 2 demi-journées »

	4
	Motif : Expliquer succinctement le motif de l’absence

Le cas échéant, utiliser les codes suivants : 

1. Maladie avec cahier de visite 

2. Maladie avec bulletin de consultation

3. Autorisation d’absence

4. Congé de maternité
5. Congé de paternité

6. Convalescence après hospitalisation

7. Convalescence de longue durée

8. Autres (à préciser)

	5
	Observations :

- Décrire les mesures de récupération des heures d’absence

- Décrire les explications en cas de dépassement de la durée d’absence par rapport à la durée prévue

	6
	A faire émarger par l’intéressé


	D2/APP


	CAHIER DES ABSENCES DES ENSEIGNANTS


(A remplir après contrôle effectif  chaque jour)
	Année scolaire :
	CISCO :
	ZAP :
	Ecole :


	
	Mois

(1)
	Période d’absence

(2)
	Durée

(en demi-journée)

(3)
	Motif

(4)
	Observations

(5)
	Emargement

(6)


	Nom de l’enseignant :

IM :
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


D3/APP
	TABLEAU RECAPITULATIF DES ABSENCES DES ENSEIGNANTS


Objectif : Réduire l’absentéisme des enseignants en contrôlant leur assiduité et intervenir en cas de besoin

Présentation : Fiche A4    

· à recopier dans une  fiche à remplir à partir de  l’outil D2/APP
· visé par le Directeur et le Chef ZAP et le Chef CISCO en cas de visite

Période d’utilisation : En fin de mois

Mode de remplissage : Pour contrôler la présence des agents sous responsabilité, le Directeur doit récapituler les absences des enseignants. Ainsi, il va :

· compléter à partir du cahier des absences des enseignants (D2/APP) 
· afficher en permanence

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Nom et Prénoms de l’enseignant

	2
	Numéro matricule

	3
	Fonction ou la classe tenue par l’enseignant

	4
	Nombre de jours d’absence : récapitulatif mensuel des absences des enseignants et total annuel --- à calculer à partir du Carnet de pointage des déplacements de l’enseignant


	D3/APP


	TABLEAU RECAPITULATIF DES ABSENCES DES ENSEIGNANTS


(A remplir chaque mois)
	CISCO :

ZAP :
	Ecole :

Directeur :
	Année scolaire :

	Nom et Prénoms

(1)
	N° matricule

(2)
	Fonction et/ou 

Classe tenue

(3)
	Nombre de jours d’absence (4)

	
	
	
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Déc.
	Janv.
	Fév.
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Total

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Signature du Directeur
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Date et visa du Chef ZAP (en cas de visite)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Date et visa du Chef CISCO (en cas de visite)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


D4/APP
	TABLEAU RECAPITULATIF DES ABSENCES MENSUELLES

DES ELEVES


Objectif : Réduire l’absentéisme des élèves en comptabilisant les absences mensuelles des élèves, en recensant les motifs les plus fréquents et en appréciant l’évolution de la fréquentation scolaire au niveau de l’école

Présentation : Fiche A4
· signée par le Directeur 
· à afficher 
Période d’utilisation : En fin de mois

Mode de remplissage : Le Directeur aura à récapituler les absences des élèves (D4/APP) à partir du cahier d’appel des élèves (E5/APP). Les pourcentages d’absence et de redoublement sont  des indicateurs indispensables pour qu’il puisse suivre le fonctionnement de son école, il lui faudra donc en faire le suivi sur l’année, mais aussi sur plusieurs années consécutives. Le présent outil reprend les absences mensuelles des élèves pour chaque année d’études existante dans l’établissement. Ainsi, il va :

· remplir les colonnes à partir des registres d’appel (E5/APP) (nombre des présents/absents, recensement des motifs fréquents, …)

· remplir les lignes à l’aide de la récapitulation des absences mensuelle par classe/section (E5/APP)
· signer la fiche 
· en cas de visite, faire viser par le Chef ZAP
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Ecrire la classe/section

	2
	Total des jours d’absence : reporter les jours d’absence dans le récapitulatif d’absences de chaque classe/section


	Numéro de la ligne dans le tableau
	Observations

	A
	Ecrire l’effectif des inscrits par niveau au début du mois

	B
	Ecrire le nombre de jours de classes dispensées dans le mois

	C
	Ecrire le total des jours d’absence durant le mois 

	D
	Calculer et écrire le pourcentage d’absence  (100 x Ligne C : Ligne B)


	D4/APP


	TABLEAU RECAPITULATIF DES ABSENCES MENSUELLES DES ELEVES


(A remplir chaque mois à partir du registre d’appel établi par le titulaire de classe)

	CISCO :

ZAP :
	EPP :

Directeur :
	Année scolaire :

	Classe/Section
(1)
	Total des jours d’absence (2)

	
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Total année

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Effectif  total des élèves inscrits en début du mois (A)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jours de classe dispensée dans le mois (B)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total des jours d'absence dans le mois (C)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pourcentage des absences

[ 100 x C / ( A x B ) ]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Signature du Directeur 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Date et Visa du Chef ZAP (en cas de visite)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	D5/EVA


	RECAPITULATION DES RESULTATS DES ELEVES


Objectif : Aider le Directeur à faire le suivi de chaque classe et apprécier l’évolution des résultats scolaires de son établissement

Présentation : Fiche A4 à compléter  pour toutes les sections
· visée par le Directeur et le titulaire de la classe

Période d’utilisation : En fin de chaque bimestre ou lors des conseils de maîtres

Mode de remplissage : Le Directeur aura à assurer périodiquement le Conseil de Maîtres. Le Conseil des maîtres constitue un temps privilégié entre les enseignants et le Directeur. Les enseignants peuvent échanger entre eux et avec le Directeur. Durant ce conseil, le Directeur va connaître les résultats et l’évolution des résultats des élèves, et donc de l’école et pourra élaborer la fiche récapitulative des résultats des élèves afin de détecter non seulement les problèmes éventuels par classe mais aussi les bons résultats. En fin d’année, le Directeur doit faire une réunion d’évaluation avec les enseignants en soulignant les points à améliorer. Ainsi, il va :

· remplir l’outil à partir des cahiers de notes et bulletin individuel des notes (E3/EVA et E4/EVA)
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Classes

	2
	Effectif de la classe

	3 à 12
	Effectif des élèves n’ayant pas eu la moyenne

Compléter  l’entête en y indiquant les disciplines/sous discipline

	13
	Moyenne bimestre


	D5/EVA


	RECAPITULATION BIMESTRIELLE DES RESULTATS DES ELEVES 


(A remplir à chaque fin de bimestre, avant le Conseil des maîtres, à partir des Cahiers de notes des classes)

	CISCO :

ZAP :
	Ecole :

Directeur :
	Année scolaire :

Bimestre :

	Classe/ Section (1)
	Effectif  Total (2)
	Effectif des élèves n’ayant pas eu la moyenne

Compléter  l’entête en y indiquant les disciplines 
	Moyenne bimestre (19)

	
	
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)
	(13)
	(14)
	(15)
	(16)
	(17)
	(18)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Signature du titulaire de classe





Visa/Signature du Directeur
	D6/EVA


	TABLEAU ANNUEL DES FLUX


Objectif : Améliorer l’efficacité interne de l’école (accroissement de la promotion, réduction des abandons et des redoublements)

Présentation : Fiche A4    

· à afficher
· visée par le Chef ZAP

Période d’utilisation : En fin d’année scolaire

Mode de remplissage : Le Directeur aura à tenir un tableau de flux de l’école (D6/EVA). Il doit avoir des informations relatives au flux à jour, afin de pouvoir répondre aux demandes d’informations du système nécessaires à son fonctionnement. Ainsi, il va :

· remplir à partir de la fiche récapitulative des résultats des élèves (D5/EVA)
· la dernière colonne sera remplie au début de la prochaine rentrée scolaire

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Sections/classes présentes dans l’établissement (par exemple CP1A, CP1B, CP2A, CP2B, CE, CM1, CM2)

	2
	Effectif de chaque classe en début d’année scolaire

	3
	Effectif des élèves passant en classe supérieure pour chaque section/classe

	4
	Effectif des élèves redoublant pour chaque section/classe en fin d’année

	5
	Effectif des élèves ayant abandonné en cours d’année et à la fin de l’année (pour les élèves qui ont abandonné à la fin de l’année, attendre la prochaine rentrée scolaire pour les comptabiliser)


	D6/EVA


	TABLEAU ANNUEL DES FLUX


(A remplir en fin d’année scolaire)
	CISCO :

ZAP :
	Ecole :

Directeur :
	Année scolaire :

	Classe

(1)
	Effectif en début d’année scolaire

(2)
	Passage en classe supérieure

(3)
	Redoublement

(4)
	Abandons

(5)

	
	
	
	
	En cours d’année
	A la rentrée scolaire suivante*

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


* A remplir à la prochaine rentrée scolaire 
Date et visa du Chef ZAP




Signature du Directeur 

	D7/PART

	FICHE DE RENCONTRE/REUNION
AVEC LES COMMUNAUTES EDUCATIVES
(parents, FAF, FRAM, natifs, associations, ONG, élus, …)


Objectif : Renforcer le partenariat communautés/école en listant les actions prioritaires à conduire pour l’amélioration de l’école, après notamment l’analyse du tableau de bord de l’école

Présentation : Fiche A4    

·   à afficher
Période d’utilisation : Au fur et à mesure des rencontres avec la communauté éducative
Mode de remplissage : Le Directeur aura à sensibiliser les parents d’élèves, organiser les réunions et solliciter des rencontres parents/enseignants. L’école fonctionne en partenariat avec les FAF et FRAM, ONG et différentes autres entités, en particulier pour la gestion des fonds accordés à l’école mais aussi pour la participation du FRAM au financement d’enseignants supplémentaires. Le Directeur doit donc favoriser la circulation d’informations entre l’école et ces entités. Ainsi, il va :

· indiquer les noms des communautés rencontrées (parents, FAF, FRAM, ONG, …)

· proposer les points à traiter lors des rencontres/réunions avec les communautés, en fonction du tableau de bord de l’école : performances scolaires, plan d’amélioration scolaire, point sur la caisse école, réhabilitation à effectuer, sensibilisation à la scolarisation, …

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Date

	2
	Nom des communautés éducatives rencontrées

	3
	Nombre de personne(s) rencontrée(s)

	4
	Fonction(s)

	5
	Objet et point(s) traité(s)

	6
	Suite(s) à donner

	7
	Observations/résultats


	D7/PART


	FICHE DE RENCONTRE/REUNIONS AVEC LES COMMUNAUTES EDUCATIVES
(parents, FAF, FRAM, natifs, associations, ONG, élus, …)


(A remplir au fur et à mesure des rencontres avec les communautés)
	CISCO :

ZAP :
	Ecole :

Directeur :
	Année scolaire :

	Date 

(1)
	Nom des communautés éducatives rencontrées

(2)
	Nombre de personne(s) rencontrée(s)

(3)
	Fonction(s)

(4)
	Objet et

Point(s) traité(s)

(5)
	Suite(s) à donner

(6)
	Observations/résultats

(7)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Points à traiter lors des rencontres/réunions avec les communautés éducatives, en fonction du tableau de bord de l’école : performances scolaires, plan d’amélioration scolaire, point sur la caisse école, réhabilitations à effectuer, sensibilisation à la scolarisation, autres. 

	D8/PED

	ORGANISATION PEDAGOGIQUE DE L’ECOLE


Objectif : Améliorer les conditions d’apprentissage des élèves en disposant d’une vue synoptique de l’organisation pédagogique de l’école et en modifiant en cas de besoin soit les sections mises en places soit les enseignants responsables de section (par exemple cas de transfert entrant et/ou sortant)
Présentation : Fiche A4      

· à afficher
Période d’utilisation : En début d’année scolaire

Mode de remplissage : Le Directeur aura à assurer la gestion de l’établissement, l’organisation matérielle et pédagogique (y compris la sélection des enseignants qui bénéficieront d’une formation continue) et l’application du système de cours.
La principale mission qu’il va devoir réaliser en début d’année scolaire consiste à :

· planifier l’utilisation des salles,

· affecter les enseignants dans les différentes sections,

· gérer le matériel de l’école,

· recenser les informations concernant les enseignants par rapport aux vagues de formation prévues par le ministère.

Ainsi, il va :

· consigner dans la présente fiche les effectifs des élèves selon la section où ils sont admis

· préciser à la fin de la fiche le nombre de salles de classe disponibles ainsi que le nombre d'enseignants en classe
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le 1er tableau
	Observations

	1
	Numéro Classe pédagogique

	2
	Nom, prénoms et numéro matricule

	3
	Statut, corps et grade

	4
	Effectif des élèves par classe pédagogique

	5
	Volume horaire hebdomadaire reçu par l’élève


	Numéro de la colonne dans le 2ème tableau
	Observations

	A
	Nombre total de salles de classe

dont salles de classes fonctionnelles

	B
	Nombre d'enseignants en classe

	C
	Nombre d'enseignants non en classe


	D8/PED


	ORGANISATION PEDAGOGIQUE DE L’ECOLE


(A remplir en début d’année scolaire)

	CISCO :

ZAP :
	Ecole :

Directeur :
	Année scolaire :

Date :

	Numéro Classe Pédagogique

(1)
	Nom et prénoms, numéro matricule de l’enseignant responsable
(2)
	Statut, corps, grade

(3)
	Effectifs d’élèves par classe pédagogique (4)
	Volume horaire hebdomadaire reçu par l’élève (5)

	
	
	
	CP1
	CP2
	CE
	CM1
	CM2
	Total
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	A. Nombre total de salles de classe
	

	Dont salles de classes fonctionnelles
	

	B. Nombre d'enseignants en classe
	

	C. Nombre d'enseignants non en classe
	


D9/TDB
NY « TABLEAU DE BORD »-ECOLE
1.1. NY ZAVA-KENDRENA

Ny « tableau de bord »-n’ny sekoly dia fitaovana iray  ahafahana  mitaratra sy mitantana  ny fizotry ny fampianarana teo anivon’ilay sekoly. Ahitana taratra izay tetika nitondrana ny Sekoly teo aloha izy io ary  ahazoan’ny mpampianatra sy Tale mamaritra izay fitaovana ampiasainy hahazoany manatsara sy manamafy orina ny voka-pampianarana azon’ny mpianatra. Natao mitovy  ny fomba fanehoana ny vokatra azo eo anivon’ny Sekoly. Izany fomba izany dia ahafahana mampitaha  ny ezaka nataon’ny sekoly  tsirairay miohatra  amin’ny hafa sy miohatra amin’ny vokatra azo eo anivon’ny CISCO. 

1.2. FAMARIPARITANA ILAY FITAOVANA

Ny « tableau de bord »-n’ny sekoly dia manazava ny  vokatra azo eo anivon’ny sekoly amin’ny alalan’ny tondro, marina,  tsotra dia tsotra. Ny Sampan-draharahan’ny Statistikan’ny MENRS no mamolavola ireny tondro ireny isan-taona. Amin’izany dia izay antontan’isa hita ao amin’ny fisy FFA avy aty amin’ny sekoly ihany no ampiasain’io sampan-draharaha io ka  tokony  ho antontan’isa sady feno no azo antoka no ho hita ao. Tsapa, araka izany, ny maha-zava-dehibe ho an’ny sekoly tsirairay avy ny famenoana ara-dalàna ireny fisy ireny.

Tondro telo no entina mamolavola ny « tableau de bord »-n’ny sekoly. 

Ny  tondro voalohany dia ahitana ny vokatra azon’ny mpianatra eo anivon’ny sekoly sy ny vokatra azo manerana ny CISCO. Eto dia azonao atao ny mahita hoe aiza ho aiza ny sekolinao miohatra ny vokatra manerana ny CISCO raha jerena ny taham-pitsoahan-daharana, ny taham-pamerenan-taona sy ny taham-pahombiazana tamin’ny CEPE.

Ny  tondro faharoa dia ahitana ny isan’ny mpianatra sy ny mpampianatra misy eo anivon’ny sekoly. Hita eo ihany koa ny isan’ny mpampianatra vaovao, ny efitranom-pampianarana vaovao. 
Ny  tondro fahatelo dia ahafantarana izay sokajy misy ny sekolinao. Eo ambanin’ilay lohateny hoe « AIZA HO AIZA NY CISCO-nao RAHA NY VOKA-PAMPIANARANA SY NY TAHAN-TANTSOROKA NO RESAHINA ? » no ahitana azy.

Araka izany, dia antsoina hoe :


· « Lafatra » [   ] izy raha toa ka tsara kokoa noho ny salan’isa ankapoben’ny CISCO ny vokatra azony, nefa mihoatra ny an’ny CISCO ny salan’isan’ny mpianatra tazonin’ny mpampianatra 

· « Mahafa_po » [   ] izy, raha toa ka tsara kokoa noho ny salan’isa ankapoben’ ny CISCO ny vokatra azony, ary kelikely kokoa noho ny  an’ny CISCO ny salan’isan’ny mpianatra tazonin’ny mpampianatra .

· « Sahirankirana »[   ] izy raha toa ka ratsy kokoa noho ny salan’isa ankapoben’ny CISCO ny vokatra azony ary bebe kokoa an’ny CISCO ny salan’isan’ny mpianatra tazonin’ny mpampianatra .

· « Mandiso fanantenana » [   ] izy raha toa ka ratsy kokoa noho ny salan’isa ankapoben’ny CISCO ny vokatra azony, nefa kelikely kokoa noho ny an’ny CISCO ny salan’isan’ny mpianatra tazonin’ny mpampianatra.

Fandrafetana ny drafitr’asa
Ny fandrafetana ny drafitr’asa dia mitaky dinidinika miaraka amin’ny hery velona rehetra miahy ny sekoly.
Fizotry ny Fandrafetana

Rehefa voadinikao  Talen-tsekoly  tsara io « tableau de bord » io, dia antsoy daholo ny mpiara-miasa rehetra. Dia iaraho-mandinika indray ilay  « tableau de bord » mba hahazoanareo mitsikera izay nety sy tsy nety ka hahazoanareo mamaritra izay fepetra tsy maintsy raisina hanamafisana sy hanatsarana ny vokatra azon’ny mpianatra eo anivon’ny sekolinao.. 

Anjaranao Talen-tsekoly no manazavazava ny vontoatin’ny « tableau de bord » sy ny mombamomba ny tondro sy ny kisarisary samihafa. Ataovy izay hampisongadina amin’izany izay tena maha-osa ny sekolinao, rehefa izany dia lazao hoe aiza ho aiza ny misy ny sekolinao : « lafatra » ve, sa « mahafa-po », sa « sahirankirana » sa « mandiso fanantenana » ?

Rehefa izany dia lazao ny besinimaro izay heverinao fa fepetra tsy maintsy horaisina hanatsarana ny vokatra eo anivon’ny sekoly ; atolory hodinihin’ny besinimaro izany hevitrao izany dia asaivo milaza izay soso-keviny ny tsirairay. Tsy maintsy mazava tsara izay tanjona tian-kifaharana sy ifanarahan’ny olon-drehetra. Izany no antoky ny fahombiazan’io drafitr’asa io. Tsy vitan’ny hoe tokony hiraisan’ny besinimaro fotsiny ny asa vinavinaina ao fa indrindra koa tokony ho asa tena azo tanterahina tsara. 

Rehefa voafaritra tsara ny drafitr’asa dia fintinina ary dia miara-manondro izay fotoana hivoriana manaraka indray ny mpiara-miasa. Izany fivoriana manaraka izany dia kendrena indrindra hoenti-mandanjalanja izay zava-bita sy hoenti-mamaritra izay asa hatao mandritra ny taom-pianarana.
	Tableau de Bord de l’Ecole

	D9/TDB


Objectif
Le tableau de bord de l’école constitue un outil de pilotage du système éducatif à l’échelon le plus fondamental de celui-ci. Il est le reflet de la stratégie passée de l’établissement. Il permet au directeur, et à l’ensemble de la communauté éducative, de surveiller les éléments clefs de l’activité de l’école, et de définir les moyens d’action à mettre en œuvre afin d’accroître ou de consolider les performances scolaires des élèves. En prenant le parti de renseigner, sous une forme identique, l’activité de l’ensemble des établissements de la CISCO, le tableau de bord permet aussi à chaque directeur d’école de mieux situer son action par rapport aux autres établissements, et donc de prendre des mesures susceptibles de réduire les disparités actuellement observées au sein de la circonscription scolaire.

Description de l’outil

Le tableau de bord décrit l’activité de l’école au travers d’indicateurs simples, mais qui sont incontournables aux yeux de l’AGEMAD. Ces indicateurs sont élaborés annuellement par les services statistiques du MENRS à partir des informations que vous, en tant que directeur d’école, avez fourni dans la Fiche de Fin d’Année (FFA); d’où l’importance, pour votre établissement, de restituer lors des campagnes de collecte d’information auxquelles vous êtes associés, des données faibles et cohérentes. 

Le tableau de bord est organisé autour de trois catégories d’indicateurs. 

La première catégorie d’indicateurs concerne les performances scolaires des élèves de votre établissement et ceux de votre CISCO. Ici, vous pouvez ainsi apprécier les résultats de votre école par rapport à ceux des écoles de la CISCO en ce qui concerne le  taux d’abandon et le taux de redoublement et taux de réussite au CEPE.

La seconde catégorie d’indicateurs renseigne sur l’effectif des élèves et du personnel de l’école ainsi que les nouveaux enseignants et les  classes.

La troisième catégorie d’indicateurs permet de classer  votre école selon les critères indiqués ci-après :  

- Le visage radieux   [   ]  représente les écoles exceptionnelles, c'est-à-dire une école qui obtient des résultats scolaires meilleurs que la moyenne de la CISCO (selon le cas, plus faibles taux de redoublement et d’abandon, et meilleur taux de réussite au CEPE) et qui a un rapport élèves/maître moins bon que la moyenne de la CISCO (c'est-à-dire supérieur en valeur à celle-ci).    

· Le visage souriante [    ]  représente les écoles satisfaisantes, c'est-à-dire une école qui obtient des résultats scolaires meilleurs que la moyenne de la CISCO (selon le cas, plus faibles taux de redoublement et d’abandon, et meilleur taux de réussite au CEPE) et qui a un rapport élèves/maître meilleur que la moyenne de la CISCO (c'est-à-dire inférieur en valeur à celle-ci).    

· Le visage triste [    ] représente les écoles en difficulté, c'est-à-dire une école qui obtient des résultats scolaires moins bons que la moyenne de la CISCO (selon le cas, plus forts taux de redoublement et d’abandon, et moins bon taux de réussite au CEPE)  et qui a un rapport élèves/maître moins bon que la moyenne de la CISCO (c'est-à-dire supérieur en valeur à celle-ci).    

· Le visage désespéré [    ]  représente les écoles décevantes, c'est-à-dire une école qui obtient des résultats scolaires moins bons que la moyenne de la CISCO (selon le cas, plus forts taux de redoublement et d’abandon, et moins bon taux de réussite au CEPE) et qui a un rapport élèves/maître meilleur que la moyenne de la CISCO (c'est-à-dire inférieur en valeur à celle-ci).    

Elaboration du plan d’action
L’élaboration du plan d’action  nécessite le dialogue avec les communautés et les collaborateurs. 
Déroulement: 
Après avoir relevé les indicateurs pertinents du Tableau de bord de votre école, vous les présentez à l’ensemble de votre communautés éducatives (représentants des FRAM et des FAF, parents d’élèves, maire, ONG,…) pour analyse.  Après  cette  analyse, cette entité définit les priorités et adopte les stratégies de consolidation et/ou d’amélioration des performances scolaires de vos élèves.

Il vous appartient d’expliciter le contenu du tableau de bord avec les différents indicateurs et pictogrammes.  Mettez en exergue les faiblesses majeures de votre école, en déduire sa place : exceptionnelle, satisfaisante, en difficulté, décevante et ce  que cela signifie. 

A l’issue de cette présentation, vous exposez les mesures qui, selon vous, seraient susceptibles d’améliorer la situation de l’école. Vous soumettez ces stratégies à la discussion et vous invitez les participants à réagir à vos propositions et à faire eux-mêmes des suggestions. 

Le plan d’action que vous devez définir à l’issue de la réunion est la synthèse du dialogue que vous devez engager avec les participants. Ses objectifs doivent être précis et partagés de tous ; c’est le gage de son succès. Il doit être non seulement consensuel, mais bien sûr réaliste. Les mesures que vous serez amenés à prendre dépendront naturellement de la caractéristique  de votre établissement (exceptionnelle, satisfaisante, en difficulté, décevante). C’est à l’ensemble de la communauté d’arrêter ses stratégies, en fonction du contexte local et des contraintes environnementales.

Une fois le plan défini, vous en faites le résumé et vous fixer une prochaine réunion d’évaluation à mi-parcours au cours de laquelle vous ferez un premier bilan des actions qui ont été retenues pour cette année scolaire. 
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ETABLISSEMENT: SECTEUR:

CODE ETABLISSEMENT:

CP1 Inscrits en CM2

CP2 Présentés au CEPE

CE Admis au CEPE

CM1 Taux de réussite au CEPE

CM2 Admis/inscrits en CM2

Moyenne

Nbre d’élèves

Nbre d’enseignants

En classe Nbre d’élèves par maître

Fonctionnaires et contractuels % de maîtres FRAM

FRAM % d’enseignants non en classe

Suppléants et autres

Non en classe

Total

Taux d'abandon

Taux d'abandon

Taux de redoublement

Taux de redoublement Taux de réussite au CEPE

Nbre d'élèves par maître

Taux de réusssite au CEPE

Meilleurs que la moyenne de 

votre CISCO

Tsara kokoa raha oharina amin'ny 

salan'isa hita eo anivon'ny CISCO

Moins bons que la moyenne de 

votre CISCO

Ratsy raha oharina amin'ny salan'isa 

hita eo anivon'ny CISCO

Votre école

Type d'école*

Fisokajiana



OU SE SITUE VOTRE ECOLE EN TERMES DE PERFORMANCE SCOLAIRE ET DE TAUX D'ENCADREMENT?

Aiza ho aiza no misy ny sekolinao raha ny lafiny fahombiazana sy ny hamaroan'ny mpampianatra miasa ao aminy no jerena?

Décevante

Mandiso fanantenana

(Ampy ny enti-manana nefa ratsy ny 

voka-panadinana)   

Moins bon que la moyenne de 

votre CISCO

Ratsy raha oharina amin'ny salan'isa 

hita eo anivon'ny CISCO

Meilleur que la moyenne de 

votre CISCO

Tsara kokoa raha oharina amin'ny 

salan'isa hita eo anivon'ny CISCO

Moins bon que la moyenne de 

votre CISCO

Ratsy raha oharina amin'ny salan'isa 

hita eo anivon'ny CISCO

Meilleur que la moyenne de 

votre CISCO

Tsara kokoa raha oharina amin'ny 

salan'isa hita eo anivon'ny CISCO

Exceptionnelle

Lafatra

(Tsy ampy aza ny enti-manana: 

mpampianatra, boky, sns. nefa 

tsara ny voka-panadinana)   

Satisfaisante

Mahafapo

(Ampy ny enti-manana sady tsara 

ny voka-panadinana)   

En difficulté     

Mahakivy   

(Tsy ampy ny enti-manana sady 

ratsy ny voka-panadinana)   

Meilleurs que la moyenne de 

votre CISCO

Tsara kokoa raha oharina amin'ny 

salan'isan'ny hita eo anivon'ny CISCO



Moins bons que la moyenne de 

votre CISCO

Ratsy raha oharina amin'ny salan'isa 

hita eo anivon'ny CISCO

CP2

CE

CM1

Résultats scolaires

Vokatra azo



Résultats au CEPE



Moyenne



CP1

Votre école Votre CISCO Votre école Votre CISCO Votre école Votre CISCO

MENRS

(D'après vos informations déclarées dans FFA 2004-2005)

Taux d'abandon

RESULTATS SCOLAIRES

DIRESEB:

CISCO:

ZAP:

TABLEAU DE BORD DE L'ECOLE : ANNEE 2005



CM2



Votre CISCO

ELEVES ET ENSEIGNANTS

Votre école



Votre école



Votre école par rapport à votre 

CISCO



* L'appartenance à un type est définie sans tenir compte 

de l'ampleur de l'écart qui sépare l'école à la moyenne de 

la CISCO.



Votre CISCO

Nombre d'élèves par maître

Isan'ny mpianatra tazonin'ny 

mpampianatra iray



Taux de redoublement


ANNEXE
	Z1/ADM


	FICHE DE RECENSEMENT DES ETABLISSEMENTS DE LA ZAP


(A remplir avant la rentrée scolaire)
	N°

(1)
	Commune

(2)
	Nom établissement

(3)
	Code (4)
	Statut

 (5)
	Etablissement fonctionnel (OUI/NON)

(6)
	Accessibilité
	Date et Numéro autorisation ouverture

(9)
	Niveau

(10)

	
	
	
	
	
	
	Distance

(7)
	Moyen

(8)
	
	1
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Z2/STA


	CONTROLE DES FICHES DE COLLECTE DES DONNEES


(A remplir à chaque enquête statistique)
	DIRESEB :

CISCO :
	ZAP :

Année scolaire :

	Cocher la fiche distribuée :
( FER

( FPE

( FFA

( FECA


Dates butoirs : 
/____/____ /_____/ 
au
/____/____/_____/ 




Nombre d’établissements : ……………………



	Etablissement (1)
	Date de remise des fiches aux Directeurs

(2)
	Fiches réceptionnées et  vérifiées par le Chef ZAP

(3)
	Fiches remises à la CISCO

(4)
	Observations

(5)

	Nom

(a)
	Code

(b)
	Niveaux

(c)
	
	
	
	

	
	
	1
	2
	3
	
	Niveau 1
	Niveau 2
	Niveau 3
	Niveau 1
	Niveau 2
	Niveau 3
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