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PREFACE



A l’heure de la mise en œuvre de la réforme du système éducatif et du « plan Education Pour Tous », l’Amélioration de la Gestion de l’Education dans les pays Africains (AGEPA) se présente pour Madagascar comme une opportunité à saisir. En effet, il apparaît actuellement, et de manière évidente, que les responsables du système d’enseignement primaire malgache sont confrontés à des problèmes immédiats d’organisation et de restructuration. Ainsi, malgré les efforts consentis et en dépit des résultats obtenus par le Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique, le degré d’efficacité de ce secteur est encore relativement faible. Devant cette situation, et a fortiori dans le contexte de l’objectif de l’Education Pour Tous qui a pu doter le système de ressources supplémentaires très importantes, notre pays a choisi de procéder à son tour à l’Amélioration du système Educatif de Madagascar (AGEMAD), en donnant une priorité à la qualité de l’enseignement. Et c’est ainsi qu’AGEMAD a vu le jour. 



Les objectifs généraux d’AGEMAD visent à améliorer la gestion du système éducatif, à améliorer l’allocation des ressources, à transformer les ressources en qualité de l’apprentissage, à renforcer les capacités des acteurs et à faciliter la prise de décision des responsables à tous niveaux. De ce fait, en cherchant à identifier la structure des responsabilités aux différents échelons de décision, en instaurant des mécanismes de suivi et de contrôle des tâches que sont tenus de réaliser les différents acteurs impliqués dans le fonctionnement du secteur éducatif, le système AGEMAD constitue l’outil incontournable pour qui veut résoudre les nombreux défis que pose la gestion actuelle du secteur éducatif à Madagascar. 



Les outils proposés par AGEMAD sont donc mis à la disposition de tous les acteurs de l’éducation, allant des équipes des CISCO jusqu’aux enseignants des écoles les plus reculées, en passant par les Chefs ZAP et les Directeurs d’école, sans oublier bien entendu les FAF, les FRAM et les Communautés. Ainsi, si ces acteurs du système éducatif malgache, imprégnés et convaincus de sa philosophie,   s’approprient du contenu et de l’utilisation des outils de l’initiative AGEMAD , il est certain qu’ils seront capables d’utiliser à bon escient les outils de procédure et le Tableau de bord. L’allocation des ressources et les résultats de l’apprentissage seront ainsi améliorés.




Le Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique est persuadé que tous les responsables à tous les niveaux du système éducatif malgache ne failliront pas à leurs responsabilités. Il est convaincu que, comme d’habitude, ils sauront saisir l’opportunité qui leur est offerte et ne manqueront pas de recourir aux outils AGEMAD pour améliorer les résultats scolaires des élèves.

      


En guise de conclusion à cette préface, il importe de noter le poids des contributions techniques et financières de tous les partenaires du système éducatif malgache. Je voudrais ainsi remercier, au nom du  Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique, et de façon  particulière, la Banque Mondiale, la Coopération Française, l’UNICEF et l’ONG Aide et ACTION.

Le Ministre de l’Education Nationale

et de la Recherche Scientifique

Haja Nirina  RAZAFINJATOVO

INTRODUCTION
Les responsables du système d’enseignement primaire malgache sont confrontés à des problèmes immédiats d’organisation et de restructuration. En effet, malgré les efforts consentis, le degré d’efficacité de ce secteur est encore relativement faible. Les taux de survie des élèves sont peu élevés, les redoublements sont bien trop fréquents, en dépit des mesures prises officiellement dans ce domaine, et les niveaux d’apprentissage restent encore faibles. Beaucoup de ces problèmes trouvent leur explication dans une mauvaise organisation du temps, et une gestion peu efficace du processus pédagogique dans les écoles et dans les classes.

Devant cette situation, et a fortiori dans le contexte de l’objectif de l’Education Pour Tous (qui prévoit de mobiliser des ressources supplémentaires très importantes à l’éducation dont il faudra naturellement savoir tirer partie au mieux), il est nécessaire et urgent de trouver des mécanismes et des outils qui permettent d’améliorer la gouvernance du secteur d’enseignement primaire. 

Le dispositif AGEMAD cherche à atteindre un tel objectif en identifiant les responsabilités et en assurant le suivi et le contrôle des tâches de chaque acteur du système éducatif. Il s’agit d’utiliser des outils de gestion simples et efficaces pour transformer, de manière plus optimale qu’actuellement, les ressources allouées aux école.
Les véritables acteurs du système éducatif sont ceux qui détiennent des attributions bien précises et qui sont responsables devant un supérieur hiérarchique. Il en est ainsi des enseignants, du Directeur d’école, du Chef de Zone Administrative et Pédagogique (ZAP), de l’équipe de la Circonscription Scolaire (CISCO), de l’équipe de la Direction Inter-Régionale de l’Enseignement Secondaire et de l’Education de Base (DIRESEB), du Ministère de l'Education Nationale et de la Recherche Scientifique (MENRS).

Par ailleurs, l'Association des Parents d'Elèves (FRAM) et la Communauté pour l'amélioration de l'éducation (FAF) sont les partenaires privilégiés et incontournables de ces acteurs. En effet, ils ont un rôle primordial à jouer pour la sensibilisation des communautés, la contribution matérielle au fonctionnement des écoles, la contribution financière nécessaire au paiement des salaires des enseignants FRAM et pour la gestion des caisses écoles. 

Conçu comme un dispositif simple et performant, AGEMAD prend le parti de ne considérer que les tâches les plus spécifiques et les plus pertinentes à chaque acteur, en distinguant les tâches d’exécution, les tâches de supervision et les tâches de suivi. Les interrelations entre les acteurs permettent de renforcer l’exécution des tâches. Les tâches de suivi et d’évaluation sont donc les garanties indispensables à la bonne gouvernance.

AGEMAD met à la disposition des acteurs des outils simples qui ne sont pas forcément nouveaux et qui les aideront dans l'exécution de leurs tâches. Deux ensembles d’outils peuvent être distingués : le premier ensemble est réservé aux agents œuvrant au niveau des écoles (Directeurs, enseignants, communauté éducative) et le second ensemble est destiné aux administrateurs (CISCO, ZAP). Des outils spécifiques à chaque tâche ont été préparés au sein de l’AGEMAD et sont mis à la disposition de chaque acteur pour l’aider dans l’exécution de ses activités. Ces outils vont favoriser l’interaction et l’harmonisation des tâches à chaque niveau de responsabilité. Il ne s’agit pas seulement de remplir des fiches, mais ces fiches sont à exploiter pour améliorer la performance. Ainsi, le remplissage des fiches doit être actualisé en permanence et doit respecter les consignes décrites dans les guides puisque chaque acteur signataire des fiches est responsable à part entière du contenu et de l’exploitation des fiches.

PRESENTATION DES OUTILS DE L’ENSEIGNANT
Parmi les tâches à la fois pédagogiques, administratives et relationnelles, qui incombent à chaque enseignant, AGEMAD privilégie la préparation du travail scolaire, les tâches de suivi et d’évaluation des élèves et celles liées au contrôle du temps d’apprentissage. En effet, l’enseignant est l’acteur principal et le premier responsable de la réussite de l’apprentissage des élèves. Il doit respecter et gérer le temps d’apprentissage. Il doit aussi travailler en étroite collaboration avec le Directeur de l’école afin de partager les informations et d’en discuter avec lui.

En se focalisant sur un nombre de responsabilités restreint, mais essentielles du point de vue de la finalité du secteur éducatif, AGEMAD veut être un dispositif simple et performant, capable de garantir dans les meilleures conditions la bonne gouvernance du système d’enseignement. Toutes les tâches prises en compte ont chacune leur importance.  Ainsi, des outils ont été conçus et mis à disposition des enseignants selon le tableau suivant.

LISTE DES OUTILS DES ENSEIGNANTS
	Objectifs à atteindre
	Activités à entreprendre
	Code 
	Outils
	Domaine
	Période d’utilisation

	Aider les enseignants à avoir une vision globale de toutes les leçons et de leur répartition au cours de l’année et à conduire sa classe
	Elaborer la répartition périodique des leçons selon les programmes officiels en vigueur, le volume horaire imparti, le temps d’enseignement, l’emploi du temps, le calendrier scolaire, etc. 

Préparer les cours 

Evaluer la réceptivité des élèves
	E1A/PED
	Fiche de répartition annuelle des leçons par bimestre
	Pédagogie
	En début d’année

	
	
	E1B/PED
	Fiche de répartition bimestrielle des leçons par semaine
	Pédagogie
	En début de bimestre

	
	
	E2/PED
	Planning de préparation des leçons
	Pédagogie
	Chaque jour

	Evaluer les acquis des élèves et leur évolution

Aider les élèves en difficulté
	Préparer les évaluations

Corriger les cahiers

Compléter le cahier de notes

Identifier les élèves en difficulté

Prendre des mesures pour aider ces élèves
	E3/EVA
	Cahier de notes de classe
	Evaluation
	Après chaque évalua-tion

	Obtenir le soutien des familles pour le suivi des élèves
	Sensibiliser les parents sur la scolarité de leur enfant
	E4/EVA
	Bulletin individuel de notes
	Evaluation
	Fin de bimestre


LISTE DES OUTILS DES ENSEIGNANTS
	Objectifs à atteindre
	Activités à entreprendre
	Code 
	Outils
	Domaine
	Période d’utilisation

	Réduire l’absentéisme des élèves
	Contrôler la présence des élèves

Détecter les absences trop fréquentes et/ou anormales

Identifier les motifs d’absence

Analyser les causes

Remédier
	E5/APP
	Registre d’appel des élèves 
	Temps d’apprentissage
	Chaque jour

	Réduire l’absentéisme des enseignants
	Comptabiliser régulièrement les absences des enseignants

Détecter les absences trop fréquentes et/ou anormales

Identifier les motifs d’absence

Analyser les causes

Remédier
	E6/APP
	Carnet de pointage des déplacements de l’enseignant
	Temps d’apprentissage
	A Chaque déplacemnt


TACHES ET PROCESSUS DE SUIVI ET DE CONTROLE DES ACTIVITES DE L’ENSEIGNANT

Le tableau ci-après décrit de façon précise le calendrier des tâches de l’enseignant, au sens de l’AGEMAD, et détaille le processus de suivi de ces tâches. Celles-ci sont reportées en fonction de leur périodicité : en début d’année, en début de bimestre, chaque jour, à la fin de bimestre.

CALENDRIER DES TACHES DES ENSEIGNANTS
	Période d’utilisation
	Activités
	Outils utilisés
	Enseignant
	
	Directeur

	En début d’année (suite)
	Elaboration de la Fiche de répartition annuelle des leçons par bimestre
	E1A/PED
	Etablir la fiche
La faire viser au Directeur
Afficher la fiche 
	
	Vérifier la conformité avec les programmes officiels et approuver la fiche de répartition

	En début de bimestre
	Elaboration de la Fiche de répartition bimestrielle des leçons par semaine
	E1B/PED
 
	Etablir la fiche
La faire viser au Directeur
	 
	Contrôler la progression du programme scolaire
Vérifier la conformité avec la répartition annuelle proposée


Chaque jour


Elaborer le planning

	Le faire viser au Directeur
	 
	 Contrôler la progression de l'enseignement
Vérifier la conformité avec la répartition bimestrielle proposée

	
	Remplissage du Registre d’appel des élèves 
	E5/APP
	Contrôler et identifier les motifs des absences des élèves et tenir le registre

Mettre en oeuvre les recommandations du directeur pour l’amélioration de la présence des élèves
	

	Vérifier l’entretien du registre d’appel 

Remplir le résumé présence de la classe dans l’outil AGEPA Directeur D4/APP à la fin du mois

Viser et suivre l’évolution des absences des élèves  et décider  avec l’enseignant les mesures à prendre

	
	Remplissage du Carnet de pointage des déplacements de l’enseignant
	E6/APP
	Remplir le carnet
Le faire viser au Directeur
 
	 
	 Apprécier l'opportunité du déplacement envisagé par l'enseignant et sa durée
Décider les mesures à prendre pour limiter l'impact du déplacement sur le temps d'apprentissage des élèves 

	A la fin de bimestre

	Tenue du Cahier de notes de classe
	E3/EVA
	Relever au fur et à mesure les notes
Récapituler les résultats scolaires
	

	Viser,  apprécier les résultats des élèves  et discuter avec l’enseignant   les améliorations à faire

	
	Elaboration du Bulletin individuel de notes
	E4/EVA
	Elaborer les Bulletins individuels de notes

Transmettre les résultats scolaires au Directeur

 
	
	Viser et apprécier le résultat  de chaque élève
Faire signer par les parents d’élèves
 


DESCRIPTION DES OUTILS
E1/PED
	FICHE DE PLANIFICATION HEBDOMADAIRE DES LEÇONS

PAR BIMESTRE


Objectif : Permettre aux enseignants d’ avoir une vision globale de toutes les leçons du bimestre et de leur planification hebdomadaire
Présentation : Fiche de Format A2 
· visée par le Directeur en début de bimestre

Période d’utilisation : Pendant le bimestre

Mode de remplissage : Pour remplir l’outil en début de bimestre, l’enseignant se réfèrera au curriculum. Ainsi :
· écrire les titres des leçons à traiter par semaine en se référant aux curriculums, aux calendriers scolaire et civil

· établir par discipline en précisant éventuellement les compétences de base
· mettre dans la colonne « Observations » les différentes remarques sur les leçons (anticipation, report, ...)

Description de l’outil

(Les numéros des colonnes sont signalés entre parenthèses dans tous les tableaux)

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Discipline

	2
	 Compétence de base

	3
	Titre des leçons programmées pour chaque semaine dans chaque compétence de base

	4
	Observations par discipline : anticipation ou report.


La fiche de planification hebdomadaire élaborée par l’enseignant doit être visée par le directeur pour que ce dernier puisse suivre la progression du curriculum. A la fin de chaque semaine, l’enseignant compare la programmation prévue en début de bimestre avec les leçons qu’il a effectivement données pour bien s’assurer du respect de celle-ci. En cas de différences, il en informe le directeur et décide en accord avec lui des réajustements à opérer dans la programmation de son apprentissage. 

	E1/PED


	FICHE DE PLANIFICATION HEBDOMADAIRE DES LECONS PAR BIMESTRE


(A compléter en début de bimestre)
	ZAP

Ecole :
	Enseignant :

Classe :
	Année scolaire :

Bimestre :


	Discipline

(1)
	Compétence de base

(2
	Titre des leçons à traiter par semaine* (3)
	Observations par discipline

(4)

	
	
	Semaine 1
	Semaine 2
	Semaine 3
	Semaine 4
	Semaine 5
	Semaine 6
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Observations par semaine
	
	
	
	
	
	
	


* Ecrire les titres des leçons à traiter par semaine, en vous référant aux programmes scolaires ou aux curriculums 
Signature de l’enseignant





Visa du Directeur

E2/PED
E2/PED

	CAHIER JOURNAL


Objectif : Orienter l’enseignant dans la conduite de sa classe en général et des leçons en particulier

Présentation : A recopier dans un cahier A4 petit carreau 200 pages, utiliser chaque fois 2 pages vis-à-vis

· A faire viser par le Directeur à chaque fin de semaine

· A faire viser par le Chef ZAP et les membres de l’équipe d’encadrement pédagogique de la CISCO, la DREN, le MENRS à l’occasion de leur visite

Période d’utilisation : Chaque jour pendant l’apprentissage 
Mode de remplissage : 

· Avant la classe en précisant bien la date

· Horaire : préciser pour chaque tranche le début, la fin et la durée de la séance

· Rubrique

· Situation d’enseignement/apprentissage : Ecrire la situation d’enseignement/ apprentissage utilisée, par exemple :

· EFF : Enseignement face à face (Fampianarana ifanatrehana)

· AAD : Apprentissage autonome dirigé par un moniteur, un tuteur ou un chef de groupe (Fampianarana-tena voatanana na tahirahana)

· AA : Apprentissage autonome (Fampianarana-tena samirery)

· Discipline : Ecrire la discipline concernée : par exemple, Malagasy ou Mathématiques, etc.

· Compétence de base : Ecrire le code compétence 
· Titre de la leçon : Ecrire la leçon du jour
· Matériels : Ecrire les matériels utilisés en commun ou individuellement : par exemple : manuels, fichiers auto-correctifs, règle plate, etc.
· Activités : Préciser l’activité à réaliser, par exemple : leçon à expliquer ou exercice en groupe ou individuel, ou encore correction, etc.
Remarque : le présent cahier journal est élaboré à titre de proposition et susceptible d’amélioration par l’utilisateur
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Horaire : Ecrire l’horaire réservé à chaque séance. Autant que possible, il est conseillé de garder les mêmes horaires pour chaque jour de classe

	2
	Rubrique : Situation d’enseignement/apprentissage, discipline, sous-discipline, titre de la leçon, objectif spécifique, matériels, activités

	3
	Cours : en cas de classe normale, cette colonne n’est pas subdivisée. La subdivision est réservée aux classes multigrades, y inscrire les différents niveaux sous votre responsabilité (exemple CP1, CP2, CE, etc.)

	4
	Observations


	E2/PED


CAHIER JOURNAL 

(A compléter chaque jour, avant la classe)

Année scolaire :









Enseignant :

Ecole :











Journée du :

	HORAIRE


	SITUATION 
D’APPRENTISSAGE
	DISCIPLINE
	COMPETENCE DE BASE
	RESSOURCES
	OBSERVATIONS

	
	
	
	
	SAVOIRS
	SAVOIR-FAIRE
	

	
	
	
	
	
	
	


NB : l’objectif spécifique est à mentionner dans la fiche de préparation

	E3/EVA-


	CAHIER DE NOTES DE LA CLASSE


Objectif : Permettre à l’enseignant de faire le suivi de l’évolution des résultats scolaires de ses élèves afin de pouvoir détecter les élèves en difficulté

Présentation : A recopier dans un grand cahier

· visé par le Directeur

Période d’utilisation : 

· après chaque évaluation ( semaine d’intégration)
· après examen blanc (école/ZAP/CISCO)

Mode de remplissage : Pour remplir l’outil, l’enseignant planifiera, préparera et corrigera les interrogations, puis repérera les élèves en difficulté et leur apporter une aide. A ce niveau, vous préparez vos évaluations, les évaluations bimestrielles et vous en aurez un suivi sur un cahier de notes. Ainsi, indiquer :

· la date de l’évaluation

· le type de l’évaluation (test, remédiation, examen blanc, …)

· les disciplines (selon les classes)

· la note de l’élève par discipline

· la note totale, la moyenne et le rang de l’élève à la fin de chaque évaluation

· « R » si l’élève est redoublant

Pour ne pas avoir à réécrire à chaque fois les noms des élèves, faire un découpage du cahier, autrement dit écrire uniquement la liste des noms sur la première feuille, puis découper les feuilles suivantes afin de laisser paraître la liste des noms de la première feuille

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Numéro d’ordre selon registre d’appel

	2
	Nom et prénoms de l’élève selon registre d’appel

	3
	Redoublant : Ecrire R si l’élève est redoublant

	4
	Age

	5
	1ère discipline ou sous- discipline évaluée

	6
	2ème discipline ou sous- discipline évaluée

	…
	…

	14
	10ème discipline ou sous- discipline évaluée

	15
	Note totale de l’élève (on additionne ici toutes les notes obtenues par l’élève)

	16
	Moyenne de l’élève (on divise la note totale par le nombre de notes MAIS ATTENTION, toutes les notes doivent avoir la même référence, c'est-à-dire que toutes les notes doivent être sur 10 ou sur 20 mais pas une partie des notes sur 10 et une autre partie des notes sur 20, sinon on doit en tenir compte dans le calcul de la moyenne)

Tenir compte éventuellement des coefficients

	17
	Rang de l’élève dans la classe

	18
	Nombre de jours d’absence durant le bimestre

	19
	Appréciations/Observations


	E3/EVA


	CAHIER DE NOTES DE LA CLASSE


(A compléter après chaque semaine d’intégration)
	Année scolaire :

Ecole :
	Enseignant :

Classe :
	Type de l’évaluation : 

	N°

(1)
	Nom et Prénom(s) de l’élève

(2)
	(3) Redoublant
	Age

(4)
	Compléter en indiquant les disciplines
	Appréciations/ Observations

(19)

	
	
	
	
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)
	(13)
	(14)
	(15)  Note Totale
	(16)  Moyenne
	(17)  Rang 
	(18)  Nombre de jours d’absence
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A. Nombre d’élèves présents
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B. Nombre d’élèves n’ayant pas eu la moyenne (mettre en couleur les nombres d’élèves où l’objectif fixé n’est pas atteint)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Date de l’évaluation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Récapitulatif :
	Nombre d’élèves inscrits : ……………………………….

Nombre d’élèves présents (1) : …………………………..

Nombre d’élèves absents : ……………………………….
	Nombre d’élèves ayant obtenu la moyenne (2) : …………..

Pourcentage (2)/(1) : ……………………………………….

Moyenne de la classe : ……………………………………..


Signature de l’enseignant





Visa du Directeur

	E4/EVA-


	BULLETIN INDIVIDUEL DE NOTES


Objectif : Impliquer les familles dans le suivi des élèves en leur communiquant les résultats scolaires 
Présentation : Format  A4  portrait
· visé par : - l’enseignant

 - le Directeur

 - les parents

Période d’utilisation : à chaque fin de bimestre

Mode de remplissage : Pour remplir l’outil, l’enseignant visera à impliquer les parents dans la scolarité de leur enfant. Cependant, certains parents n’osent pas s’intéresser au parcours scolaire des enfants (parents analphabètes, ne croyant pas à l’école ou en ayant une mauvaise expérience, etc.).. Une fiche de suivi individualisée de l’élève doit permettre aux parents de situer facilement le niveau de l’enfant et de pouvoir intervenir en cas de besoin. Ainsi,

· préciser le point maximum dans la colonne « note sur » (sur 10.)

· inscrire dans la case correspondante la décision du conseil de maîtres (case avant les signatures)

Remarque : le nombre des disciplines d’évaluation varie selon les cours (CP, CE, CM)

Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Nom des disciplines (à compléter en fonction de l’année d’étude)

	2
	Notation de la discipline (sur10)

	3
	Notes obtenues par discipline au 1er bimestre

	…
	…

	7
	Notes obtenues par discipline au 5ème bimestre


A la fin de chaque tableau, écrire la récapitulation des performances de l’élève comprenant :

· le total des notes,

· la moyenne générale,

· la moyenne de la classe, le rang (Exemple 8/50 : l’élève occupe le 8ème rang sur 50 élèves inscrits). Utiliser des couleurs différentes selon la note de l’élève : vert pour les meilleures notes, bleu pour les notes aux alentours de la moyenne, et rouge pour les notes inférieures à la moyenne
· le nombre de jours d’absence (Exemple 4/60 : 4 jours d’absence sur 60 jours de classe) . Utiliser des couleurs différentes selon le volume de l’absence : vert pour le nombre d’absences inférieur à 10%, bleu pour celui situé entre 10% et 20%, et rouge pour celui supérieur à 30%.
A la fin de l’année, reporter la moyenne générale de l’année de l’élève et son classement général ainsi que la décision du Conseil des Maîtres quant à son passage en classe supérieure.

	E4/EVA


	BULLETIN INDIVIDUEL DE NOTES


(A compléter à la fin de chaque bimestre)
	Année scolaire :

Ecole :
	Elève :

Classe :
	Date de naissance :

N° matricule :


	Disciplines

(1)
	Note sur

(2)
	Bimestre 1

(3)
	Bimestre 2

(4)


	Bimestre 3

(5)


	Bimestre 4

(5)


	Bimestre 5

(6)


	Evaluation certificative en fin de Cours

	Malagasy
	
	
	
	
	
	
	

	Français
	
	
	
	
	
	
	

	Mathématique
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Total 
	
	
	
	
	
	
	

	Moyenne générale 
	
	
	
	
	
	
	

	Moyenne de la classe
	
	
	
	
	
	
	

	Rang (sur …….)
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de jours d’absence (…./….)
	
	
	
	
	
	
	


	
	OBSERVATIONS
	Visa de l’enseignant
	Visa des parents
	Visa du Directeur

	Bimestre 1
	
	
	
	

	Bimestre 2
	
	
	
	

	Bimestre 3
	
	
	
	

	Bimestre 4
	
	
	
	

	Bimestre 5
	
	
	
	


Décision de fin de Cours
Total général : …………….sur …………

Moyenne générale  : ………sur …………
 Classement général : ……… sur ……… élèves  
	Décision prise en conseil des maîtres :
	


Visa du Directeur                                           Signature de l’Enseignant                      Signature des parents               

	E5/APP


	REGISTRE D’APPEL DES ELEVES


 (Le Registre d’Appel de l’Imprimerie Nationale peut être utilisé)
Objectif : Contrôler l’assiduité des élèves et repérer les absences trop importantes pour intervenir en cas de besoin.

Présentation : Cahier de 20p  par  section

· visé mensuellement par le Directeur

Période d’utilisation : chaque jour pendant l’apprentissage
Mode de remplissage : 

Le tableau ci-dessous donne un exemple de remplissage du tableau. Les données que l’enseignant doit porter dans ce tableau figurent en italiques.

Remplissez les éléments qui figurent en haut du tableau (Année scolaire ; Classe ; Ecole ; Enseignant ; Mois). 

Portez dans la première ligne du tableau, le jour de la semaine correspondant à la date ; utilisez des initiales pour indiquer ce jour (L pour Lundi, M pour Mardi, Me pour Mercredi, J pour Jeudi, V pour Vendredi, S pour Samedi, et D pour Dimanche). Grisez les jours pendant lesquels il n’y a pas de classe.  

Portez dans la première colonne du tableau, le numéro d’ordre de chaque élève. Indiquer dans la deuxième colonne, le nom et le prénom de chaque élève ; reportez en premier lieu la liste des  garçons, puis celles des filles..

· Procédez à l’appel. utiliser les sigles mentionnés ci-dessous :

· Cas où la classe fonctionne matin et soir :


- Présence : 


(laisser en blanc)


- Absence:  ( (Matin) ou   (  (après midi) et  + (toute la journée)

· Cas où la classe fonctionne uniquement  le matin ou  après-midi : 

- Présence : 


(laisser en blanc)


- Absence: 


 + 

· Séparer la liste des garçons avec celle des filles

A chaque fin de mois, faire la récapitulation de la situation de l’assiduité :

· Effectif des élèves inscrits en début du mois (A)

· Jours de classe dispensée dans le mois (B)
· Total des jours d'absence dans le mois (C)

· Pourcentage d'absence [100 x C / (A x B) ]

A la fin de chaque jour de classe : 

a) Comptez le nombre de « + » , « (» , « ( » (un « + » vaut 1 ; un « (»vaut 0,5 et  « ( » ‘’vaut 0,5) qui figurent dans la colonne correspondante, puis reportez ce nombre dans la dernière ligne (intitulée «Total des absences par jour ») de cette même colonne. 

b) Procédez de la sorte, chaque jour de classe du mois.

Le dernier jour de classe du mois : 

a) Comptez le nombre de jours d’absence qui figurent au regard du nom de chaque élève, puis reportez ce nombre dans la dernière colonne du tableau (colonne intitulée « Nombre de jours d’absence dans le mois »). 

b) Procédez de la sorte pour chaque élève. Reportez dans la cellule située en bas et à droite du tableau [cellule indiquée par « ←Total général (C)] -   la somme des jours d’absences de chaque élève. Vérifiez bien que cette somme est identique au nombre que vous obtenez en additionnant les absences journalières des élèves de votre classe au cours du mois.

c) Dans la partie récapitulative du tableau, reportez sous l’épigraphe A/ le nombre d’élèves inscrits dans votre classe en début d’année scolaire ; soit 8 dans l’exemple étudié ici.

d) Indiquez sous l’épigraphe B/ le nombre de jours de classe qu’ont reçu les élèves de votre classe (jours donnés par vous-même ou par un autre enseignant si vous avez été absent et remplacé pendant ce temps là par un suppléant ou par un autre collègue). Dans cet exemple, le nombre de jours de classe est de 21.  

e) Recopiez sous l’épigraphe C/, le nombre total de jours d’absence des élèves de la classe que vous avez indiqué dans la cellule qui figure au regard de la cellule intitulée  « ←Total général (C) »
f) Faites le calcul indiqué sous l’épigraphe D/. Vous obtenez alors un indicateur d’absentéisme ; plus celui est éloigné de 100, plus le pourcentage des absences dans votre classe est élevé. Dans l’exemple, ce taux est égal à 13,9%. 

Utilisation
Après avoir effectué ce calcul, que devez-vous faire ?

a) Examinez attentivement la dernière colonne du tableau et repérer les élèves qui ont été souvent absents au cours du mois. Notez leur nom.

b) A l’issue de ceci, présentez le registre d’appel du mois au directeur pour visa, et faites lui part de vos observations quant à l’absentéisme dans votre classe.
c) Si la proportion des absences est très élevée, présentez-lui la liste des élèves souvent absents que vous avez préalablement confectionnée. Prenez en concertation avec lui les dispositions qui s’imposent ; celles-ci devraient vous amenez le plus souvent à contacter les parents de ces élèves pour discuter avec eux de la situation de leurs enfants.   
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Numéro d’ordre de l’élève (de 1 au nombre total d’élèves)

	2
	Nom et prénom de l’élève

	3
	Calendrier du mois, une colonne par jour

Inscrire le jour de la semaine correspondant au-dessus de la date

	4
	Compter et écrire le nombre de jours d’absence dans le mois


	E5/APP


	REGISTRE D’APPEL DES ELEVES


(A compléter chaque jour)
	Année scolaire :

Ecole :
	Classe : 

Enseignant :
	Mois de : 

	N°

(1)
	Nom et prénoms

(2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Nombre de jours d’absence dans le mois

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
[image: image1]Total général

	Récapitulatif du mois
	Effectif des élèves inscrits en début du mois (A) : ………….
Jours de classe dispensée dans le mois (B) : ………………..
	Total des jours d'absence dans le mois (C) : …… ………....

Pourcentage des absences [100 x C / (A x B)] : …………


Visa  mensuel du Directeur

	E6/APP

	CARNET DE  DEPLACEMENT DE L’ENSEIGNANT


Objectif : Assurer le temps d’apprentissage  officiel des élèves 

Présentation : Carnet de 10p format A5 plié  côté et paraphé par le directeur
Période d’utilisation : à chaque déplacement

Mode de remplissage : Pour remplir l’outil, l’enseignant comptabilisera régulièrement ses absences. Le temps d’apprentissage constitue l’un des facteurs essentiels de réussite. Il doit donc aménager ses absences pour respecter les temps impartis. Ainsi, pour chaque déplacement hors de la localité pendant les heures de cours,

· mentionner les motifs et la date de l’absence

· faire viser par le Directeur (avant départ et au retour au poste) 

· faire viser par le Responsable du lieu de destination (à l’arrivée au lieu de destination et avant le retour au poste)
Description de l’outil

	Numéro de la colonne dans le tableau
	Observations

	1
	Motif de l’absence (à remplir par l’enseignant)

	2
	Durée prévue de l’absence (à remplir par l’enseignant)

	3
	Date/Visa du Directeur constatant le départ de l’enseignant

	4
	Date/Visa d’arrivée par les Responsables du lieu de destination (à faire remplir par le responsable du lieu de destination)

	5
	Date/Visa de départ par le Responsable du lieu de destination (à faire remplir par le responsable du lieu de destination)

	6
	Date/Visa du Directeur constatant le retour au poste de l’enseignant

	7
	Durée réelle de l’absence de l’enseignant

	8
	Observations effectuées soit par le Directeur soit par l’enseignant expliquant une éventuelle différence entre la durée prévue et la durée réelle

Rattrapage des heures d’absence


	E6/APP


	CARNET DE  DEPLACEMENT DE L’ENSEIGNANT


(A faire viser lors de chaque déplacement)
	Nom et Prénoms :

Numéro matricule :
	Ecole : 
	ZAP :

CISCO :

	A remplir par l’enseignant
	Date/visa Directeur du départ

(3)
	Vu au passage

Date/heure/visa

Autorité de la destination
	Date/visa Directeur Retour au poste

(6)
	Durée réelle

(7)
	Observations

(8)

	Motif

(1)
	Durée prévue

(2)
	
	
	
	
	

	
	
	
	Arrivée

(4)
	Départ

(5)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Guide Enseignant   

Page 22
PAGE  
Guide Enseignant   

  Page 19

