Pratique de la gestion de trésorerie

Objectif  
Définir les missions du trésorier.

Etablir des prévisions de trésorerie.

Bien connaître les conditions de banque, les moyens de financement et de placement à court terme pour optimiser la gestion de trésorerie de son entreprise.

 Gérer la trésorerie en dates de valeur

Participants

Nouveaux trésoriers, assistants trésoriers, cadres ou employés comptables, financiers souhaitant une formation complète à la gestion de trésorerie.


Toute personne souhaitant évoluer vers ces fonctions.

Questions traitées    

Définir les missions du trésorier

- Les 4quatres grandes missions et les tâches correspondantes

Notions de base : définition et son rôle dans le financement de l'entreprise
- Approche par le bilan.
- Ratios et règles d'équilibre.
- Importance de la trésorerie dans la gestion de l'entreprise.
- Origine des difficultés de trésorerie.

La gestion prévisionnelle
- Analyse des circuits d'information.
- Du plan pluriannuel au budget mensuel de trésorerie.
- Du budget de trésorerie à la gestion quotidienne en dates de valeur.
- Analyse des écarts réalisations/prévisions.

 Que faire pour optimiser la trésorerie ?
- Diagnostic des systèmes d'information existants.
- Mise en place d'un système de gestion de trésorerie en dates de valeur.


Créer une démarche de gestion quotidienne en date de valeur

- Les trois erreurs à éviter : équilibrage, sur- et sous-financement.

- Créer un circuit d'information avec les services comptables et les opérationnels.

- Alimenter la fiche en valeur avec des prévisions à très court terme.

- Inscrire les mouvements provenant de la banque.

- Prendre des décisions quotidiennes : équilibrages, placement ou financement.

- Conseils pratiques pour lutter contre le risque de fraude.
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