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Rappel du  contexte 
et du contenu
1.1. INTRODUCTION

L’Opération Campus vise à requalifier et à dynamiser des campus existants grâce à un effort massif et ciblé, pour créer de véritables lieux de vie, fédérer les grands campus de demain et accroître leur visibilité internationale. Il s’agit également de répondre aux situations immobilières les plus urgentes dans le cadre d’une réflexion globale permettant l’optimisation du patrimoine existant.

L’Opération Campus est un capital non consomptible de 5 milliards d’euros à l’échelle nationale et de 350 millions d’euros à l’échelle du PRES de Toulouse, dont le placement produit un peu plus de 4% d’intérêts par an (taux fixé par arrêté du 15 juin 2010), soit 200 millions d’euros annuels à l’échelle nationale et un peu plus de 14 millions d’euros à l’échelle du PRES. Ces intérêts doivent permettre de couvrir, sur 25 ou 30 ans, les annuités de contrats de partenariat public / privé.

Un contrat de partenariat public / privé est un contrat par lequel l’Etat confie à un partenaire privé le financement, la conception, la construction ou la réhabilitation, la maintenance et l’exploitation de bâtiments, en contrepartie du paiement d’un loyer annuel.

Les différents projets faisant partie de l’opération Toulouse Campus sont détaillés dans les paragraphes suivants.

Les données issues des premiers contrats de partenariat public / privé signés par l’Etat permettent de situer la capacité d’investissement du PRES, compte-tenu du montant de sa dotation, à hauteur de 140 millions d’euros, ce qui est insuffisant en regard du coût global des projets évalué à environ 202 millions d’euros, hors coût des acquisitions foncières.

Le principal enjeu de ce montage en partenariat public / privé est de stabiliser un plan de financement qui permette de conduire à leur terme la totalité des opérations. Au-delà des 14 millions d’euros d’intérêts annuels de la dotation campus, qui serviront à couvrir les annuités des contrats de partenariat public / privé qui seront signés sur tout ou partie des 13 opérations prioritaires, il est nécessaire de trouver d’autres sources de financements.
· Produits des intérêts intermédiaires de la dotation campus :

Le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche prévoit de transférer l’argent de la dotation campus sur le compte des établissements porteurs de projet à la signature de leur premier contrat de partenariat public / privé. Ainsi les intérêts annuels enregistrés avant la signature d’un premier contrat de PPP pourront être mis à disposition des établissements qui présenteront des projets en maîtrise d’ouvrage publique classique (MOP) et avec un programme validé. Le PRES de Toulouse a retenu 2 des 13 opérations prioritaires afin de les exclure des contrats de partenariat pour les réaliser en MOP. Le montant correspondant à déduire du coût global ci-dessus représente environ 15 millions d’euros.
· Subventions de la Région Midi-Pyrénées

Une convention cadre de partenariat, dans laquelle le volet immobilier est clairement identifié, est en cours d’approbation entre le PRES de Toulouse et la Région Midi-Pyrénées. Elle se traduira de façon opérationnelle par une convention d’application dans laquelle la Région Midi-Pyrénées s’engage à participer au financement de certaines opérations. Le montant correspondant pris en charge par la Région représente environ 13 millions d’euros.

· Subventions des collectivités locales

Une demande de subvention a été adressée au syndicat de communes SICOVAL pour permettre le financement d’une partie des bâtiments à construire sur le territoire de ce syndicat. Le montant correspondant pris en charge par le Syndicat représente environ 2 millions d’euros.

· Participation des budgets de fonctionnement des établissements

Afin de boucler l’ensemble du plan de financement, les établissements devront prendre en charge une partie des loyers GER et Exploitation-Maintenance. Cette prise en charge sera précisée dans les chapitres suivants.

1.2. Le contexte

Les établissements d’enseignement et de recherche fédérés au sein du PRES « Université de Toulouse » sont portés par l’ambition de figurer dans le groupe des 100 premières universités européennes, à l’horizon 2020. 
Lauréat de l’appel à projets « Opération Campus » lancé par le Ministère de l’Enseignement supérieur, le PRES « Université de Toulouse » s’est vu confirmer la validation définitive du dossier « Toulouse Campus » en février 2009. 
Pour mettre en œuvre ce plan, le PRES de Toulouse a fait réaliser un Schéma Directeur Immobilier et d’Aménagements (SDIA) appelé « SDIA Grand Sud-Est et Quartier des Sciences » afin de disposer d’un outil de référence et d’organisation de l’ensemble des opérations inscrites dans le projet « Toulouse Campus ».

Le SDIA a identifié 13 opérations prioritaires totalisant 71.635 m² SHON de construction/restructuration sur plusieurs sites, pour un montant de 214,6 M€ TDC.

La priorisation de ces opérations est issue d’un processus multicritères avec pondération de chacun d’eux. Les critères retenus furent les suivants :

· Niveau d’excellence scientifique de l’opération ;

· Déficit de surfaces de l’opération au regard des besoins ;

· Mutualisation des installations universitaires ;

· Améliorer les moyens pédagogiques de l’université ;

· Faciliter l’insertion professionnelle des étudiants et des chercheurs ;

· Améliorer les conditions de vie des étudiants ;

· Contribuer à la rénovation du patrimoine universitaire.

Pour chacune des opérations inscrites au dossier Toulouse Campus, l’attribution d’une note à chaque critère pondéré a permis de totaliser une note globale. Ensuite l’ordonnancement des notes globales dans l’ordre décroissant a déterminé une liste des opérations par ordre de priorité.

Le travail de priorisation des opérations a pris également en compte le diagnostic immobilier et urbanistique du patrimoine universitaire du Grand Sud Est et du Quartier des Sciences, et l’expertise des estimations de surfaces de ces mêmes opérations et de leurs expressions de besoins respectives.
A l’issue de cette démarche, le PRES de Toulouse a validé la liste des 13 opérations ci-dessous à financer en PPP (partenariat public / privé) Campus.

Il est à noter que le Schéma Directeur Immobilier et Aménagement fournit également des indications en matière d’évolution des effectifs étudiants, enseignants chercheurs et doctorants, et personnels administratifs. Il fournit également des indications sur l’adaptation des surfaces aux besoins et sur l’état du patrimoine universitaire.
	Effectifs projetés
	% d’évolution

	Etudiants UPS
	0 %

	Etudiants INP et INSA
	+ 5 %

	Enseignants chercheurs et doctorants
	+ 2 %

	Personnels administratifs
	0 %


	Adaptation des surfaces aux besoins
	INSA
	INP
	UPS

	Enseignement
	+ 32 %
	- 41 %
	- 1 %

	Recherche
	-  33 %
	+ 17 %
	- 10 %

	Administration / Logistique
	- 4 %
	+ 40 %
	+ 16 %

	Vie sociale et services
	0 %
	+ 16 %
	- 66 %


	Etat du patrimoine
	INSA
	INP
	UPS

	Bon état
	65 %
	67 %
	12 %

	Etat moyen
	14 %
	1 %
	16 %

	Mauvais état
	21 %
	32 %
	62 %

	Très mauvais état
	
	
	10 %


Les opérations prioritaires concernent en majorité le campus de Rangueil (UPS et INSA) et ponctuellement le campus d’Auzeville-Castanet (INP et UPS) et le campus de l’ISAE.

Une partie de ces opérations est destinée à rénover le patrimoine universitaire. Les opérations correspondantes font partie des 62% du patrimoine d’UPS en mauvais état. 

Une autre partie de ces opérations sert à adapter les locaux à l’expression des besoins actuels et futurs des établissements. Les opérations correspondantes concernent les sites de l’INP et de l’INSA pour lesquels le SDIA a mis en évidence un déficit important de surfaces d’enseignement ou de surfaces de recherche.
Enfin, une dernière opération vise à adapter un équipement de recherche existant, une soufflerie, aux nouveaux besoins des industriels partenaires de la recherche avec l’établissement ISAE.

SURFACES ET COÛTS DES OPERATIONS SOLLICITANT UN FINANCEMENT PPP CAMPUS

APPROUVEES EN BUREAU DU PRES LE 8 DECEMBRE 2009
	OPERATIONS FINANCEMENT PPP CAMPUS
	Surfaces libérées
	Démolition
	Réhabilitation
	Construction neuve
	Total opérations
	Financement PPP Campus
	Acquisitions foncières

	
	m²
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Sollicité actualisé 
	Coût  M€

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1er décembre 2009
	

	1 – Formation secteur aéronautique et spatial
	10 616
	 
	 
	 
	 
	12 000
	34,7
	12 000
	34,7
	 PPP 19,1
	 

	
	3A + GMP
	
	
	
	
	
	
	
	
	Région 13,2
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 CUGT 2,4 

	2 – Soufflerie aéroacoustique
	 
	 
	 
	 
	 
	855
	4,9
	855
	4,9
	4,9
	 

	3 – Institut de biologie systémique (MIBS)
	 
	 
	 
	 
	 
	1 000
	2,9
	1 000
	2,9
	2,9
	 

	4 – Pôle Agrobiosciences
	 
	 
	 
	 
	 
	6 420
	18,5
	6 420
	18,5
	16,5
SICOVAL 2
	

	5– La maison de la réussite en licence
	4 764
	4 764
	0,7
	 
	 
	9 200
	24,9
	9 200
	25,6
	25,6
	 

	
	1TP1 + 3PN + algécos
	1TP1 + 3PN + algécos
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6 – Réorganisation de la physique
	Sous-sol 3R1
	 
	 
	 
	 
	3 200
	9,5
	3 200
	9,5
	9,5
	 

	7 – Centre de biologie intégrative
	12 603
	12 603
	1,5
	 
	 
	8 850
	25,9
	8 850
	27,4
	27,4
	 

	
	4R3
	4R3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8 – Chimie, matériaux, procédés
	 
	 
	 
	12 817
	21,1
	3 500
	9,4
	3 500 
	30,5
	30,5
	 

	
	
	
	
	2R1
	
	
	
	16 317
	
	
	

	9 – Mise aux normes / extension laboratoires MB3
	 
	 
	 
	4 600
	8,3
	2 000
	5,9
	6 600
	14,2
	14,2
	 

	
	
	
	
	MB3
	
	
	
	
	
	
	

	10 – Equipements sportifs et de médecine étudiante
	 
	 
	 
	 
	 
	2 400
	11
	2 400
	21
	11
	10

	11– Bâtiment insertion professionnelle
	2 906
	 
	 
	 
	 
	3 040
	8,3
	3 040
	8,3
	8,3
	 

	
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12 – Maison des étudiants et des personnels
	190
	640
	0,1
	 
	 
	3 000
	8,2
	3 000
	8,2
	8,2
	 

	
	SCAS
	190 SCAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13 – Bâtiment des langues et espace de conférence mutualisé
	 
	1 600
	0,4
	1 170
	2
	2 400
	6,5
	3 570
	8,9
	8,9
	 

	
	
	
	
	
	
	3 200
	8,9
	3 200
	
	
	

	TOTAL
	31 079
	19 607 
	2,7
	5 770
	31,4
	65 865
	180,6
	71 635
	214,6
	187 PPP

13,2 Région
2 SICOVAL
	12,4

	
	
	17 557
	2,3
	17 417
	29,4
	58 655
	173
	76 072
	
	
	


(*) Les chiffres barrés sont ceux issus du SDIA. Ils ont été corrigés en cours d’études de programmation.
1.3. Le contenu

Compte tenu de l’ampleur et de la complexité du projet, le PRES a décidé de répartir ces opérations prioritaires en deux groupes d’opérations susceptibles de donner lieu chacun à un contrat de partenariat différent.

Seul le contenu du premier PPP est précisé ci-dessous, puis détaillé dans les chapitres suivants.

	OPERATIONS FINANCEMENT PPP CAMPUS
	Surfaces libérées
	Démolition
	Réhabilitation
	Construction neuve
	Total opérations
	Financement PPP Campus
	Acquisitions foncières

	
	m²
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Surfaces m² SHON
	Coût TTC M€
	Sollicité actualisé 
	Coût  M€

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1er décembre 2009
	

	1 – Formation secteur aéronautique et spatial
	10 616
	 
	 
	 
	 
	12 000
	34,7
	12 000
	32,3
	 PPP 19,1
	 

	
	3A + GMP
	
	
	
	
	
	
	
	
	Région 13,2
	 

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	

	2 – Soufflerie aéroacoustique
	 
	 
	 
	 
	 
	855
	4,9
	855
	4,9
	4,9
	 

	4 – Pôle Agrobiosciences
	 
	 
	 
	 
	 
	6 420
	18,5
	6 420
	18,5
	16,5
SICOVAL 2
	

	6 – Réorganisation de la physique
	Sous-sol 3R1
	 
	 
	 
	 
	3 200
	9,5
	3 200
	9,5
	9,5
	 

	7 – Centre de biologie intégrative
	12 603
	12 603
	1,5
	 
	 
	8 850
	25,9
	8 850
	27,4
	27,4
	 

	
	4R3
	4R3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11– Bâtiment insertion professionnelle
	2 906
	 
	 
	 
	 
	3 040
	8,3
	3 040
	8,3
	8,3
	 

	
	FC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12 – Maison des étudiants et des personnels
	190
	640
	0,1
	 
	 
	3 000
	8,2
	3 000
	8,2
	8,2
	 

	
	SCAS
	190 SCAS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13 – Bâtiment des langues et espace de conférence mutualisé
	 
	1 600
	0,4
	1 170
	2
	2 400
	6,5
	3 570
	8,9
	8,9
	 

	
	
	
	
	
	
	3 200
	8,9
	3 200
	
	
	

	TOTAL
	26 315
	12 793
	1,6
	0
	0
	40 565
	118,9
	40 565
	118,0
	102,8 PPP

13,2 Région
2 SICOVAL
	2,4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Afin d’assurer le bouclage du plan de financement du premier PPP, les opérations n° 12 (Maison des Etudiants et des Personnels) et n° 13 (Bâtiment des Langues) seront exclues du PPP et réalisées en maitrise d’ouvrage publique classique (MOP).
De plus, l’opération n° 11 (Bâtiment d’Insertion Professionnelle) restera intégrée au premier PPP, mais sera prévue en Tranche conditionnelle. Cette opération sera réalisée dans le cadre du Contrat de Partenariat public / privé si les résultats du dialogue compétitif le permettent. 

1.4. Organisation du porteur du projet

Dans le cadre de son projet de réhabilitation des Campus du Quartier des Sciences à Toulouse, le PRES de Toulouse, qui regroupe tous les établissements d’enseignement supérieur et de recherche de ces Campus, a fait appel à une assistance globale de coordination-gestion de projet, à caractère technico-économique, juridique et financier.

Compte tenu du nombre important de sous-opérations à traiter et des spécificités des projets et des aménagements associés, le PRES a ainsi désigné en octobre 2010 le groupement COTEBA/NORTON ROSE/C5P/CAMPARDOU, qui dispose d’une certaine expérience de projets de nature et de taille analogue, pour le conseiller et l’assister lors des choix stratégiques, sur l’organisation globale de l’opération, sur les études préalables et la mise en place de Contrats de Partenariat Public-Privé. 

Parmi ses missions, ce groupement est chargé d’une part de définir la répartition des 13 opérations prioritaires, mises en évidence par le SDIA, en deux groupes devant donner lieu chacun à un Contrat de Partenariat Public-Privé distinct. 

A partir de ces deux groupes d’opérations, ce groupement doit mener à bien les études de pré-programmation et les études de programmation devant aboutir à la constitution d’un Dossier de Consultation des groupements d’entreprises.

Ensuite, ce groupement assiste le PRES dans la conduite des processus de compétition des opérateurs dans le cadre d’un Partenariat Public-Privé. La mission se poursuivra ensuite par la mise au point et la signature des deux contrats et au contrôle de conformité de la réalisation des différentes sous-opérations, objet des contrats.

Cette mission recouvre ainsi les prestations suivantes :

· La coordination et la gestion globale de l’ensemble de l’opération et des sous-opérations qu’elle contient ;

· La constitution des deux ensembles d’opérations ;

· La définition des contenus et des périmètres des deux Contrats de Partenariat ;

· L’élaboration des pré-programmes fonctionnels et des évaluations préalables en vue de la présentation des deux ensembles d’opérations à la MAPPP ;

· L’élaboration du programme détaillé et des pièces de dialogue des procédures des deux Contrats de Partenariat ;

· L’assistance au PRES lors de la consultation et des différentes phases de dialogue ;

· L’assistance au PRES pour la contractualisation des Contrats de Partenariat et leur notification respective aux Partenaires Privés ;

· Le suivi des études d’exécution et le suivi des travaux des Contrats de Partenariat  jusqu’à la remise des ouvrages et la levée des dernières réserves.

1.5. Inscription de l’Opération dans les stratégies de l’Etat

A COMPLETER PAR LE PRES.
1.6. Prestations pouvant être confiées au partenaire privé

Suite aux réunions d’exploitation-maintenance tenues avec les différents responsables d’opérations ou d’établissement, on peut établir une liste des prestations pouvant être confiées au Partenaire Privé, à savoir : 

· Prestations d’Exploitation – Maintenance 

· Clos et Couvert :

· Structure horizontale et verticale (EM1) ;

· Etanchéité (EM2) ;

· Menuiseries extérieures (EM3) ;

· Charpente (EM4) ;

· Couverture (EM5) ;

· Volets roulants (EM6).

· Techniques :

· Chauffage – Ventilation – Climatisation – Désenfumage (EM7) ;

· Electricité : courants forts (EM8) ;

· Electricité : courants faibles (EM9) ;

· Plomberie sanitaire (EM10) ;

· Protection incendie (EM11) ;

· Appareils élévateurs (EM12) ;

· Réseaux de gaz spéciaux hors sources (EM13) ;

· Sorbonnes (EM14) ;

· Paillasses (EM15).

· Second Œuvre :
· Cloisons – Doublages (EM16) ;

· Menuiseries intérieures (EM17) ;

· Métallerie – Serrurerie (EM18) ;

· Revêtements de sol (EM19) ;

· Revêtements de murs – Peinture (EM20) ;

· Revêtements de plafonds – Plafonds suspendus (EM21) ;

· Signalétique (EM22).

· Extérieurs :
· Voiries du site (EM23) ;
· Réseaux divers du site (EM24) ;
· Eclairage extérieur (EM25) ;
· Espaces verts (EM26) ;
· Branchements particuliers du bâtiment (EM27) ;
· Vidéosurveillance du site (EM28) ;
· Contrôle d’accès du site (EM29) ;
· Clôtures et portails (EM30) ;
· Supervision Sûreté (EM31) ;
· Supervision SSI (EM32).
· Prestations de Services 

· Fourniture des fluides et des énergies (PS1) ;

· Astreinte (PS2) ;

· Nettoyage des façades (PS3) ;

· Gardiennage (PS4) ;

· PC Sûreté (PS5) ;

· PC Sécurité incendie (PS6) ;

· Entretien des espaces verts (PS7) ;

· Nettoyage des vitrages extérieurs (PS8) ;

· Nettoyage des locaux (PS9) ;

· Mise à disposition de photocopieurs (PS10) ;

· Restauration (PS11) ;

· Service courrier (PS12) ;

· Service transport ou coursier (PS13).
A partir de cette liste exhaustive, des scénarios ont été proposés pour chacun des sites sur lesquels des opérations seront implantées et pour chacun des établissements UPS – ISAE – INP-ENSAT – PRES. Cela signifie que toutes les prestations listées ci-dessus n’ont pas été retenues par les établissements (Se reporter aux chapitres 3 à 6). C’est pourquoi le tableau de synthèse ci-dessous résume les prestations réellement confiées au Partenaire Privé :
	Périmètre des contrats
	Construction, y compris extérieurs
	GER
	Exploitation – Maintenance EM1 à EM22
	Exploitation – Maintenance EM23 à EM32
	Services

PS1 à PS3
	Services

PS4 à PS13

	PRES – Site Montaudran
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat

	ISAE – Site Rangueil
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat

	INP/ENSAT – Site Auzeville
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat

	UPS – Site Castanet
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat

	UPS – Site Rangueil
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat
	Compris dans le contrat
	Non compris dans le contrat


2. [image: image82.emf]

Description des sites des opérations                  du PPP n° 1 

2.1. Les différents campus
Le périmètre de l’étude du SDIA se limite au secteur Grand Sud- Est et Quartier des Sciences de Toulouse qui comprend :

· Le campus de RANGUEIL avec l’INSA, l’ISAE, les UFR Sciences et Technologie, la Faculté de Médecine, la Faculté de Chirurgie Dentaire, la Faculté des Sciences Pharmaceutiques, l’IUT « Rangueil », l’IUT « Ponsan », le CESR –OMP ;
· Le campus d’AUZEVILLE avec l’INP-ENSAT ;

· Le campus de CASTANET avec l’UPS ;

· Le campus de LABEGE avec l’INPT ;

· Le centre-ville de Toulouse avec les bâtiments du 37-38-39-41 allées J. Guesde et le 38 rue des 36 ponts.

Seuls les 3 premiers campus sont concernés par le PPP n° 1. 

Un quatrième site est également à considérer. Il s’agit de TOULOUSE MONTAUDRAN sur lequel la CUGT et le PRES ont prévu de construire le Forum Aérospace, esplanade autour de laquelle s’implanteront des bâtiments universitaires (Institut Clément Ader, Maison de la Formation Aéronautique et Spatiale, IRT), des entreprises, des résidences étudiantes, des cafeterias et des services.

Dans la suite du document, les différents sites vont être détaillés. 
2.2. Le Campus scientifique de Rangueil

Créé en 1969, le Campus de Rangueil, situé à Toulouse, regroupe les domaines de formation suivants : 

· Sciences exactes,

· Sciences de la vie et de la santé,

· Sciences humaines et sociales,

· Technologies,

· Activités physiques et sportives.
· Situation du Campus
Localisation
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Figure 1 : Plan de Toulouse
Le campus de Rangueil se situe dans le secteur Sud—Est de Toulouse, à proximité du quartier Rangueil. Il s’étend sur 125 ha le long du Canal du Midi.

[image: image84.png]Echelle originale : 1/15 000°



Figure 2 : Plan du campus

· Desserte du Campus
L’Université est desservie par trois stations de la ligne B du métro (Faculté de Pharmacie, Université Paul Sabatier, Ramonville), et par un vaste réseau de bus, bientôt complété par le projet de TCSP (Transport en Commun en Site Propre) qui traversera le campus.
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Figure 3 : Réseaux de transports (source : www.tisseo.fr)

La départementale D113 ou route de Narbonne passe à l’Ouest du Campus. 
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Figure 4 : Réseau routier (source : Géoportail)
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Au sein du Campus, deux axes de circulations sont préconisés par le Schéma Directeur. Un axe Nord/Sud, et un axe Est/Ouest, complétés par un maillage cycle et piéton. 

En conséquence, le Campus de Rangueil bénéficie d’une bonne desserte tant au niveau des voies de circulations véhicules, qu’au niveau des transports en commun.
· Les plans de servitude
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Figure 5 : Equipements et ouvrages publics (EOP) (source : Plan Local d’Urbanisme de Toulouse)

Cette servitude indique la localisation prévue et les caractéristiques des voies et ouvrages publics, ainsi que les installations d’intérêt général et les espaces verts à créer ou à modifier des terrains concernés.
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Figure 6 : Sites Classés  (source : Plan Local d'Urbanisme de Toulouse)
Le Campus est traversé par le Canal du Midi, site classé. Il est aussi partiellement couvert par le périmètre de protection des monuments historiques classés ou inscrits. En revanche, aucun périmètre n’atteint le site de Montaudran. 

· 1 – Couvent Studium des Dominicains de Rangueil

Monument Historique Inscrit : 1 Impasse Henri Lacordaire.
Publication au JO vendredi 21 mars 2008

Couvent-Studium des Dominicains de Rangueil : les façades et toitures du couvent-studium, ainsi que, en totalité, l’église Notre-Dame-du- Rosaire de ce couvent (cad. 838 AI 91) : inscription par arrêté du 12 Février 2007.

· 2 – Site Aéronautique de Montaudran

Monument Historique Inscrit : Chemin Carrosse

Publication au JO mardi 7 avril 1998

Bâtiment de la salle d'attente des passagers : les trois nefs des anciennes halles de montage Latécoère ; la piste, dans son emprise actuelle, allant de son extrémité Nord-Ouest jusqu'au droit Sud-Est du bâtiment de direction ; façades et toitures du bâtiment de direction appelé château Petit Espinet Raynal et de son aile gauche en retour sur cour : inscription par arrêté du 21 Juillet 1997.
Seul le bâtiment à construire sur le site de Montaudran se situe à l’intérieur d’un périmètre de protection d’un monument historique inscrit. 
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Figure 7 : Servitudes d'utilité publiques (source : Plan Local d’Urbanisme de Toulouse)

· La servitude PT1 (11) de protection des centres de réception contre les perturbations électromagnétiques située au Sud-Ouest du Campus correspond à la liaison hertzienne Toulouse-St Gaudens. 

Son gestionnaire est : 

France Télécom

DR Toulouse

URR Toulouse

100 Chemin de Gabardie

31 075 TOULOUSE Cedex

Tél : 05.62.15.62.65

· La servitude T5 (1) est relative à la circulation aérienne. Elle concerne l’aérodrome de Toulouse-Blagnac.

Son gestionnaire est : 

La Direction Départementale de l’Equipement

Service des Bases Aériennes

Arrondissement spécialisé

Cité Administrative

Boulevard Armand Duportal

31 074 TOULOUSE Cedex

Tél : 05.61.58.51.56
Les bâtiments à construire sur le Site de Rangueil ne sont pas concernés par les servitures ci-dessus.
· Le Stationnement
Le schéma directeur vise à supprimer, à terme, compte tenu de l’investissement prévu dans un dispositif de transport en commun performant, la quasi-totalité des parkings situés en cœur d’îlot ; qui deviendront des zones constructibles ou jardins.
Les voies créées accueilleront de nouvelles places de stationnement, mais pas autant que celles disponibles actuellement. 

Les nouveaux aménagements doivent s’accompagner d’une baisse de l’offre de places, ceci aussi bien pour les étudiants que pour les personnels, dans des proportions à négocier et à déterminer au niveau institutionnel. Des emplacements pour les véhicules de service sont à prévoir.
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Figure 7 : Poches de parking existantes et stationnement le long des voies projetées (source : Schéma Directeur Immobilier et  d'Aménagement)

Le Campus de Rangueil doit faire l’objet dans les années à venir d’une requalification de ses espaces extérieurs afin de privilégier la desserte du site par les transports en commun. Cette requalification prendra la forme d’espaces plantés et de voies piétonnes structurant le campus suivant les axes Nord/Sud et Est/Ouest.
2.3. Le Campus scientifique d’Auzeville

· Situation du Campus
Accès et dessertes
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Figure 1: Plan de situation (source : maps.google.com – ©2010 Google – Données cartographiques ©2010 Tele Atlas)

Le présent Campus est implantée sur le site de l’ENSAT, à CASTANET, avenue de l’Agrobiopôle, au sud-est de Toulouse.
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Figure 2 : Desserte en bus

Le bus 62 relie la station de métro Ramonville (ligne B) au centre de Castanet-Tolosan sur un trajet en site propre. Il a une fréquence de 10 minutes en heures de pointes. Les arrêts Complexe Agricole et INRA permettent de rejoindre respectivement les établissements de l’ENSAT et de l’IFR 40. 
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Figure 3 : Réseau routier
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La desserte routière est assurée par la départementale D113 ou route de Narbonne passe à l’Ouest de l’Agrobiopôle, et permet l’accès à l’ENSAT et l’IFR 40.  
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Figure 4 : Réseau routier-accès

En conséquence, le Campus d’Auzeville bénéficie d’une bonne desserte tant au niveau des voies de circulations véhicules, qu’au niveau des transports en commun.
· Situation du Bâtiment sur le Campus
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Figure 5 : Plan Topographique de l’ENSAT (Source : Institut Polytechnique de Toulouse).

Le foncier est constitué de 4 parcelles (N°9,12,13,15, section AH Auzeville) qui sont propriété du  Ministère de l’Education Nationale et qui représentent une surface totale  de  49.552 m² .

Le bâtiment de l’ENSAT qui est construit sur ce site représente une S.H.O.N de 11.186 m².
· Le stationnement

Le schéma directeur vise à supprimer, à terme, compte tenu de l’investissement prévu dans un dispositif de transport en commun performant, la quasi-totalité des parkings situés en cœur d’îlot ; qui deviendront des zones constructibles ou jardins.
Selon les prescriptions du SDIA  les nouveaux aménagements doivent s’accompagner d’une baisse de l’offre de places, ceci aussi bien pour les étudiants que pour les personnels, dans des proportions à négocier et à déterminer au niveau institutionnel. Des emplacements pour les véhicules de service sont à prévoir. 

Cependant ces prescriptions semblent s’accorder difficilement avec le cas présent, le site n’étant pas directement desservi par le métro. Et par ailleurs le parking du site est saturé à certaines périodes de l’année.
Le site comporte aujourd’hui 302 places au total, dont 8  places pour handicapés :

· recherche  81 pl.

· enseignement  144 pl.

· administration 38 pl.

· visiteurs 24 pl.

· locaux techniques 15 pl.

2.4. Le Campus scientifique de Castanet-Tolosan

L’IFR40 est implanté dans des locaux situés sur le site de l’INRA qui se trouve à cheval sur deux communes : Auzeville Tolosane et Castanet.

· Situation du Campus
Accès et dessertes
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Figure 1: Plan de situation (source : maps.google.com – ©2010 Google – Données cartographiques ©2010 Tele Atlas)
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Figure 2: Plan du Campus de l'INRA
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Figure 3: Desserte en bus

Le bus 62 relie la station de métro Ramonville (ligne B) au centre de Castanet-Tolosan sur un trajet en site propre. Il a une fréquence de 10 minutes en heures de pointes. Les arrêts Complexe Agricole et INRA permettent de rejoindre respectivement les établissements de l’ENSAT et de l’IFR 40. 
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Figure 4: Réseau routier
[image: image23.jpg]Dirstecyone A escaler [ cherin
p——
e Chanin anpiuis

[ Losste ‘
A Régionse inciale :
A princoa A uorouire Asretere




La desserte routière est assurée par la départementale D113 ou route de Narbonne passe à l’Ouest de l’Agrobiopôle, et permet l’accès à l’ENSAT et l’IFR 40.  
En conséquence, le Campus de Castanet bénéficie d’une bonne desserte tant au niveau des voies de circulations véhicules, qu’au niveau des transports en commun.
· Le Stationnement

Pour le projet PABS (IFR40+ ENSAT), comme pour les projets prévus sur le site d’UPS, il est envisagé de favoriser les modes de déplacements doux. 
Il ne sera donc construit que des places de stationnement deux roues.
2.5. Le Forum Aerospace de Toulouse-Montaudran

L’opération sera implantée sur le site du Montaudran Aerospace, sur le secteur Montaudran- Lespinet -Rangueil, au sud est de Toulouse. 

Montaudran Aerospace, est un projet de campus de 40 hectares lié aux métiers de l'aéronautique, de l'espace et des systèmes embarqués et faisant partie d'Aerospace Valley. Il sera implanté sur le site de l'ancien aérodrome de Montaudran qui vit les débuts de l'Aéropostale.

 Il sera à la fois un campus universitaire, une plateforme de recherche, un ensemble de quartiers résidentiels, de lieux de détente et de promenade. Ainsi viendront s’y implanter des équipements d’excellence scientifique, des services, de l’habitat, des équipements de culture et de divertissement.

Ce projet s'inscrit dans la continuité du complexe scientifique du campus de universitaire de Rangueil qui regroupes les domaines de formation autour des sciences exactes, sciences de la vie et de la santé, sciences humaines et sociales, technologie et à proximité d'acteurs importants tels que EADS-Airbus, Alcatel Space, EADS-Astrium,  Freescale,  Latécoère,  Siemens VDO Automotive, Thales. 
L’Aerospace Campus comprendra entre autres l’Espace Clément Ader qui sera la première réalisation et devrait être livré en 2013. L’Espace Clément Ader regroupera 5 entités : l’Institut Clément Ader, le CERMAC, une plateforme de micro caractérisation des matériaux, une plateforme de calcul intensif, le siège du RTRA STAE (Réseau Thématique de Recherche Avancée- Sciences et Technologies pour l’Aéronautique et l’Espace).

· Situation du montaudran aerospace

Accès et dessertes
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Figure 1 : Plan du site de Montaudran

[image: image27.emf]
Figure 2 : Réseaux de transports (source : Schéma Directeur Immobilier et d’Aménagements)

Le parc d’activités de Montaudran est actuellement desservi par la ligne de bus 108 et à terme, par la Liaison Multimodale Sud Est (LMSE) qui est destinée à améliorer la qualité de la circulation et des échanges entre les quartiers sud-est de Toulouse depuis Ramonville, Montaudran et les quartiers en devenir de Malepère et Marcaissonne, les communes de Saint-Orens et Quint-Fonsegrives.

Un mode de transport en commun en site propre desservira Montaudran Aérospace et aboutira au métro à Rangueil et à la LMSE. Un cheminement piéton enjambera le périphérique vers le Canal du Midi.
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Figure 3 : Réseau routier (source : Géoportail)
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La départementale D113 ou route de Narbonne passe à l’Ouest du Campus. 

Au sein du Campus, deux axes de circulations sont préconisés par le Schéma Directeur. Un axe Nord/Sud, et un axe Est/Ouest, complétés par un maillage cycle et piéton. 
En conséquence, le futur Forum Aérospace de Montaudran bénéficie d’une bonne desserte tant au niveau des voies de circulations véhicules, qu’au niveau des transports en commun.
· Les plans de servitudes
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Figure 4 : Sites Classés (source : Plan Local d'Urbanisme de Toulouse)
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Figure 5 : Servitudes d'utilité publiques (source : Plan Local d’Urbanisme de Toulouse)

· La Servitude I4 (21) est relative à la distribution d’énergie électrique sur le site de Montaudran 
Son gestionnaire est :

R.T.E. Sud Ouest

87 rue Jean Gayral

31 200 TOULOUSE

Les délais d’instruction du permis de construire de la Maison de la Formation Aéronautique et Spatiale devront tenir compte de la présence d’un périmètre de protection d’un monument historique inscrit, ainsi que du Canal du Midi qui est classé.
3. 

Détail des besoins                        des opérations du            Forum Aérospace de Toulouse - Montaudran 

3.1. Opération n° 1 – MFAS – Maison de la Formation secteur Aéronautique et Spatial
Les objectifs de l’opération

Le projet de construction de la maison de la formation en génie mécanique est né d’un contexte exceptionnel : 

· La constitution de l’Aerospace campus, renommé Montaudran Aerospace,
· La prévision par le plan Campus de construire un espace de formation en génie mécanique jouxtant l’ICA et le CERMAC

Le site Montaudran Aerospace sera : 

· Une porte d’entré régionale du secteur aéronautique et spatial pour les chercheurs et la formation

· Une porte d’entrée unique sur l’enseignement, la recherche, le transfert de technologie.

C’est dans ce contexte que s’insère la construction de la Maison de la Formation du secteur aéronautique et spatial.

Le projet consiste à construire un bâtiment qui regroupera des formations en génie mécanique de l’UPS et de l’INSA, et en structures aéronautiques de la formation de master de l'ISAE, et permettra la mise en commun de moyens, à proximité immédiate de l’Institut Clément Ader, du CERMAC et des infrastructures scientifiques mutualisées pilotées par le RTRA STAE.
Le projet accueillera notamment les formations suivantes :

· Le département d’IUT de génie Mécanique et Productique, avec ses eux années de DUT et des licences professionnelles de la formation continue,

·  Les licences professionnelles de l’IUT/ UFR Physique Chimie Appliquée,

· Les licences de génie mécanique de l’UPS,

· Des formations de l’INSA pour des étudiants de 4ème et 5ème année du cycle ingénieur,

· Des formations de Master et de Mastère spécialisés de l'ISAE liées aux structures aéronautiques et spatiales.
Par ailleurs, le projet a pour objectifs de :

· Renforcer la synergie Recherche-Formation-Transfert de technologie, en proposant des lieux de transfert de la recherche vers la formation et l'entreprise, utilisant des matériels et des logiciels de dimension industrielle, pour le Pôle AIP PRIMECA.
· Améliorer la cohérence des formations du secteur mécanique du niveau III au niveau I, qui sont aujourd’hui dispersées.
· Regrouper sur ce site un plateau technique pour la formation (équipements lourds, logiciels spécialisés).
· Engager une 1ère tranche de construction qui permet de libérer des espaces sur le campus Ponsan-Rangueil, afin que la réhabilitation des locaux libérés soit l’occasion de restructurer très fortement leur utilisation.
Les unités fonctionnelles

Le programme théorique concerne 5 grandes fonctions : 

· Les locaux d’accueil : le hall d’accueil du bâtiment et des sanitaires associés, une infirmerie, proche de l’accès principal du bâtiment

· L’administration qui comprend des bureaux pour les différentes composantes de l’opération, des locaux communs (salles de réunion, salle des personnels).

· Les locaux pédagogiques composés d’une part des salles banalisées et amphithéâtres nécessaires pour les cours théoriques, d’autre part des locaux d’enseignement et de recherche technologiques. Ces locaux sont accompagnés de fonctions communes de logistique (magasin, vestiaires, sanitaires…).

· Des locaux des étudiants (bureaux, foyer, espace projets).

· Des locaux de logistique générale et de maintenance d’immeuble. 
Ces fonctions sont accompagnées d’aires extérieures :

· Aire de livraison des ateliers,

· Abri vélos, dimensionné pour 25 vélos (1 pour 4 personnels). 

· Aires de stationnement des deux roues pour étudiants. Les besoins des étudiants restent à estimer.
· Places de stationnement automobile : le besoin est défini à raison d’une place de stationnement pour 150 m² de SHON construite, soit un total de 76 places.. Cette évaluation correspond simplement aux exigences réglementaires, mais ne correspond pas aux besoins du personnel qui sont présentés dans le tableau suivant.
Effectifs prévisionnels

Les effectifs prévisionnels d‘étudiants

	FORMATIONS
	Nbre

	L3
	150

	M1
	120

	M2GMA
	72

	M2CFAO
	24

	L3 pro
	96

	IUT S1
	280

	IUT S3
	240

	INSA4
	72

	INSA5
	72

	Mastère SAS /ISAE
	36

	Master AMA / ISAE
	36

	TOTAL
	1198


Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs d’étudiants pour cette opération, par rapport à l’existant.
Les effectifs prévisionnels des personnels

Sont considérés ici les personnels permanents non chercheurs, i.e. non hébergés au sein de l'ICA.
 Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération.
	 
	Personnel permanent

	 
	Enseignants 
	ITA/ITAOS
	Doctorants
	Post-doctorants
	Total

	IUT
	58
	12
	 
	 
	70

	UPS - PCA
	10
	2
	 
	 
	12

	INSA
	7
	2
	 
	 
	9

	AIP
	
	2
	 
	 
	2

	ISAE
	0
	2
	 
	 
	2

	CNAM
	1
	 
	 
	 
	1

	TOTAL
	76
	20
	0
	 
	96


Le pré-programme des surfaces 

Les tableaux suivants présentent la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités. 
La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.

[image: image32.emf]Code Unités fonctionnelles Surface Utile SHON Effectif

Surface Utile 

existante

A LOCAUX D'ACCUEIL 230 m² 243 m² 132 m²

B ADMINISTRATION 940 m² 1 301 m²

103 p

1 216 m²

B1. BUREAUX 742 m²

103 p

B2. LOCAUX COMMUNS 198 m²

C LOCAUX PEDAGOGIQUES 6 680 m² 8 872 m² 7 925 m²

C1. SALLES BANALISEES- AMPHITHEATRE 1 842 m² 2 127 m²

C2. ENSEIGNEMENT TECHNOLOGIQUE 4 290 m² 5 288 m²

C3 LOCAUX LOGISTIQUE  ENSEIGNEMENT TECHNOLOGIQUE 548 m²

3 p

510 m²

D LOCAUX DES ETUDIANTS 360 m² 515 m² 412 m²

E LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 116 m² 94 m² 40 m²

TOTAL 8 326 m² 11 025 m² 103 9 725 m²


Le bilan des surfaces montre que la surface théoriques correspondant aux besoins a été largement optimisée par rapport aux surfaces actuellement utilisées par les différents composantes du projet (-1400 m² utiles).
Espaces extérieurs : 3035  m2.

En ce qui concerne le stationnement seules 120  places sont proposées, afin de libérer une emprise foncière maximale.
Les surfaces et les effectifs existants
Récapitulatif général des surfaces actuellement utilisés 

[image: image33.emf]IUT UPS 

(PCA)

INSA AIP ISAE Surface utile 

totale

Locaux d'accueil

132 m²

132 m²

Administration

892 m² 186 m² 96 m² 26 m² 15 m²

1 216 m²

salles banalisées amphithéâtres

1 414 m² 309 m² 297 m² 108 m²

2 127 m²

Enseignement technologique et locaux associés

3 756 m² 705 m² 636 m² 672 m² 30 m²

5 799 m²

Espaces vie étudiante

172 m² 240 m²

412 m²

Logiqtique et maintenance

40 m²

40 m²

Totaux

6 406 m² 1 199 m² 1 269 m² 698 m² 153 m² 9 725 m²


Les surfaces libérées détaillées ci-dessus sont prévues reconverties ou démolies conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement, à savoir :
· IUT Département GMP : surfaces démolies en totalité ;
· UPS Département PCA et AIP : surfaces démolies en totalité (bâtiment 3A) ;
· INSA : surfaces tiroirs pour le PPP n° 2 ;
· ISAE : surfaces réaffectées à d’autres disciplines.
Les effectifs d‘étudiants actuels

	FORMATIONS
	Nombre

	L3
	150

	M1
	120

	M2GMA
	72

	M2CFAO
	24

	L3 pro
	96

	IUT S1
	280

	IUT S3
	240

	INSA4
	72

	INSA5
	72

	Mastère SAS /ISAE
	36

	Master AMA / ISAE
	36

	TOTAL
	1198


Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs d’étudiants pour cette opération, par rapport à l’existant.
Les effectifs des personnels actuels

Sont considérés ici les personnels permanents non chercheurs, i.e. non hébergés au sein de l'ICA. 

	 
	Personnel permanent

	 
	Enseignants 
	ITA/ITAOS
	Doctorants
	Post-doctorants
	Total

	IUT
	58
	12
	 
	 
	70

	UPS - PCA
	10
	2
	 
	 
	12

	INSA
	7
	2
	 
	 
	9

	AIP
	
	2
	 
	 
	2

	ISAE
	0
	2
	 
	 
	2

	CNAM
	1
	 
	 
	 
	1

	TOTAL
	76
	20
	0
	 
	96


Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération.
3.2. Proposition de scenario d’exploitation-maintenance pour le site PRES-MONTAUDRAN

Dans le présent paragraphe, le scénario va être détaillé, en précisant en particulier les prestations confiées au Partenaire Privé et celles conservées par l’Etablissement.
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Le schéma ci-dessus peut être présenté sous la forme d’un tableau :

	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur

	EM1 - Structure
	PP
	EM16 - Cloisons
	PP
	EM31 - Sûreté
	PP

	EM2 - Etanchéité
	PP
	EM17 – Menuiseries int.
	PP
	EM32 - SSI
	PP

	EM3 – Menuiseries ext.
	PP
	EM18 – Métallerie Serrurerie
	PP
	PS1 – Fourniture des fluides
	PP

	EM4 - Charpente
	PP
	EM19 – Revêtements de sol
	PP
	PS2 - Astreinte
	PP

	EM5 - Couverture
	PP
	EM20 – Revêtements murs
	PP
	PS3 – Nettoyage façades
	PP

	EM6 – Volets roulants
	PP
	EM21 – Revêtements plafonds
	PP
	PS4 - Gardiennage
	PP

	EM7 - CVCD
	PP
	EM22 - Signalétique 
	PP
	PS5 – PC Sûreté
	PP

	EM8 - CFO
	PP
	EM23 - Voiries
	CUGT
	PS6 – PC Sécurité incendie
	PP

	EM9 - Cfa
	PP
	EM24 – Réseaux divers
	CUGT
	PS7 – Entretien espaces verts
	PP

	EM10 – Plomberie 
	PP
	EM25 – Eclairage extérieur
	CUGT
	PS8 – Nettoyage vitrages ext.
	PP

	EM11 – Protection incendie
	PP
	EM26 – Espaces verts
	CUGT
	PS9 – Nettoyage locaux
	PRES

	EM12 – Appareils élévateurs
	PP
	EM27 – Branchements 
	CUGT
	PS10 – Photocopieurs
	PRES

	EM13 – Gaz spéciaux
	PP
	EM28 - Vidéosurveillance
	PP
	PS11 - Restauration
	PRES

	EM14 - Sorbonnes
	PP
	EM29 – Contrôle d’accès
	PP
	PS12 – Service courrier
	PRES

	EM15 - Paillasses
	PP
	EM30 – Clôtures & portails
	PP
	PS13 – Service transport
	PRES


4. 

Détail des besoins                        des opérations du            Campus de Rangueil 

4.1. Opération n° 2 – SAA – Soufflerie aero acoustique

Les objectifs de l’opération
Le projet de la soufflerie aéroacoustique (SAA) de l’ISAE est un des éléments du Regroupement Géographique de l’ISAE (RGI) à l’horizon 2015 sur un site unique, le campus de Rangueil à Toulouse. Ce regroupement permettra la concentration sur le campus de Rangueil de l’ensemble des installations aéropropulsives de l’ISAE.

Il consiste principalement à transférer et moderniser l’activité de la soufflerie aérodynamique S4 existante située sur le site de Jolimont. Un grand nombre des équipements qui s’y trouvent actuellement seront réutilisés. 
L’activité de la SAA sera consacrée : 
· pour deux tiers, à l’enseignement  et à la formation par la recherche (TP, projets d’écoles, thèses) avec 4 formations ingénieurs et masters concernées (environ une trentaine d’élèves),

· pour un tiers à la recherche partenariale.
La future soufflerie devra donc être du meilleur niveau technique et scientifique tout en s’appuyant sur une organisation productive. L’objectif est principalement de minimiser les délais d’installation d’essai, de configuration et de production de mesures, rendant ainsi la soufflerie disponible pour un maximum de projets dans le contexte du rythme imposé par le calendrier scolaire.

Enfin, le futur emplacement de la SAA, proche de l’actuel ONERA (Office National d'Etudes et Recherches Aérospatiales), permettra la mise en place d’une plate-forme de recherche pour la réduction des nuisances des aéronefs.

Les principaux objectifs du projet sont donc les suivants :
· rassembler sur un site unique les différentes composantes de l’ISAE,

· moderniser la technologie de l’actuelle soufflerie de l’ISAE tout en réutilisant les équipements actuellement employés,

· offrir des locaux de travail et de production adaptés,

· mettre en place une plate-forme de recherche pour la réduction des nuisances des aéronefs,

· développer les partenariats avec des entreprises et la visibilité à l’échelle nationale et internationale de la SAA.
Les unités fonctionnelles

Pour les besoins de cette étude, un découpage en unités fonctionnelles a été réalisé. Celui-ci  a permis d’identifier les unités fonctionnelles suivantes :
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Les effectifs prévisionnels

Les effectifs permanents de la nouvelle soufflerie aéroacoustique restent les mêmes que ceux de la soufflerie actuelle de Jolimont : 

· 1 responsable SAA,

· 1 correspondant projet,

· 3 agents d’essais permanents et un stagiaire.

La soufflerie accueillera régulièrement une équipe de 1 à 5 personnes, le temps de réaliser une série d’expérimentations.

Elle fera également l’objet de visites groupées pouvant réunir jusqu’à 25 personnes.

Le pré-programme des surfaces 

Le tableau suivant présente la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.
La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.

[image: image36.emf]Code Unités fonctionnelles Surface Utile SHON

A ACCUEIL 34 m² 48 m²

B SOUFFLERIE AEROACOUSTIQUE 513 m² 1 331 m²

C FONCTIONS TRANSVERSALES 217 m² 309 m²

D LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 8 m² 11 m²

TOTAL 772 m² 1 700 m²

PRE-PROGRAMME THEORIQUE


L’écart important SU/SHON s’explique par le fait que l’on ne comptabilise pas la veine d’essai en SU mais en SHON, soit 600 m² H.O.N.
Les surfaces et les effectifs existants 

Les surfaces libérées (la soufflerie actuelle S4 du Campus de Jolimont dans Toulouse intra-muros, est  prévue libérée en totalité par l’ISAE conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement. Cet équipement pourra ensuite être repris par d’autres structures industrielles. 
Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération. 

4.2. Opération n° 6 – RPHY – Réorganisation de la Physique – Extension 3R1
la réorganisation de la physqiue : objectifs de l’opération
L’IRSAMC (Institut de recherche sur les systèmes atomiques et moléculaires complexes) est une fédération de recherche constituée de quatre UMR (unité mixte de recherche) placées sous la tutelle conjointe du CNRS et de l’UPS.

Ces UMR sont des laboratoires de physique et chimie qui réalisent des recherches à visées essentiellement fondamentales avec de nombreuses ouvertures sur des applications comme les nano-objets, la biologie, l’astrophysique, l’astrochimie, les technologies lasers, etc. Cette fédération tire son originalité de son fort potentiel de théoriciens représentant une part non négligeable du paysage national de physique et chimie théoriques. Les collaborations très actives entre cette force et les équipes expérimentales se développent naturellement au sein de l’institut.
L’institut joue un rôle important d’animation scientifique par l’organisation de journées et/ou colloques et la présence en son sein de nombreux chercheurs invités délivrant des séminaires. D’autre part, il fédère des actions de communication vers le grand public comme l’accueil de professeurs, de lycéens, le montage d’expériences de démonstration, etc.

De plus, le LABEX NEXT (Nano, mesures EXtrêmes & Théorie), constitué de l’IRSAMC, du CEMES et du LNCMI-Toulouse, vient d’être sélectionné par le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche dans le cadre des Investissements d’Avenir liés au Grand Emprunt. Ce LABEX permettra à l’IRSAMC d’accroître sa visibilité tant à l’échelle nationale qu’internationale.
Le projet de la « Réorganisation de la physique » ne concerne que trois de ces UMR situées dans le bâtiment 3R1 sur le campus de l’université Paul Sabatier : 

· le Laboratoire Collisions Agrégats Réactivité (LCAR),

· le Laboratoire de Chimie et Physique Quantiques (LCPQ),

· le Laboratoire de Physique Théorique (LPT).

La nature de l’opération consiste en la construction d’un bâtiment qui accueillera des locaux de recherche expérimentale pour le LCAR (bureaux et laboratoires) ainsi que des locaux mutualisés destinés aux trois laboratoires de l’IRSAMC.

Ce projet présente donc trois aspects majeurs : 

· la création de locaux adaptés aux activités des laboratoires d’expérimentation du LCAR,

· l’aménagement d’espaces de convivialité et d’échanges pour les trois UMR de l’IRSAMC actuellement présents au sein du bâtiment 3R1,

· l’affirmation de l’IRSAMC en tant qu’entité unifiée.
En effet, l’IRSAMC connaît des difficultés de fonctionnement, notamment dans ses activités de recherche expérimentale.  Les locaux accueillant actuellement les laboratoires d’expérimentation du LCAR sont situés au sous-sol du bâtiment 3R1 et sont très peu adaptés à leurs activités. De plus, les espaces de convivialité (cafétéria) et d’échanges (salles de séminaires, espaces d’exposition…) sont quasiment inexistants aujourd’hui.
Associé à cet aspect de développement des espaces d’activités de l’IRSAMC, l’affirmation d’une identité propre à l’IRSAMC sur le campus constitue un élément structurant du projet. Elle se traduira à la fois par une unité de fonctionnement entre l’existant et les futurs locaux ainsi que par une identité visuelle forte.

Il s’agira donc d’assurer des liaisons fonctionnelles et physiques entre le bâtiment existant et les futurs locaux : un unique hall d’accueil desservant l’ensemble des fonctions de l’IRSAMC, des espaces d’échanges et de convivialité mutualisés…

Les principaux objectifs de cette opération sont donc les suivants :

· Offrir des locaux adaptés aux activités de recherche expérimentale du LCAR,

· Offrir aux utilisateurs un niveau de prestation confortable dans leur vie quotidienne sur le site (accueil, activités de recherche, vie pédagogique, vie de l’administration, conditions d’accueil du public),

· Conférer à l’IRSAMC une identité propre sur le campus de l’université Paul Sabatier,
· Permettre le maintien des activités de l’IRSAMC pendant la durée des travaux.
Les unités fonctionnelles

Pour les besoins de cette étude, un découpage en unités fonctionnelles a été réalisé. Celui-ci  a permis d’identifier les unités fonctionnelles suivantes :
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Effectifs prévisionnels

A l’horizon 2015, l’IRSAMC totalise un effectif de 256 personnes réparties comme suit, dont 1 poste de direction IRSAMC et 3 postes ITA/ITAOS occupant des fonctions transversales de l’IRSAMC (secrétariat, bibliothèque, informatique).

Effectifs LCAR
[image: image38.emf]Enseignants 

chercheurs Chercheurs ITA/ITAOS ITA/ITAOS

Sous-total

Doctorants

Post-

doctorants
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stagiaires Visiteurs

Sous-total

CNRS

15 2 7 24 0

24

UPS

16 3 2 21 15 5

20

4 44

65

TOTAL 45 44 89

TOTAL

Personnel permanent Personnel non permanent


Effectifs du LCAR rattachés aux locaux transférés dans le nouveau bâtiment de l’IRSAMC, soit 89 personnes dont  65 permanents et 24 non permanents.

Effectifs LCPQ

[image: image39.emf]Personnel non permanent

Enseignants 

chercheurs Chercheurs ITA/ITAOS

Sous-total

Doctorants

Post-

doctorants

Etudiants 

stagiaires Visiteurs

Sous-total

CNRS

17 2 19 0

19

UPS

17 2,5 19,5 13 9

28

4 54

73,5

TOTAL 38,5 54 92,5

Personnel permanent

TOTAL


Effectifs LPT
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Enseignants 

chercheurs Chercheurs ITA/ITAOS

Sous-total

Doctorants

Post-

doctorants

Etudiants 

stagiaires Visiteurs

Sous-total

CNRS

14 4 18 0

18

UPS

10 10 10 6

22

8 46

56

TOTAL 28 46 74

Personnel permanent

TOTAL


Les prévisions en termes d’effectifs correspondent à la projection d'un accroissement observé sur les dernières années et à l'anticipation de la montée en puissance des financements sur contrat qui se développent énormément. Le LCAR a également accueilli en 2008 une nouvelle équipe pour développer un sujet de recherche original (condensation de Bose-Einstein d'atomes froids). Néanmoins, l'arrivée de cette nouvelle équipe a eu peu d'incidence sur les postes permanents car les arrivées ont compensé des départs. Un afflux de doctorants et de post doctorants souhaitant travailler sur ce sujet novateur est cependant attendu. Enfin, le LABEL NEXT contribuera au développement de la visibilité de l’IRSAMC et permettra donc d’attirer des visiteurs supplémentaires.
Le pré-programme des surfaces 

Le tableau suivant présente la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.  

La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.
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A ACCUEIL IRSAMC 74 m² 107 m²

B ZONE EXPERIENCE LCAR 1 638 m² 2 371 m²

C FONCTIONS TRANSVERSALES IRSAMC 244 m² 353 m²

D LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 26 m² 38 m²

TOTAL 1 982 m² 2 870 m²

PRE-PROGRAMME THEORIQUE


Les surfaces et les effectifs existants

Récapitulatif général des surfaces actuellement utilisées
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NIVEAU

BATIMENT

Expériences

Atelier 

expériences

Soutien 

expériences

Bureaux Bureaux Bureaux

Stockage

Informatique/

Reprographie

Documentation

Réunions

Détente

Enseignement

Sanitaires

B4 337,0 m² 70,5 m² 35,0 m² 70,5 m² 513,0 m²

B3 106,5 m² 35,5 m² 106,5 m² 248,5 m²

Total 443,5 m² 35,5 m² 177,0 m² 35,0 m² 70,5 m² 761,5 m²

B4 105,5 m² 121,0 m² 17,0 m² 153,0 m² 85,5 m² 13,0 m² 495,0 m²

Total 105,5 m² 121,0 m² 17,0 m² 153,0 m² 85,5 m² 13,0 m² 495,0 m²

B4 12,0 m² 19,0 m² 35,0 m² 390,0 m² 17,0 m² 17,0 m² 24,7 m² 514,7 m²

Total 12,0 m² 19,0 m² 35,0 m² 390,0 m² 17,0 m² 17,0 m² 24,7 m² 514,7 m²

B4 391,0 m² 17,0 m² 77,0 m² 26,0 m² 35,0 m² 24,7 m² 570,7 m²

B3 138,0 m² 79,0 m² 217,0 m²

Total 529,0 m² 17,0 m² 77,0 m² 26,0 m² 35,0 m² 79,0 m² 24,7 m² 787,7 m²

B4 440,0 m² 34,0 m² 70,0 m² 24,7 m² 568,7 m²

Total 440,0 m² 34,0 m² 70,0 m² 24,7 m² 568,7 m²

Total général

561,0 m² 175,5 m² 52,0 m² 543,0 m² 529,0 m² 440,0 m² 211,0 m² 163,0 m² 156,0 m² 96,0 m² 35,0 m² 79,0 m² 87,1 m² 3 127,6 m²

R+2

R+3

LCAR

TOTAL 

GENERAL 

S.U.

R-1

RDC

R+1

FONCTIONS TRANSVERSALES


Effectifs LCAR – 2010 / 2011
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Effectifs du LCAR rattachés aux locaux transférés dans le nouveau bâtiment de l’IRSAMC, soit 64 personnes dont 47 permanents et 17 non permanents.

Effectifs LCPQ – 2010 / 2011
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Effectifs LPT – 2010 / 2011
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Les surfaces libérées sont situées en sous-sol du bâtiment 3R1 pour les laboratoires et dans l’aile B4 du bâtiment 3R1 pour les bureaux et l’administration de l’UFR. 
Les locaux situés en sous-sol sont prévues réaffectées en totalité à des locaux de stockage conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement.
Les locaux de l’aile B4 sont prévus transférés dans l’aile B3 du bâtiment 3R1, dont les différentes unités fonctionnelles doivent déménager dans l’Institut Clément Ader sur le site de Montaudran. Le regroupement des unités fonctionnelles dans les ailes B2 et B3 du bâtiment 3R1 permettra de démolir l’aile B4 en totalité conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement.
Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération. 

4.3. Opération n° 7 – CBI – Centre de Biologie Intégrative
Les objectifs de l’opération
Le Pôle de Biologie Intégrative regroupe 6 laboratoires (LMGM, LBME, IPBS, CBD, CRCA et LBCMCP) dont 3 de l’UFR SVT. 

L’objet de l’opération pour la partie recherche concerne la construction d’un nouveau bâtiment jouxtant l’Institut de Biologie Cellulaire et de Génétique (IBCG) abritant LMGM et LBME, pour créer un lieu de synergie public/privé, associant enseignement supérieur, recherche et le monde socio-économique (de l’étudiant jusqu’à l’entreprise).

Ce bâtiment aurait en effet pour vocation d’accueillir des équipes de recherche concernées par la biologie intégrative, des enseignements doctorant et d’offrir un espace privilégié où les relations public-privé pourraient être développées dans les meilleures conditions.

La création du Centre de Biologie Intégrative réponde à plusieurs objectifs :

· Favoriser l’émergence de la biologie intégrative (l'étude intégrée des mécanismes moléculaires et cellulaires qui président au développement, à la reproduction, aux grandes fonctions physiologiques et cognitives des organismes animaux et à leur évolution)

· Accueillir sur un même site des équipes de recherche en biologie intégrative et des enseignements doctorant

· Rapprocher physiquement le Centre de Biologie Intégrative de l’Institut de Biologie Cellulaire afin de favoriser leurs échanges.

· Moderniser les locaux d’enseignement et de recherche.

· Créer un lieu de synergie public/privé en offrant un espace privilégié où développer les relations entre le monde universitaire, enseignement et recherche, et le monde socio-économique

· Mutualiser les moyens des différents laboratoires du CBI

Le Centre de Biologie Intégrative accueillera 3 laboratoires :

· Le Laboratoire de Biologie Cellulaire et Moléculaire du Contrôle de la Prolifération (LBCMCP)

· Le Centre de Biologie du Développement (CBD)

· Le Centre de Recherches sur la Cognition Animale (CRCA)

UMR 5088 - Laboratoire de Biologie Cellulaire et Moléculaire du Contrôle de la Prolifération (LBCMCP)

Le LBCMCP est un membre de la Fédération de Recherche en Biologie de Toulouse (FRBT). Celui-ci regroupe six Unités Mixtes de Recherche rattachées à l’UPS et au CNRS. 

L’activité du laboratoire est focalisée sur les études de contrôle de prolifération des cellules eucaryotes : chromatine et prolifération cellulaire, contrôle spatio-temporel de la division cellulaire, rôle des gènes Polycomb/MLL dans le contrôle transcriptionnel de gènes cibles, chromatine et réparation de l’ADN, rôle et régulation de l'apoptose pendant le développement de la Drosophile.
UMR 5547 - Centre de Biologie du Développement (CBD)

Le CDB est un membre de la Fédération de Recherche en Biologie de Toulouse (FRBT). Actuellement, le CDB accueille 12 équipes de recherche, qui utilisent une variété de modèles animaux intégrés (Drosophile, le poisson zèbre, souris, xénope et poulet) ainsi que diverses lignées cellulaires.

Ces équipes travaillent sur des sujets étroitement liés dont le but est d’acquérir une meilleure compréhension des mécanismes moléculaires, génétiques et cellulaires contrôlant le développement des métazoaires, y compris ceux qui sont impliqués dans certaines maladies (cancers, maladies neuro-dégénératives) en utilisant des approches génétiques, moléculaires et de biologie cellulaire.

UMR 5169 - Le Centre de Recherches sur la Cognition Animale (CRCA)

Le CRCA a pour objectif principal l'étude pluridisciplinaire et comparée des processus cognitifs chez divers modèles animaux allant des invertébrés aux vertébrés.

Plusieurs programmes d recherche sont menés par le CRCA : Perception, Apprentissage et Mémoire chez l’Insecte (PAMI), Mémoire, Plasticité, Vieillissement (MPV), Dynamiques Complexes et Réseaux d’Interactions dans les Sociétés Animales (Dynactom) ainsi que des nombreaux projets financés par l’Agence Nationale de la Recherche.

Les unités fonctionnelles

Pour les besoins de cette étude, un découpage en unités fonctionnelles a été réalisé. Celui-ci a permis d’identifier les unités fonctionnelles suivantes :
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B RECHERCHE

B1 MODULES STANDARDS EQUIPES

B2 MODULES MONDE SOCIOECONOMIQUE

B3 LABORATOIRES DEDIES

B4 LOCAUX MUTUALISES

C ANIMALERIES

C1 ANIMALERIE AQUATIQUE

C2 ANIMALERIE DROSOPHILE

C3 ANIMALERIE AUTRES INSECTES

D PLATEFORME IMAGERIE TRI

E ENSEIGNEMENT

F FONCTIONS TRANSVERSALES

G LOGISTIQUE ET MAINTENANCE

Z ESPACES EXTERIEURS

OPTION

H ANIMALERIE SOURIS


Les effectifs prévisionnels
L’ensemble des espaces dédiés aux équipes ont été dimensionnés sur la base des effectifs existants avec une prévision d’accueille supplémentaire de 2 équipes de recherche.

Le bilan des effectifs concernés par l’opération sont synthétisés dans le tableau suivant :
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LBCMCP 21 7 28 24 9 33 61

CBD 50 18 68 30 18 48 116

CRCA 25 8 33 34 18 52 85

Equipes nouvelles 6 2 8 8 3 11 19

Sous-total équipes 102 35 137 96 48 144 281

Microscopie - LBCMCP 1 1 1

Imagerie TRI 2 2 2

Laverie 2 2 2

Service gestion 8 8 8

Informatique 4 4 4

Atelier 5 5 5

Magasin mutualisé 2 2 2

Sous-total autres effectifs 0 24 24 0 0 0 24

TOTAL 102 59 161 96 48 144 305

TOTAL

PERMANENTS NON PERMANENTS


A cette liste d’effectifs s’ajoutent d’autres effectifs qui ne relèvent pas directement du CBI :

· 2 postes de travail pour la Fédération Recherche Biologie de Toulouse
· 2 postes de travail pour le Secrétariat pédagogique masters
· 36 places dédiées à l’enseignement :

· 18 places en salle de TP (expérimentation animale)

· 18 places en salle multimédia
Soit une prévision globale d’effectif de 345 personnes.

Le pré-programme des surfaces 

Les tableaux suivants présentent la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.
La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.
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Surface Utile
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A ACCUEIL / ADMINISTRATION 505 m²

B RECHERCHE 4 057 m²

B1 MODULES STANDARDS EQUIPES 2 628 m²

B2 MODULES MONDE SOCIOECONOMIQUE 166 m²

B3 LABORATOIRES DEDIES 916 m²

B4 LOCAUX MUTUALISES 347 m²

C ANIMALERIES 626 m²

C1 ANIMALERIE AQUATIQUE 188 m²

C2 ANIMALERIE DROSOPHILE 228 m²

C3 ANIMALERIE AUTRES INSECTES 210 m²

D PLATEFORME IMAGERIE TRI 260 m²

E ENSEIGNEMENT 242 m²

F FONCTIONS TRANSVERSALES 303 m²

G LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 360 m²

Z ESPACES EXTERIEURS 96 m²

TOTAL SURFACE UTILE 6 353 m² 96 m²

TOTAL SHON 9 211 m²

Ratio SHON/SU 1,45

OPTION

H ANIMALERIE SOURIS 835 m²

TOTAL SURFACE UTILE (avec option) 7 188 m²

TOTAL SHON (avec option) 10 422 m²

RAPPEL

Surface initiale Schéma Directeur (SHON) 8 850 m²


Les surfaces et les effectifs existants
Surfaces existantes par niveau
Les surfaces relevés dans les tableaux ci-après concernent uniquement les locaux occupées par les laboratoires concernés par le présent programme dans le bâtiment 4R3  et non pas la totalité du bâtiment.

La surface utile existante occupée par le CBD, le LBCMCP et le CRD est  de 4 627 m². 

La SHON est estimée à environ 6 764 m².
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B1 B2 B3

Sous-sol 249 m² 566 m² 815 m² 1 279 m²

Rdc 258 m² 69 m² 611 m² 938 m² 1 314 m²

1er 88 m² 445 m² 532 m² 730 m²

2ème 185 m² 588 m² 774 m² 1 136 m²

3ème 269 m² 573 m² 587 m² 1 430 m² 2 090 m²

4ème 100 m² 38 m² 138 m² 215 m²

Total 1 149 m² 680 m² 2 797 m² 4 627 m² 6 764 m²

Ratio observé SHON/SU 1,46

TOTAL

Surface Utile

SHON

estimée


D’autres locaux en dehors du bâtiment 4R3 sont actuellement utilisés par le CBD, le LBCMCP et le CRD. Il s’agit principalement d’une soute à déchets radioactifs d’environ 30 m².

Affectation des surfaces utiles (par laboratoire)
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CBD / 

LBCMCP
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TOTAL Surface 

Utile

Sous-sol B1 249 m² 249 m²

B3 492 m² 73 m² 566 m²

Sous-total 492 m² 249 m² 73 m² 815 m²

Rdc B1 182 m² 76 m² 258 m²

B2 51 m² 18 m² 69 m²

B3 535 m² 76 m² 611 m²

Sous-total 182 m² 51 m² 553 m² 152 m² 938 m²

1er B1 88 m² 88 m²

B3 431 m² 14 m² 445 m²

Sous-total 88 m² 431 m² 14 m² 532 m²

2ème B1 172 m² 14 m² 185 m²

B3 575 m² 14 m² 588 m²

Sous-total 172 m² 575 m² 28 m² 774 m²

3ème B1 256 m² 14 m² 269 m²

B2 245 m² 315 m² 14 m² 573 m²

B3 17 m² 556 m² 14 m² 587 m²

Sous-total 256 m² 262 m² 871 m² 42 m² 1 430 m²

4ème B1 100 m² 100 m²

B2 38 m² 38 m²

Sous-total 100 m² 38 m² 138 m²

Total 797 m² 51 m² 2 313 m² 249 m² 982 m² 235 m² 4 627 m²


Effectifs existants

Les 3 UMR regroupent à l’heure actuelle 153 effectifs permanents et 134 non-permanents.

Les surfaces libérées sont prévues démolies en totalité conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement. Il s’agit du bâtiment 4R3 occupé pour partie par des unités qui doivent déménager dans les bâtiments CIRIMAT et MHT en cours de construction, et pour partie par les unités prévues dans le nouveau Centre de Biologie Intégrative. Toutefois, le bâtiment 4R3 ne pourra être démoli qu’avec le PPP n° 2, car il doit servir d’opération tiroir pour la réhabilitation du bâtiment de Chimie 2R1.
Il est pas prévu une augmentation des effectifs limitée pour cette opération à deux équipes de recherche, soit 8 personnes. 
4.4. Opération n° 11 – BIP – Bâtiment insertion professionnelle
Cette opération est prévue en tranche conditionnelle dans le cadre du contrat de partenariat n° 1.
Les objectifs de l’opération

Les missions de la MFCA (Mission Formation continue et apprentissage et SCUIO (Service commun universitaire d’information et d’insertion professionnelle des étudiants) sont logés respectivement dans deux bâtiments sur le site de Rangueil : le bâtiment MFCA et le bâtiment E4.

La Mission Formation continue et apprentissage est un service commun de l’université Paul Sabatier. Elle offre la possibilité d’un retour en formation aux salariés, aux professions libérales, aux demandeurs d’emploi et propose plusieurs types de formations adaptées au statut des différents stagiaires : diplômes nationaux, diplômes d’université, stages qualifiants, dispensées dans le cadre de l’alternance (apprentissage et contrat de professionnalisation), à distance ou en cours du soir.

Les objectifs de l’opération de construction d’un bâtiment Insertion professionnelle au cœur du Campus  à proximité du bâtiment  E4 sont :

· Permettre de réunir, au cœur du campus, des publics différents (étudiants, adultes, entreprises) ayant des objectifs communs d’insertion professionnelle ; 

· Répondre aux besoins croissants en termes de structures de formation tout au long de la vie.

Les unités fonctionnelles

Pour les besoins de cette étude, un découpage en unités fonctionnelles a été réalisé. Celui-ci  a permis d’identifier les unités fonctionnelles suivantes :
Administration

Cette unité fonctionnelle est composée des bureaux administratifs, de locaux archives et reprographie. Les locaux administratifs MFCA et BAIP peuvent être réunis dans le même espace.

Gestion des formations

Cette unité fonctionnelle est composée de bureaux hébergeant les personnes chargées de la gestion administrative et de l’accompagnement pédagogique des formations. Les bureaux individuels sont justifiés par la nécessité de recevoir les stagiaires.

Locaux pédagogiques

Les locaux pédagogiques MFCA et BAIP peuvent être réunis dans le même espace. Ils sont composés de :

· 6 salles banalisées 19 places ;

· 6 salles banalisées de 50 places ;

· 5 salles informatiques de 19 places ;

· 3 salles de formation à distance (showroom) ;

· 6 salles de type atelier pour le montage de projets avec des intervenants professionnels.

Fonctions transversales

Cette unité fonctionnelle comprend les locaux communs à tous. Ces locaux doivent se trouver à proximité et facilement accessibles depuis les autres locaux du bâtiment.

Logistique et maintenance

Cette unité fonctionnelle regroupe tous les locaux dédiés à l’entretien du bâtiment.

Espaces extérieurs

· Une aire de livraisons ;

· Une aire de stationnement deux roues sera prévue à raison de 1,4m² par place. Le nombre de place a été fixé à 25% du personnel permanent, c’est-à-dire 20 personnes.

· Aucune place de stationnement pour véhicule n’est prévue.

Effectifs prévisionnels MFCA + SCUIO

[image: image51.emf]Effetifs MFCA + SCUIO 2010-2011

Personnel 

permanent

Etudiants 

Stagiaires

TOTAL

Commentaires

MFCA

Administration

15

15

Gestion des formations

24

24

Locaux pédagogiques

0 218

218

TOTAL MFCA 39 218 257

SCUIO

Administration

6

6

Information - Documentation - Accueil - 

Communication 19

19

Orientation - Accompagnement

11

11 4 à mi-temps

Bureau d'aide à l'insertion professionnelle 3

3 1 à mi-temps

TOTAL SCUIO 39 39

TOTAL MFCA + SCUIO 78 218 296

Effetifs MFCA + SCUIO à partir de 2011

Personnel 

permanent

Etudiants 

Stagiaires

TOTAL

Commentaires

MFCA

Administration

15

15

Gestion des formations

24

24

Locaux pédagogiques

0 409

0

TOTAL MFCA 39 409 448

SCUIO

Administration

6

6

Information - Documentation - Accueil - 

Communication 19

19

Orientation - Accompagnement

11

11 4 à mi-temps

Bureau d'aide à l'insertion professionnelle 5 1

6 1 à mi-temps

Locaux pédagogiques 148

TOTAL SCUIO 41 149 190

TOTAL MFCA + SCUIO 80 558 638

Augmentation prévisionnelle des effectifs 2 340 342


Le bâtiment MFCA aujourd’hui contient plusieurs salles de cours banalisées et des salles informatiques d’une capacité totale d’environ 218 étudiants stagiaires. Ces salles de cours sont aussi prêtées à d’autres UFR (comme l’UFR de Langues).

Le tableau ci-dessous montre une faible augmentation des effectifs permanents (2 embauchées et 1 stagiaire) pour le futur.

Les effectifs de stagiaires MFCA dans le nouveau bâtiment s’élèveront à 409 personnes. Le BAIP aura deux types de locaux pédagogiques dans le nouveau bâtiment pouvant accueillir 148 étudiants et stagiaires.

Dans l’ensemble, les effectifs d’étudiants stagiaires MFCA + BAIP s’élèveront à 558 personnes, ce qui représente une augmentation de ces effectifs de 340 personnes.
Le pré-programme des surfaces 

Les tableaux suivants présentent la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.  

La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.

Le premier tableau récapitule le programme théorique des besoins en locaux.
Le deuxième tableau présente les détails des surfaces par local.

[image: image52.emf]Code Unités fonctionnelles Surface Utile SDO SHON

A ADMINISTRATION 345 m² 431 m² 492 m²

B GESTION DES FORMATIONS 144 m² 180 m² 205 m²

C LOCAUX PEDAGOGIQUES 1 084 m² 1 355 m² 1 545 m²

D FONCTIONS TRANSVERSALES 225 m² 281 m² 321 m²

E LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 54 m² 68 m² 77 m²

TOTAL 1 852 m² 2 315 m² 2 639 m²

F Espaces extérieurs

Ratio SHON/SU = 1,43

PRE-PROGRAMME THEORIQUE


Les surfaces et les effectifs existants 

Synthèse des surfaces existantes par entité

[image: image53.emf]Entités Surfaces 0 1

SU 522 502 1024

Circulation 131 125 256

Total A 653 627 1280

SU 431 144 575

Circulation 108 36 144

Total AB 539 180 719

Total SU 954 m² 646 m² 1 600 m²

Total circulations 238 m² 161 m² 400 m²

Total général (SDO) 1 192 m² 807 m² 1 999 m²

SHON (estimation) 1 359 m² 920 m² 2 279 m²



Total 

général (m²)

MFCA

SCUIO


Effectifs actuels (2010-2011)
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MFCA

La MFCA compte 39 permanents. 8 de ces personnes sont aujourd’hui réparties dans les différents unités d’enseignement de l’université (UFR STAPS, UFR MIG, UFR de LANGUES, Pharmacie), et seront réintégrées dans les futurs locaux de la MFCA.

Les salles de cours banalisées et les salles informatiques de la MFCA ont une capacité d’environ 218 étudiants

SCUIO

La SCUIO compte aujourd’hui 39 permanents dont 5 personnes à mi-temps.
Les surfaces libérées sont prévues démolies en totalité conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement. Il s’agit de la Maison de le Formation Continue et de l’Apprentissage située Rue Latécoère.  La démolition de ce bâtiment sera intégré à l’opération de valorisation de ce terrain sur lequel UPS a prévu de construire des logements pour apprentis.
Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération. 

4.5. Proposition de scenario d’exploitation-maintenance pour le site d’UPS

Dans le présent paragraphe, le scénario va être détaillé, en précisant en particulier les prestations confiées au Partenaire Privé et celles conservées par l’Etablissement.

[image: image55.emf]Courants Forts

PRESTATIONS Á LA CHARGE 

DU PARTENAIRE PRIVÉ

Protection 

Incendie 

Courants faibles

PRESTATIONS GÉRÉES 

EN INTERNE (UPS)

MAINTENANCE1er

NIVEAU

MAINTENANCE 

TECHNIQUE

PLATEFORME D’APPEL 

/ PORTAIL DE 

DEMANDES 

D’INTERVENTIONS 

(VIZELIA)

Second-œuvre

CVCD

Plomberie 

sanitaire

Contrôle des prestations 

Sécurité 

Incendie

Clos-couvert

GESTION DES ENERGIES ET 

FLUIDES

Appareils 

élévateurs

Portes et 

barrières 

automatiques

GROS ENTRETIEN ET 

RENOUVELLEMENT

TRAVAUX SUITE AUX 

DÉGRADATIONS 

VOLONTAIRES

ASTREINTE

CONTRÔLES 

RÉGLEMENTAIRES

PRESTATIONS GÉRÉES 

PAR SGE

Courants forts

GARDIENNAGE 

(bâtiments)

SERVICES

Collecte des 

déchets

Nettoyage 

(bâtiments

enseignement)

NETTOYAGE

(bâtiments 

recherche)

SERVICES

GARDIENNAGE DU SITE

TRAVAUX NEUFS

TRAVAUX 

LABORATOIR5ES

MOBILIER

ASTREINTE 

RESEAUX

VRD –ESPACES 

VERTS

FOURNUTURE DES 

ENERGIES ET FLUIDES

ECLAIRAGE

PUBLIC


Le schéma ci-dessus peut être présenté sous la forme d’un tableau :

	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur

	EM1 - Structure
	PP
	EM16 - Cloisons
	PP
	EM31 - Sûreté
	UPS

	EM2 - Etanchéité
	PP
	EM17 – Menuiseries int.
	PP
	EM32 - SSI
	UPS

	EM3 – Menuiseries ext.
	PP
	EM18 – Métallerie Serrurerie
	PP
	PS1 – Fourniture des fluides
	SGE+PP

	EM4 - Charpente
	PP
	EM19 – Revêtements de sol
	PP
	PS2 – Astreinte
PS2bis – GTC technique
	PP    SGE

	EM5 - Couverture
	PP
	EM20 – Revêtements murs
	PP
	PS3 – Nettoyage façades
	PP

	EM6 – Volets roulants
	PP
	EM21 – Revêtements plafonds
	PP
	PS4 – Gardiennage
	UPS

	EM7 - CVCD
	PP
	EM22 - Signalétique 
	PP
	PS4 – PC Sûreté
	UPS

	EM8 - CFO
	PP
	EM23 - Voiries
	SGE
	PS5 – PC Sécurité incendie
	UPS

	EM9 - Cfa
	PP
	EM24 – Réseaux divers
	SGE
	PS6 – Entretien espaces verts
	SGE

	EM10 – Plomberie 
	PP
	EM25 – Eclairage extérieur
	SGE
	PS7 – Nettoyage vitrages ext.
	UPS

	EM11 – Protection incendie
	PP
	EM26 – Espaces verts
	SGE
	PS8 – Nettoyage locaux
	UPS

	EM12 – Appareils élévateurs
	PP
	EM27 – Branchements 
	SGE
	PS9 – Photocopieurs
	UPS

	EM13 – Réseaux de gaz spéciaux, hors sources
	PP
	EM28 - Vidéosurveillance
	UPS
	PS10 - Restauration
	UPS

	EM14 - Sorbonnes
	PP
	EM29 – Contrôle d’accès
	UPS
	PS11 – Service courrier
	UPS

	EM15 - Paillasses
	PP
	EM30 – Clôtures & portails
	SGE
	PS12 – Service transport
	UPS


4.6. Proposition de scenario d’exploitation-maintenance pour le site de L’ISAE

Dans le présent paragraphe, le scénario va être détaillé, en précisant en particulier les prestations confiées au Partenaire Privé et celles conservées par l’Etablissement.
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Le schéma ci-dessus peut être présenté sous la forme d’un tableau :

	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur

	EM1 - Structure
	PP
	EM16 - Cloisons
	PP
	EM31 - Sûreté
	ISAE

	EM2 - Etanchéité
	PP
	EM17 – Menuiseries int.
	PP
	EM32 - SSI
	ISAE

	EM3 – Menuiseries ext.
	PP
	EM18 – Métallerie Serrurerie
	PP
	PS1 – Fourniture des fluides
	SGE+PP

	EM4 - Charpente
	PP
	EM19 – Revêtements de sol
	PP
	PS2 – Astreinte
	PP

	EM5 - Couverture
	PP
	EM20 – Revêtements murs
	PP
	PS3 – Nettoyage façades
	PP

	EM6 – Volets roulants
	PP
	EM21 – Revêtements plafonds
	PP
	PS4 – Gardiennage
	ISAE

	EM7 - CVCD
	PP
	EM22 - Signalétique 
	PP
	PS4 – PC Sûreté
	ISAE

	EM8 - CFO
	PP
	EM23 - Voiries
	ISAE
	PS5 – PC Sécurité incendie
	ISAE

	EM9 - Cfa
	PP
	EM24 – Réseaux divers
	ISAE
	PS6 – Entretien espaces verts
	ISAE

	EM10 – Plomberie 
	PP
	EM25 – Eclairage extérieur
	ISAE
	PS7 – Nettoyage vitrages ext.
	ISAE

	EM11 – Protection incendie
	PP
	EM26 – Espaces verts
	ISAE
	PS8 – Nettoyage locaux
	ISAE

	EM12 – Appareils élévateurs
	PP
	EM27 – Branchements 
	PP
	PS9 – Photocopieurs
	ISAE

	EM13 – Sources Gaz spéciaux
EM13bis – Réseaux Gaz spéciaux
	ISAE

PP
	EM28 - Vidéosurveillance
	ISAE
	PS10 - Restauration
	ISAE

	EM14 - Sorbonnes
	PP
	EM29 – Contrôle d’accès
	ISAE
	PS11 – Service courrier
	ISAE

	EM15 - Paillasses
	PP
	EM30 – Clôtures & portails
	ISAE
	PS12 – Service transport
	ISAE


5. 

Détail des besoins                        des opérations du            Campus INP-ENSAT d’Auzeville 

5.1. Opération n° 4 – PABS – Pôle Agrobiosciences – Site AUZEVILLE (pôle A)

Les objectifs de l’opération
Le projet consiste à créer sur le site de l'ENSAT un bâtiment destiné a accueillir à la fois des locaux pédagogiques, des locaux de recherche (laboratoires et bureaux), des espaces dédies aux transferts technologiques et des espaces d'accompagnement.
En effet l'ENSAT souhaite développer de nouvelles formations dans le domaine du développement durable et favoriser l'émergence d'un pôle national de référence en ingénierie du développement durable (pour la formation, comme pour la recherche).
Ainsi il sera proposé deux nouvelles formations :
· Une formation d'ingénieur en développement durable, pour former des professionnels capables de répondre a des problématiques de gestion des ressources en eau, sol, air, de remédiassion et de restauration de la qualité des milieux, d'éco-conception, d’énergie renouvelable, de procèdes propres.
Cette formation sera développée en partenariat avec différents  établissements de l'INPT (ENSIACET, ENSEEIHT, ENM) et d’autres établissements du PRES de Toulouse,

· Une formation d'ingénieur par apprentissage, « Ingénierie des Agro Chaines ».
Les locaux actuels ne suffisent plus pour la population estudiantine actuelle et future. L’extension de certains locaux destinés à la formation (amphithéâtre par exemple) pourrait être mutualisée avec l’ENFA, voire l’INRA. La formation des ingénieurs s’oriente de plus en plus sur le travail par projet et nécessite des salles de TD de taille moyenne, mais aussi des laboratoires de travaux pratiques.
 En matière de recherche
Les effectifs de certains laboratoires augmentent de plus en plus. Le développement de la partie ENSAT d’ECOLAB ainsi que d’autres UMR avec l’INRA nécessite d’autres surfaces supplémentaires mutualisables (plateformes ICP-OES et Spectrométrie de masse pour isotopes stables). Il s’agit donc de créer de la surface pour des locaux et bureaux de recherche, des  locaux d’accompagnement, des locaux  pour du partenariat public/privé (laboratoire spectrographie de masse pour isotopes stables), des bureaux pour le Service des relations extérieures et de la valorisation.
Les principaux objectifs de cette opération sont les suivants : 
· Participer à une plus grande excellence scientifique et mutualiser les installations universitaires ayant trait  à la recherche en écologie fonctionnelle et environnement répertoriée par des E.C. et des chercheurs du labo Ecolab (UMR UPS/INPT/CNRS) et d’autres membres (ENSAT, IDD, masters, doctorats). Ce en créant 856 m² utiles de locaux de recherche : bureaux de chercheurs, laboratoires de 80 m², halle technologique de 300  m², etc.,
· Faciliter l’intégration professionnelle des étudiants et chercheurs en créant des espaces-entreprises.

Les unités fonctionnelles

Le programme théorique  concerne 4  grandes fonctions : 

· Les locaux pédagogiques composés d’une part des salles banalisées, salle informatique et amphithéâtres nécessaires pour les cours théoriques,  

· Les espaces de recherche, composés de bureaux  et de laboratoires dédiés,
· Un espace entreprise pour faciliter l’intégration professionnelle des étudiants, composé de bureaux,
· Des locaux de réunion communs destinés aux équipes de recherches concernées par l’opération, mais également aux équipes déjà en place dans le bâtiment A,

· Des locaux de logistique générale et de maintenance d’immeuble. 

Ces fonctions sont accompagnées d’aires extérieures :

· Aire de livraison du bâtiment et de retournement des poids lourds,
· Abri vélos,
· Places de stationnement automobile : le besoin est défini à raison d’une place de stationnement pour 150 m² de SHON construite. Cette évaluation correspond simplement aux exigences réglementaires, mais ne correspond pas forcément aux besoins du personnel.
Effectifs prévisionnels

Les effectifs prévisionnels d‘étudiants

· 759 étudiants soit + 8% d’augmentation (698 étudiants + 60 étudiants en formation ingénieur  par apprentissage),
· 80 étudiants en formation ingénieur développement durable, soit +45% d’augmentation.
Les effectifs prévisionnels des personnels

	Enseignants-chercheurs
	17 p

	BIATOSS 
	6 p

	3ème cycle
	16 p

	TOTAL
	39 p


Le pré-programme des surfaces 

Le tableau suivant présente la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.  

La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.

[image: image57.emf]Code Unités fonctionnelles Surface Utile SHON Effectif

A ESPACE FORMATION 643 m² 919 m²

B ESPACE RECHERCHE 888 m² 1 270 m² 39 p

B1 Bureaux 268 m² 383 m² 39 p

B2 Laboratoires dédiés 620 m² 887 m² 0 p

C ESPACE ENTREPRISES 111 m² 159 m² 7 p

D LOCAUX DE REUNION COMMUNS 145 m² 207 m² 0 p

E LOGISTIQUE ET MAINTENANCE 8 m² 11 m² 0 p

TOTAL 1 795 m² 2 568 m² 46 p

PRE-PROGRAMME THEORIQUE


Les surfaces et les effectifs existants

Surfaces actuellement utilisées
 L’ENSAT utilise sur le site de d’Auzeville  10 436  m²  utiles qui se répartissent comme suit :
	Bâtiment
	Fonctions
	S.U.

	Bâtiment A
	Service général
	3159 m²

	Bâtiment A
	Locaux pédagogiques
	2999 m²

	Bâtiment A
	Recherche
	3633 m²

	Bâtiment A
	Recherche/ formation
	645 m²

	TOTAL ENSAT BATIMENT A
	 
	10436 m²


Par ailleurs l’’ENSAT utilise sur le site Castanet (INRA) 2426  m² utiles qui se répartissent comme suit :
	Bâtiment
	Fonctions
	S.U.

	Bâtiment B
	Service général
	65 m²

	Bâtiment B
	Locaux pédagogiques
	101 m²

	Bâtiment B
	Recherche
	2037 m²

	Bâtiment B
	Recherche/ formation
	223 m²

	TOTAL ENSAT BATIMENT B
	 
	2426 m²


Sur le site de l’INRA, une équipe de recherche en ichtyologie du laboratoire ECOLAB utilise 9  espaces au rez-de-chaussée du bâtiment pôle B (biotechnologie végétale) : des  bureaux et un laboratoire, pour une surface utile de 119 m². Cette équipe sera transférée dans le nouveau bâtiment, objet de l’opération.

Bilan des effectifs actuels

Les effectifs actuels du site ENSAT représentent :
· 698 étudiants, dont :

· 487 ingénieurs,  

· 78 masters,  

· 54 étudiants en diplôme national d’œnologie, 

· 79 doctorants,

· 90 enseignants chercheurs et personnels administratifs et techniques (BIATOSS).


Les équipes de chercheurs représentent les effectifs suivants :

	 
	LGC BIOSYM
	TANDEM
	ECOLAB
	DYNAFLOR
	DYNAMIQUES RURALES
	TOTAL

	Enseignants chercheurs INPT
	7
	6
	12
	6
	9
	40

	BIATOSS INPT
	3
	7
	5
	1
	 
	16

	Personnels et chercheurs hébergés
	 
	4
	10
	 
	 
	14

	Doctorants hébergés
	9
	4
	13
	 
	1
	27

	Stagiares /master
	 
	6
	2
	 
	3
	11

	Autres : prf invité
	 
	 
	1
	 
	1
	2

	Contractuels / post doc
	6
	2
	9
	 
	 
	17

	TOTAL
	25
	29
	52
	7
	14
	127


Les effectifs administratifs sont les suivants :
	Entités
	Effectifs

	Accueil
	1

	Relations extérieures
	2

	G.R.H.
	2

	Scolarité
	11

	Direction
	4

	Comptabilité
	7

	S.T.I.
	1

	TOTAL
	28


Aucune surface n’est libérée. La nouvelle construction permettra de desserrer les personnels logés dans le bâtiment existant conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement.
Il n’est pas prévu d’augmentation des effectifs des personnels pour cette opération. 

5.2. Proposition de scenario d’exploitation-maintenance pour le site de L’ENSAT

Dans le présent paragraphe, le scénario va être détaillé, en précisant en particulier les prestations confiées au Partenaire Privé et celles conservées par l’Etablissement.
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Le schéma ci-dessus peut être présenté sous la forme d’un tableau :

	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur

	EM1 - Structure
	PP
	EM16 - Cloisons
	ENSAT
	EM31 – Supervision Sûreté
	E NSAT

	EM2 - Etanchéité
	PP
	EM17 – Menuiseries int.
	ENSAT
	EM32 – Supervision SSI
	ENSAT

	EM3 – Menuiseries ext.
	PP
	EM18 – Métallerie Serrurerie
	ENSAT
	PS1 – Fourniture des fluides
	PP

	EM4 - Charpente
	PP
	EM19 – Revêtements de sol
	ENSAT
	PS2 – Astreinte
	PP

	EM5 - Couverture
	PP
	EM20 – Revêtements murs
	ENSAT
	PS3 – Nettoyage façades
	PP

	EM6 – Volets roulants
	PP
	EM21 – Revêtements plafonds
	ENSAT
	PS4 – Gardiennage
	ENSAT

	EM7 - CVCD
	PP
	EM22 - Signalétique 
	ENSAT
	PS4 – PC Sûreté
	ENSAT

	EM8 - CFO
	PP
	EM23 - Voiries
	ENSAT+PP
	PS5 – PC Sécurité incendie
	ENSAT

	EM9 - Cfa
	PP
	EM24 – Réseaux divers
	ENSAT+PP
	PS6 – Entretien espaces verts
	ENSAT

	EM10 – Plomberie 
	PP
	EM25 – Eclairage extérieur
	ENSAT
	PS7 – Nettoyage vitrages ext.
	ENSAT

	EM11 – Protection incendie
	PP
	EM26 – Espaces verts
	ENSAT
	PS8 – Nettoyage locaux
	ENSAT

	EM12 – Appareils élévateurs
	PP
	EM27 – Branchements 
	PP
	PS9 – Photocopieurs
	ENSAT

	EM13 – Gaz spéciaux
	ENSAT
	EM28 - Vidéosurveillance
	ENSAT
	PS10 - Restauration
	ENSAT

	EM14 - Sorbonnes
	PP
	EM29 – Contrôle d’accès
	ENSAT
	PS11 – Service courrier
	ENSAT

	EM15 - Paillasses
	PP
	EM30 – Clôtures & portails
	ENSAT
	PS12 – Service transport
	ENSAT


6. 

Détail des besoins                        des opérations du            Campus UPS-ENSAT de Castanet 

6.1. Opération n° 4 – PABS – Pôle Agrobiosciences - Site CASTANET (Pôle A)

Les objectifs de l’opération

Présentation de l’IFR40

Agro-biosciences, Interactions et Biodiversité
L’IFR40 (Institut Fédératif de Recherche) a fortement contribué depuis sa création en 1996 à la structuration et au renforcement des recherches en biologie et microbiologie végétale sur le site toulousain, sur des thématiques concernant principalement les interactions plantes-microorganismes, le développement végétal et la signalisation cellulaire, autour d’approches génétiques et moléculaires largement communes.

L’action de l’IFR a contribué à l’émergence d’un « pôle vert » reconnu et visible au plan national et international tout en assurant un ancrage régional fort, tant au niveau institutionnel qu’industriel.

L’IFR dans sa configuration 2011-2014 constitue un potentiel de recherche de plus de 450 personnels appartenant à l’UPS, à l’INPT-ENSAT et à quelques autres organismes de recherche et un consortium scientifique multidisciplinaire en sciences végétales/sciences de l’environnement unique en France et en Europe.

L’opération Pôle Agrobiosciences du plan Campus de l’Université Paul Sabatier a pour objectifs la création sur le site d’Auzeville, d’infrastructures immobilières permettant :

· l’accroissement des capacités de développement du potentiel de recherche, actuellement fort contraint au sein de l’IFR40, avec en particulier l’accueil de nouvelles équipes de recherche de niveau international,

· un véritable adossement de l’enseignement à la recherche, notamment au niveau master,

· le développement d’une opération « Imagerie cellulaire » en partenariat avec les équipementiers, et la plateforme régionale TRI.

Thèmes de recherche

Trois thèmes de recherche principaux sont présents au sein de l’IFR40 :

· Le développement végétal.

· Les interactions plantes-microorganismes.

· L’écologie et la biodiversité.
Les deux premiers concernent le végétal en relation avec son environnement biotique et abiotique alors que le troisième s’intéresse à l’écologie et la biodiversité sur des modèles végétaux mais également animaux. Globalement, les travaux de l’IFR40 s’inscrivent dans la perspective d’une agriculture performante et respectueuse de l’environnement et plus globalement, à comprendre, prédire et si possible maîtriser l’adaptation des organismes, végétaux en particulier, aux changements globaux de nature climatique ou anthropique :

Le projet scientifique de l’IFR40

L’association au sein d’une même fédération de recherche permet de constituer une masse critique de niveau international renforçant la visibilité et l’attractivité de la communauté de chercheurs de l’IFR tout en conservant aux unités constituantes ainsi qu’à leurs tutelles, le contrôle de leur politique scientifique.

Le projet scientifique développé par l’IFR40 pour la période 2011-2014 vise à :

· Renforcer l’ancrage écologique de l’IFR et sa structuration avec les recherches sur le « végétal » ;

· Augmenter et améliorer l’offre technologique de l’IFR à travers les plateformes notamment dans le domaine du phénotypage ;

· Poursuivre la politique d’une intégration scientifique forte des sciences du végétal et de l’environnement.

L'IFR40 a été labellisé Laboratoire d'Excellence (LabEx) à travers son projet TULIPE en mars 2011 ; ce projet prévoit le recrutement de 3 chercheurs/professeurs et 10 chercheurs/enseignants-chercheurs juniors du meilleur niveau international qui développeront leurs propres équipes (36 personnes au total). Le plan Campus est donc essentiel au développement des capacités d’accueil de l’IFR nécessaires à cette opération.

Projet technologique et partenarial de l’IFR40

Une des missions de l’IFR est d’aider au développement concerté des offres technologiques. Cette action est menée en étroite collaboration avec le GIS Génopôle toulousain. Toutes ces plateformes technologiques sont labélisées IBISA et irriguent l’ensemble de la communauté régionale ou nationale, publique et privée.

L'IFR est particulièrement investie entre autres, dans le fonctionnement d'une plateforme Imagerie. Un accord tacite a été passé avec un équipementier, la Société Hamamatsu, au travers d'une lettre de déclaration d'intention. Du matériel de démonstration sera mis gracieusement à la disposition de l'ensemble de la communauté scientifique avec pour mission de participer au développement de nouvelles utilisations innovantes de ce matériel.
Le projet propose d’implanter dans le nouveau bâtiment de l’IFR40 un hall de microscopie imagerie avec les objectifs suivants :

· La création d’un espace d’échanges privilégié entre équipementiers et chercheurs ;

· Un espace de formation et d’information ;

· Un espace de validation et de valorisation ;

· Un espace ouvert à l’ensemble des acteurs de la recherche et du développement en Midi-Pyrénées.

Le contenu du Projet

Ce projet consiste à créer sur le campus d’Auzeville et à proximité des bâtiments accueillant les unités de l’IFR (LRSV, INP-ENSAT et LIPM), un bâtiment à usage de recherche (bureaux, laboratoires, salles de culture, serre), de transfert technologique, halle technologique accueillant la plateforme Imagerie cellulaire et un espace accueil équipementiers, bureaux, salle de réunions dédiée) et de formation et animation scientifique (salles de réunions, salles de formation, …). 

Le projet consiste à essentiellement à créer et insérer dans l’enceinte du Campus géré par l’INRA, un bâtiment d’une surface SHON de 3520 m², hors espaces extérieurs.

Ce bâtiment sera conçu de manière à délimiter des espaces dédiés aux diverses activités : accueil général, formation, recherche, partenaires privés, tenue de réunions à caractère scientifique et technique.

Il sera situé à proximité du bâtiment B accueillant actuellement des laboratoires de l’IFR40.

Le projet architectural devra rendre compte de la volonté du maître d’ouvrage de créer un ensemble ouvert et convivial, permettant d’être un lieu d’échanges avec les unités déjà présentes de l’IFR40, de rencontres avec des partenaires du monde industriel et les chercheurs, enseignants-chercheurs et étudiants.

Les unités fonctionnelles

Pour les besoins de cette étude, un découpage en unités fonctionnelles a été réalisé. Celui-ci  a permis d’identifier les unités fonctionnelles suivantes :
Administration

Cette unité comprend un bureau de directeur, les bureaux de gestion administrative de l’IFR40. Elle héberge le personnel administratif permanent de l’IFR et est composée de bureaux.

Ces locaux devront être situés à proximité du hall d’entrée, de préférence au rez de chaussée, de manière à ce que tout le personnel des laboratoires puisse y avoir facilement accès et empêcher les visiteurs de déranger le travail des chercheurs dans leurs locaux.

Recherche

L’espace Recherche est composée de laboratoires humides de biologie. Ils sont au nombre de 9 décomposés ainsi :

· 3 grands laboratoires de 70 m² pour 12 chercheurs chacun. L’un des laboratoires est de type L2 comprenant des organismes de quarantaine.

· 6 petits laboratoires de 45 m² pour 6 chercheurs chacun.

Ces laboratoires se partagent des pièces techniques qui doivent être prévus à leur proximité :

· Salle de produits chimique,

· Laverie,

· Chambre froide,

· Local de culture de microorganismes,

· Local appareillage,

· Local congélateurs à -80°C,

· Un atelier de petites réparations des appareils utilisés pour la recherche. Ce local est mutualisé pour l’ensemble du bâtiment,

· Un espace de stockage.

L’espace Recherche comprend aussi des chambres de culture de plantes en batteries, dont certaines intégrées au laboratoire L2, ainsi qu’une serre transgénique située à l’extérieur du bâtiment. Cette serre doit être orientée au sud et ne pas subir d’ombre portée par un bâtiment.

A proximité immédiate des laboratoires se trouveront les bureaux des chercheurs. Ce sont des bureaux de type espace administratif dédiés au travail des chercheurs au calme.

Il est préférable de ne pas prévoir des bureaux attenant aux laboratoires mais à proximité immédiate, par exemple une séparation entre laboratoires et bureaux par un couloir. Cette disposition assurera un maximum de tranquillité aux chercheurs qui passent une grande partie de leur temps dans ces bureaux.

Plusieurs salles de réunion seront prévues dans cet espace de recherche, réparties judicieusement de manière à permettre aux chercheurs d’organiser rapidement et à proximité de leurs laboratoires respectifs, les nombreuses réunions nécessaires à l’accomplissement de leurs tâches.

imagerie cellulaire

L’unité fonctionnelle Imagerie cellulaire est une plateforme technique composée de différents locaux de microscopie, accompagnés de salles de préparation d’échantillons, de stockage.

Le personnel de l’imagerie aura ses propres bureaux ainsi qu’une salle de réunions. 
Fonctions transversales

Cette unité fonctionnelle comprend des espaces mutualisés à tout le bâtiment : la salle de séminaires, l’espace détente, le local reprographie, les sanitaires et les vestiaires et douches du personnel, notamment pour les personnes allant au travail à vélo.

Logistique et la maintenance
Cette unité fonctionnelle comprend les locaux dédiés à l’entretien et à la maintenance du bâtiment.

Effectifs prévisionnels
Les effectifs prévisionnels indiqués dans le tableau ci-dessous sont une estimation par unité basée sur la moyenne (+15%) des recrutements récurrents au cours de la période 2007-2010.

Ces chiffres comprennent aussi les recrutements exceptionnels envisagés d’équipes de renommée internationale pour un total de 36 personnes (6 équipes de 6 personnes) qui ne sont pas affectées à des unités précises à ce stade (mars 2011).

Au total, 72+ 9 (IFR) personnes seront affectées à la nouvelle opération immobilière sur 91 recrutées.
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59 13 65 95 232 152 3 155 387

Augmentation des 

effectifs IFR40

affectés à l'opération

Enseignants 

chercheurs ITARF

Chercheur 

temps plein ITA

SOUS-

TOTAL

Etudiants 

stagiaires

Visiteurs 

(enseignants 

chercheurs, 

personnes émérite, 

...)

SOUS-

TOTAL

TOTAL

IFR (personnel affecté)

2 2

2

EDB

4 3 3 10

2

2

12

LIPM

1 5 9 15

13

13

28

LRSV

3 1 2 2 8 6 -1 5

13

6 équipes de 

chercheurs non 

affectées

36

TOTAL (Auzeville)

8 1 10 16 35 21 -1 20

91

Personnel permanent

TOTAL

Personnel non permanent


Le pré-programme des surfaces 

Le tableau suivant présente la liste des locaux et les surfaces correspondantes.

Il est rappelé que toutes les surfaces sont exprimées en Surfaces Utiles (SU), consacrées aux activités.  

La superficie utile donnée est une surface hors circulations et hors locaux techniques d'immeuble, la surface affectée à ces derniers étant trop dépendante du projet architectural pour être prédéterminée.

[image: image60.emf]IFR40

Code Unités fonctionnelles Surface Utile SHON

Autres 

surfaces

A Administration 60 m² 86 m²

B Recherche 1 564 m² 2 229 m²

C Imagerie cellulaire 498 m² 710 m²

D Enseignement 308 m² 439 m²

E Fonctions transversales 366 m² 521 m²

F Logistique et maintenance 54 m² 77 m²

TOTAL 2 850 m² 4 061 m² 0 m²

G Espaces extérieurs 114,2

PRE-PROGRAMME THEORIQUE


Les surfaces et les effectifs existants

Surfaces existantes par entité
Les locaux occupés par les trois laboratoires de l’IFR40 (LIPM, EDB et LRSV) ainsi que l’Imagerie cellulaire, occupent partiellement plusieurs bâtiments. L’ensemble des locaux existants des entités concernées par l’extension totalisent  5673 m² de Surfaces Utiles et  7738 m² de Surface Dans Œuvre.

La SHON totale est estimée à 8822 m².
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SU 2184 2184

Circulation 698 698

Total LIPM 2882 2882

SU 219 355 685 55 1313

Circulation 67 110 212 17 406

Total AB 286 465 897 72 1719

SU 1165 970 2135

Circulation 509 382 891

Total B 1674 1351 3026

SU 161 161

Circulation 71 71

Total BC 233 233

Total SU 219 m² 3 866 m² 1 655 m² 55 m² 5 794 m²

Total circulations 67 m² 1 387 m² 593 m² 17 m² 2 065 m²

Total général (SDO) 286 m² 5 253 m² 2 248 m² 72 m² 7 859 m²

Circulations 36%

SHON (estimation) 326 m² 5 989 m² 2 563 m² 82 m² 8 959 m²

Imagerie 

Cellulaire

Niveaux

Total 

général (m²)

LIPM

EDB

LRSV


Bilan des effectifs actuels de l’ensemble des laboratoires de l’IFR40

[image: image62.emf]Enseignants 

chercheurs ITARF

Chercheur 

temps plein ITA

SOUS-

TOTAL

Etudiants 

stagiaires

Visiteurs 

(enseignants 

chercheurs, 

personnes émérite, 

...)

SOUS-

TOTAL

IFR (personnel affecté)

9 9

9

EDB

25 8 13 46

33

33

79

LIPM

5 35 45 85

58

58

143

LRSV

21 12 12 12 57 40 4 44

101

GBF

1 8 9 18 11 11

29

CNRGV 15

15 6

6

12

27

SEEM (Moulis - Ariège) 1 5 6

12 13 13

25

TOTAL (Rangueil, 

Moulis & Auzeville)

53 12 68 109 242 161 10 171 413

TOTAL

Personnel non permanent Personnel permanent


Bilan des effectifs actuels concernés par l’opération

[image: image63.emf]Enseignants 

chercheurs ITARF

Chercheur 

temps plein ITA

SOUS-

TOTAL

Etudiants 

stagiaires

Visiteurs 

(enseignants 

chercheurs, 

personnes émérite, 

...)

SOUS-

TOTAL

IFR (personnel affecté)

9 9

9

EDB

25 8 13 46

33

33

79

LIPM

5 35 45 85

58

58

143

LRSV

21 12 12 12 57 40 4 44

101

TOTAL (Rangueil & 

Auzeville)

51 12 55 79 197 131 4 135 332

TOTAL

Personnel non permanent Personnel permanent


Aucune surface n’est libérée. Le nouveau bâtiment permettra d’accueillir de nouvelles équipes de recherche conformément au Schéma Directeur Immobilier et Aménagement. 
De nouveaux effectifs sont prévus pour l’horizon 2015-2018. Il s’agit de 55 personnes, telles que détaillés dans les pages précédentes, ainsi que 6 équipes de chercheurs représentant 36 personnes. Soit en globalité, une augmentation des effectifs de 91 personnes.  

6.2. Proposition de scenario d’exploitation-maintenance pour le site de L’INRA

Dans le présent paragraphe, le scénario va être détaillé, en précisant en particulier les prestations confiées au Partenaire Privé et celles conservées par l’Etablissement.
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Le schéma ci-dessus peut être présenté sous la forme d’un tableau :

	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur
	Prestations
	Acteur

	EM1 - Structure
	PP
	EM16 - Cloisons
	PP
	EM31 - Sûreté
	INRA

	EM2 - Etanchéité
	PP
	EM17 – Menuiseries int.
	PP
	EM32 - SSI
	INRA

	EM3 – Menuiseries ext.
	PP
	EM18 – Métallerie Serrurerie
	PP
	PS1 – Fourniture des fluides
	PP

	EM4 - Charpente
	PP
	EM19 – Revêtements de sol
	PP
	PS2 – Astreinte
	PP

	EM5 - Couverture
	PP
	EM20 – Revêtements murs
	PP
	PS3 – Nettoyage façades
	PP

	EM6 – Volets roulants
	PP
	EM21 – Revêtements plafonds
	PP
	PS4 – Gardiennage
	INRA

	EM7 - CVCD
	PP
	EM22 - Signalétique 
	PP
	PS4 – PC Sûreté
	INRA

	EM8 - CFO
	PP
	EM23 - Voiries
	INRA
	PS5 – PC Sécurité incendie
	INRA

	EM9 - Cfa
	PP
	EM24 – Réseaux divers
	INRA
	PS6 – Entretien espaces verts
	INRA

	EM10 – Plomberie 
	PP
	EM25 – Eclairage extérieur
	INRA
	PS7 – Nettoyage vitrages ext.
	UPS

	EM11 – Protection incendie
	PP
	EM26 – Espaces verts
	INRA
	PS8 – Nettoyage locaux
	UPS

	EM12 – Appareils élévateurs
	PP
	EM27 – Branchements 
	PP
	PS9 – Photocopieurs
	UPS

	EM13 – Gaz spéciaux
	UPS
	EM28 - Vidéosurveillance
	INRA
	PS10 - Restauration
	INRA

	EM14 - Sorbonnes
	PP
	EM29 – Contrôle d’accès
	INRA
	PS11 – Service courrier
	UPS

	EM15 - Paillasses
	PP
	EM30 – Clôtures & portails
	INRA
	PS12 – Service transport
	UPS


7. 

Eléments juridiques de mise à disposition des terrains d’assiette  

7.1. Compétence du porteur de projet
Statuts du PRES

Afin de pouvoir porter l’opération, la réalisation des sous-opérations doit entrer dans le cadre des missions dévolues au PRES.
En effet, en sa qualité d’établissement public, le PRES est régi par le principe de spécialité : il ne peut agir que dans le cadre des missions qui lui sont confiées par les textes qui le régissent, dont notamment ses statuts.
Il est donc nécessaire que lesdits textes lui attribuent la compétence de faire réaliser des ouvrages et/ou équipements et de faire assurer leur entretien et leur maintenance dans le cadre d’un Contrat de Partenariat, et plus généralement de mener des opérations immobilières pour le compte de ses membres.

Les statuts du PRES sont en cours de modification afin de satisfaire à l’obligation ci-dessus.

Signature des Contrats de Partenariat

Conformément au principe selon lequel une personne ne peut accorder plus de droits qu’elle n’en dispose elle-même, le PRES, en tant que signataire des contrats de partenariat, doit juridiquement disposer des droits nécessaires et suffisants pour conclure lesdits contrats.

A ce titre, il doit en premier pouvoir confier la maîtrise d’ouvrage à ses cocontractants. Ce point ne pose pas de difficulté.

En second lieu, le PRES doit disposer du droit d’octroyer une autorisation d’occupation des terrains d’assiette des différentes sous-opérations qui seront mis à disposition du titulaire. Pour l’heure, ce droit appartient à la CUGT pour le Forum Aérospace de Toulouse Montaudran, à l’UPS et à l’ISAE pour le Campus de Rangueil, à l’INP-ENSAT pour le Campus d’Auzeville, à l’INRA pour le Campus de Castanet en tant qu’affectataires des biens immobiliers appartenant à l’Etat.
Pour que le PRES bénéficie lui-même de ce droit indispensable à la conclusion des Contrats de Partenariat, deux solutions sont juridiquement possibles :

· Les établissements pourraient, par le biais d’une convention, donner les droits nécessaires au PRES pour conduire cette opération et notamment mettre à disposition du PRES le domaine public concerné en vue de la réalisation des projets et l’autoriser à accorder aux titulaires les droits qui lui sont nécessaires pour exécuter les Contrats de Partenariat. Cette convention devra préciser que les biens réalisés devront, en fin de contrat, être réaffectés aux différents établissements ;

· Les terrains nécessaires à la réalisation des différents projets objet des Contrats de Partenariat pourraient être directement affectés au PRES. Cette solution nécessite de mettre fin, dans un premier temps, à l’affectation des dits biens aux établissements concernés. Dans un second temps, les biens désaffectés seraient réaffectés au PRES par voie de convention conclue avec l’Etat. Dans la mesure où les utilisateurs finaux des ouvrages seront les établissements, une fois les ouvrages achevés, ceux-ci seront mis à disposition par le PRES desdits utilisateurs.
Le bureau du PRES a retenu la première solution.

Dans les paragraphes suivants, ce principe est décliné site par site et terrain d’assiette par terrain d’assiette. 
7.2. Principe de mise a disposition des terrains pour le Campus de RANGUEIL (ups)
STATUT DES TERRAINS
	MODALITE D’AFFECTATION
	ETAT ou ETAT > UPS

	ARRÊTE D’AFFECTATION
	NON

	N° D’AFFECTATION
	NON

	PARCELLES CADASTRALES
	En cours de collecte


TERRAINS D’EMPRISE DES OPERATIONS
	PROCEDURE
	MISE A DISPOSITION (Cf. § 7.1)

	DELIMITATION DES TERRAINS
	PLANS AUTOCAD + COTES 

	TERRAIN N° 1
	Opération n° 6 - RPHY

	TERRAIN N° 2
	Opération n° 7 - CBI

	TERRAIN N° 3
	Opération n° 11 - BIP


7.3. Principe de mise a disposition du terrain pour le Campus de RANGUEIL (isae)
STATUT DU TERRAIN

	MODALITE D’AFFECTATION
	ETAT ou ETAT> ISAE

	ARRÊTE D’AFFECTATION
	OUI (5 juillet 2006)

	N° D’AFFECTATION
	TGPE : UA 310 008 10

	PARCELLES CADASTRALES
	AD 114 / AD 101 / AD 118


TERRAIN D’EMPRISE DE L’OPERATION
	PROCEDURE
	MISE A DISPOSITION (Cf. § 7.1)

	DELIMITATION DES TERRAINS
	PLANS AUTOCAD + COTES 

	TERRAIN N° 1
	Opération n° 2 - SAA


7.4. Principe de mise a disposition du terrain pour le Campus d’AUZEVILLE (inp-ensat)
STATUT DES TERRAINS

	MODALITE D’AFFECTATION
	ETAT > ENSAT

	ARRÊTE D’AFFECTATION
	OUI (15 février 2006)

	N° D’AFFECTATION
	TGPE : UA 310 000 44

	PARCELLES CADASTRALES
	AH 9 / AH 12 / AH 13 / AH 15


TERRAIN D’EMPRISE DE L’OPERATION
	PROCEDURE
	MISE A DISPOSITION (Cf. § 7.1)

	DELIMITATION DES TERRAINS
	PLANS AUTOCAD + COTES 

	TERRAIN N° 1
	Opération n° 4A - PABS


7.5. Principe de mise a disposition du terrain  pour le Campus de CASTANET (ups-ensat-inra)
STATUT DES TERRAINS

	MODALITE D’AFFECTATION
	ETAT > INRA

	ARRÊTE D’AFFECTATION
	NON

	N° D’AFFECTATION
	TGPE : UA 31 000043 38 50 41 21 035

	PARCELLES CADASTRALES
	En cours de collecte


TERRAIN D’EMPRISE DE L’OPERATION
	PROCEDURE
	Cf. § 7.1

	DELIMITATION DES TERRAINS
	PLANS AUTOCAD + COTES 

	TERRAIN N° 1
	Opération n° 4B - PABS


7.6. Principe de mise a disposition du terrain  pour le Forum Aerospace MONTAUDRAN (pres)
STATUT DES TERRAINS

	MODALITE D’AFFECTATION
	En cours (CUGT > PRES)

	ARRÊTE D’AFFECTATION
	NON

	N° D’AFFECTATION
	NON


TERRAIN D’EMPRISE DE L’OPERATION
	PROCEDURE
	MISE A DISPOSITION (Cf. § 7.1)

	DELIMITATION DES TERRAINS
	PLANS AUTOCAD + COTES 

	TERRAIN N° 1
	Opération n° 1 - MFAS


8. 

Eléments financiers  de simulation des loyers  annuels   


8.1. Synthèse des surfaces programmées
	OPERATION
	REFERENCE
	SHON SDIA
	SHON PPP 1
	ECART SURFACES
	SURFACES OPTIONS

	Maison Formation Aéronautique & Spatiale
	1 - MFAS
	12 000
	11 025
	- 975
	(1)

	Soufflerie Aéro - Acoustique
	2 - SAA
	855
	1 699
	+ 844
	

	Pôle Agrobiosciences

Auzeville
	4A - PABS
	2 900
	2 568
	- 332
	

	Pôle Agrobiosciences Castanet
	4B - PABS
	3 520
	4 061
	+ 541
	

	Réorganisation de la Physique
	6 - RPHY
	3 200
	2 870
	- 330
	

	Centre de Biologie Intégrative
	7 - CBI
	8 850
	9 211
	+ 361
	+ 1 211 (2)

	TOTAL


	
	31 325
	31 434
	+ 109
	

	TRANCHE CONDITIONNELLE

	Bâtiment Insertion Professionnelle
	11 - BIP
	 3 040
	2 639
	- 401
	+ 914 (3)

	(1)  A côté de la Maison de la Formation, le PRES construit un autre bâtiment l’Institut Clément Ader. Les prestations de GER, d’Exploitation-Maintenance et la Fourniture des fluides de ce bâtiment seront prévues en option dans le 1er contrat de partenariat.

(2) Il s’agit des surfaces de l’animalerie souris qui seront implantées dans un bâtiment construit avec des crédits CPER. Les prestations de GER, d’Exploitation-Maintenance et la Fourniture des fluides seront prévues en option dans le 1er contrat de partenariat.

(3) Il sera proposé au Partenaire Privé de construire, à côté du bâtiment d’Insertion Professionnelle, un Centre de Congrès qui sera géré par le Partenaire Privé et dans lequel l’Université aura des heures ou des jours de réservation.


8.2.  Rappel des données financières initiales
Afin de réaliser les 13 opérations prioritaires du plan CAMPUS, le PRES de Toulouse s’est vu attribué une dotation globale de 350 millions d’euros TTC.

Cette dotation, placée à 4,03%, doit rapporter annuellement le montant de l’ensemble des loyers des 13 opérations prioritaires.

A partir des montants des opérations, tels qu’ils sont indiqués dans le SDIA, une simulation des loyers a été réalisée afin de s’assurer de la fiabilité du montage financier. Les résultats sont indiqués dans les tableaux suivants :
· Loyer Investissement
[image: image65.emf]Opération SHON

COÛT OPERATION   

M€ TTC

COÛT 

CONCEPTION                       

/CONSTRUCTION                 

M€ TTC

COÛT 

CONCEPTION                       

/CONSTRUCTION                 

M€ HT

Loyer 

Investissement           

€ TTC / an

PPP N° 1                   

€ TTC / an

PPP N° 2                                

€ TTC / an

1 12 000,00 19,1 16,27 13,60 1 790 000,00 1 790 000,00

2 855,00 4,9 4,17 3,49 180 000,00 180 000,00

3 1 000,00 2,9 2,47 2,07 160 000,00 160 000,00

4 6 420,00 16,5 14,06 11,75 960 000,00 960 000,00

5 9 200,00 24,9 21,21 17,74 1 300 000,00 1 300 000,00

6 3 200,00 9,5 8,09 6,77 480 000,00 480 000,00

7 8 850,00 25,9 22,06 18,45 1 300 000,00 1 300 000,00

8 16 317,00 30,5 25,98 21,72 2 400 000,00 2 400 000,00

9 6 600,00 14,2 12,10 10,11 960 000,00 960 000,00

10 2 400,00 11 9,37 7,83 810 000,00 810 000,00

11 3 040,00 8,3 7,07 5,91 470 000,00 470 000,00

12 3 000,00 8,2 6,99 5,84 450 000,00 450 000,00

13 3 200,00 8,9 7,58 6,34 480 000,00 480 000,00

TOTAL 76 082,00 184,8 157,42 131,62 11 740 000,00 6 110 000,00 5 630 000,00


· Loyers Exploitation-Maintenance (Prestations EM, GER et Fourniture des fluides et des énergies) 
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COÛT 

OPERATION   

M€ TTC

COÛT 

CONSTRUCTION    

M€ TTC

Loyer Fluides           

€ TTC / an

Loyer GER           

€  TTC / an

Loyer EM             

€  TTC / an TOTAL

PPP N° 1              

€ TTC / an

PPP N° 2              

€ TTC / an

1 12 000,00 19,1 16,27 113 108,00 227 785,19 272 688,00 613 581,19 613 581,19

2 855,00 4,9 4,17 8 058,95 58 437,04 19 429,02 85 925,00 85 925,00

3 1 000,00 2,9 2,47 9 425,67 34 585,19 22 724,00 66 734,85 66 734,85

4 6 420,00 16,5 14,06 60 512,78 196 777,78 145 888,08 403 178,64 403 178,64

5 9 200,00 24,9 21,21 86 716,13 296 955,56 209 060,80 592 732,49 592 732,49

6 3 200,00 9,5 8,09 30 162,13 113 296,30 72 716,80 216 175,23 216 175,23

7 8 850,00 25,9 22,06 83 417,15 308 881,48 201 107,40 593 406,03 593 406,03

8 16 317,00 30,5 25,98 153 798,60 363 740,74 370 787,51 888 326,85 888 326,85

9 6 600,00 14,2 12,10 62 209,40 169 348,15 149 978,40 381 535,95 381 535,95

10 2 400,00 11 9,37 22 621,60 131 185,19 54 537,60 208 344,39 208 344,39

11 3 040,00 8,3 7,07 28 654,03 98 985,19 69 080,96 196 720,17 196 720,17

12 3 000,00 8,2 6,99 28 277,00 97 792,59 68 172,00 194 241,59 194 241,59

13 3 200,00 8,9 7,58 30 162,13 106 140,74 72 716,80 209 019,67 209 019,67

TOTAL 76 082,00 184,8 157,42 717 123,57 €       2 203 911,11 €   1 728 887,37 €     4 649 922,05 €       2 512 247,52 €   2 137 674,53 €  

 


8.3. Simulation des loyers du PPP n° 1

Nous avons séparé les opérations contenues dans le PPP n° 1 de celles contenues dans le PPP n° 2.
Suite à la mise au point des différents préprogrammes, les surfaces des différentes opérations ont été modifiées. Les tableaux ci-dessous prennent en compte l’évolution des coûts correspondants à partir des hypothèses suivantes :

· Les SHON de base sont celles précisées en page 83 ;

· Les options n’ont pas été valorisées.
· Loyer Investissement

[image: image67.emf]Opération

Code 

opération SHON

COÛT OPERATION   

M€ TTC

COÛT 

CONCEPTION                       

/CONSTRUCTION                 

M€ TTC

COÛT 

CONCEPTION                       

/CONSTRUCTION                 

M€ HT

Loyer 

Investissement           

€ TTC / an

PPP N° 1                   

€ TTC / an

PPP N° 2                                

€ TTC / an

1 MFAS 11,025.00 17.55 14.95 12.50 1,114,832.38 1,114,832.38

2 SAA 1,699.00 4.90 4.17 3.49 311,297.00 311,297.00

3 1,000.00 2.90 2.47 2.07 184,237.00 184,237.00

4 PABS 6,629.00 17.04 14.51 12.13 1,082,370.11 1,082,370.11

5 9,200.00 24.90 21.21 17.74 1,581,897.00 1,581,897.00

6 RPHY 2,870.00 8.52 7.26 6.07 541,295.45 541,295.45

7 CBI 9,211.00 26.96 22.96 19.20 1,712,545.55 1,712,545.55

8 16,317.00 30.50 25.98 21.72 1,937,665.00 1,937,665.00

9 6,600.00 14.20 12.10 10.11 902,126.00 902,126.00

10 2,400.00 11.00 9.37 7.83 698,830.00 698,830.00

66,951.00 158.46 134.99 112.86 10,067,095.49 4,762,340.49 5,304,755.00

11 BIP 2,639.00 7.21 6.14 5.13 457,744.10 457,744.10

TOTAL

TRANCHE CONDITIONNELLE


· Loyers Exploitation-Maintenance (Prestations EM, GER et Fourniture des fluides et des énergies) 
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Code 

opération SHON

COÛT 

OPERATION   

M€ TTC

COÛT 

CONSTRUCTION    

M€ TTC

Loyer Fluides           

€ TTC / an

Loyer GER           

€  TTC / an

Loyer EM             

€  TTC / an TOTAL

PPP N° 1              € 

TTC / an

PPP N° 2              

€ TTC / an

1 MFAS 11,025.00 17.55 14.95 103,917.98 209,277.64 250,532.10 563,727.71 563,727.71

2 SAA 1,699.00 4.90 4.17 16,014.21 58,437.04 38,608.08 113,059.32 113,059.32

3 1,000.00 2.90 2.47 9,425.67 34,585.19 22,724.00 66,734.85 66,734.85

4 PABS 6,629.00 17.04 14.51 62,482.74 203,183.78 150,637.40 416,303.92 416,303.92

5 9,200.00 24.90 21.21 86,716.13 296,955.56 209,060.80 592,732.49 592,732.49

6 RPHY 2,870.00 8.52 7.26 27,051.66 101,612.62 65,217.88 193,882.16 193,882.16

7 CBI 9,211.00 26.96 22.96 86,819.82 321,481.05 209,310.76 617,611.63 617,611.63

8 16,317.00 30.50 25.98 153,798.60 363,740.74 370,787.51 888,326.85 888,326.85

9 6,600.00 14.20 12.10 62,209.40 169,348.15 149,978.40 381,535.95 381,535.95

10 2,400.00 11.00 9.37 22,621.60 131,185.19 54,537.60 208,344.39 208,344.39

66,951.00 158.46 134.99 631,057.81 1,889,806.94 1,521,394.52 4,042,259.28 1,904,584.75 2,137,674.53

11 BIP 2,639.00 7.21 6.14 24,874.33 85,928.26 59,968.64 170,771.23 170,771.23

TOTAL

TRANCHE CONDITIONNELLE


Dans la suite du document, nous ne prendrons en compte que les opérations et les coûts correspondants du PPP n° 1.
En utilisant les montants des tableaux précédents, on obtient :

· Part de la dotation globale pour le PPP n° 1 (6666926/14109355)

47,3 % ;

· Montant maximal finançable pour le PPP n° 1

350 M € TTC x 4,03 % x 47,3 % = 6 671 665 € TTC
· Montant des loyers à financer pour le PPP n° 1

4 762 341 € TTC + 1 904 585 € TTC = 6 666 926 € TTC.
8.4. Participation des établissements aux prestations d’exploitation-maintenance et de services

Budget d’investissement

	Coûts inclus dans le contrat de partenariat

	Etudes de conception
	6 497 K€

	Travaux
	

	
	Coût prévisionnel des travaux
	59 061 K€

	
	Actualisation / Révision des prix et Aléas
	7 413 K€

	Frais de gestion en phase réalisation
	

	
	Frais de la société de projet (création SPV, coût développement, garanties financières, marge)
	4 653 K€

	
	Frais de conseil et AMO
	2 530 K€

	
	Impôts, taxes et assurances à la charge de la société de projet et non refacturés à l’euro l’euro
	1 259 K€

	S/ TOTAL coût de construction et développement
	81 413 K€

	Coût du préfinancement (intérêts intercalaires et commissions)
	

	S/TOTAL Investissement HT (a)
	81 413 K€

	Subventions d’investissement (b)
	18 730 K€

	Autofinancement du partenaire privé dans le cadre d’une valorisation domaniale non incluse dans les recettes annexes (c)
	

	TOTAL assiette de financement HT (a-b-c) par le partenaire privé
	62 683 K€

	TOTAL assiette globale à financer TTC
	74 969 K€

	Eventuels coûts hors contrat de partenariat

	Indemnités pour candidats non retenus
	1 500 K€

	Provision risque de dédit
	


Budget d’exploitation / maintenance (coût annuel moyen sur la durée du contrat)
	Coût pris en charge par
	TOTAL K€ HT
	PRES
	Etablissements
	Partenaire Privé

	Coût du GER moyen annuel
	748
	526
	222
	

	Coût de l’Exploitation maintenance moyenne annuelle
	542
	271
	271
	

	Coût des services dans le contrat moyen annuel
	55
	
	55
	

	Coût de la fourniture des fluides moyen annuel
	248
	
	248
	

	S/TOTAL Exploitation/Maintenance/Fluides
	1 593
	797
	796
	

	Recettes annexes
	
	
	
	A préciser durant le dialogue

	TOTAL HT
	1 593
	797
	796
	

	TOTAL TTC des charges contractuelles
	1 905
	953
	952
	


8.5. Evaluation des risques

La matrice des risques retenue pour ce premier Contrat de Partenariat est jointe en annexe au présent document.
8.6. Calendrier prévisionnel

Le premier Contrat de Partenariat comporte la construction de 9 bâtiments sur des sites distincts et libres de toute construction.

Ces différentes constructions ont des surfaces et des degrés de technicité très différents. 

C’est pourquoi ces 9 opérations ont été réparties en deux groupes correspondant à des durées de réalisation différentes et à des livraisons au bout de 12 mois pour le 1er groupe et au bout de 24 mois pour le second groupe. Les plannings qui sont joints ci-dessous correspondent à la réalisation des études et des travaux de ces deux groupes d’opérations.

· Planning du dialogue, des études, des travaux et de la mise en exploitation

[image: image69.emf]M0 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10M11M12M13M14M15M16M17M18M19M20 M36M37M38M39M40M41M42M43

Programmation

Etablissement du DC
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Début dialogue
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Offre finale

Mise au point du contrat
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Notification du contrat

Permis de construire
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Travaux

Livraison du bâtiment

Exploitation du bâtiment

Dialogue et Etudes Se reporter au planning travaux pour cette phase Exploitation


· Planning des travaux

[image: image70.emf]OPERATIONS PPP SHON Montant Opération Subventions M17M18M19M20M21M22M23M24M25M26M27M28M29M30M31M32M33M34M35M36M37M38M39M40M41M42M43

m² € TTC € TTC

1 - MFAS 11,025.00 17.55 13.2

Paiements en % 3 1 1 1 1 1 3 4 3 4 4 3 4 5 5 6 7 7 7 7 6 6 6 5

100

2 - SAA 1,699.00 4.9 7.2

Paiements en % 3 2 2 3 3 4 4 5 6 7 8 9 9 9 8 7 6 5

100

4A - PABS A 2,568.00 6.6 1

Paiements en % 5 6 11 11 16 19 13 12 7

100

4B - PABS B 4,061.00 10.44 1

Paiements en % 4 2 2 7 7 7 9 11 14 14 12 11

100

6 - RPHY 2,870.00 8.52

Paiements en % 4 2 2 7 7 7 9 11 14 14 12 11

100

7 - CBI 9,211.00 26.96

Paiements en % 3 1 1 1 1 1 3 4 3 4 4 3 4 5 5 6 7 7 7 7 6 6 6 5

100

31,434.00 74.97 22.4

TRANCHE CONDITIONNELLE  

11 - BIP 2,639.00 7.21

Paiements en % 5 6 11 11 16 19 13 12 7

100

Exploitation

Exploitation

Exploitation

Exploitation

Exploitation

Exploitation

Exploitation


8.7. Equilibre budgétaire du PPP n° 1
A compléter à partir des données de l’outil Finance Consult.
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