L'évaluation de la performance d'une entreprise : outils comptables et financiers

Artelier animé par Mme DREIZHER
Objectif : La plupart des élèves va être salarié, il est donc nécessaire qu’ils sachent lire un bilan comptable en tant que citoyen puisque qu'ils vont obtenir des informations sur la santé de leur entreprise grâce à ces outils.

I Contextualisation de ce point du programme:
Dans le chapitre «2. La production de l'entreprise » après le point « 2.1. Comment l'entreprise produit elle? » où sera vu le raisonnement marginaliste. De même que pour le consommateur, qui cherche à maximiser sa satisfaction par une comparaison entre son utilité marginale et le coût marginal, l’entreprise cherche à maximiser son profit au sens microéconomique, par la comparaison entre sa recette marginale, le prix de vente et son coût marginal. 

Le point « 2.2. Comment évaluer la performance d'une entreprise? » correspond à environ 5h de cours

Prudence : Il ne s'agit pas de former des comptables ou experts comptables. Mais de fournir seulement les outils de lecture pour comprendre les discussions, les débats actuels. 

II Faire des liens avec d'autres chapitres
- Avec le point « 4.3. Comment l’activité économique est-elle financée ? », on peut mettre ces outils là en perspective: Autofinancement, quel impact sur le bilan? À quelle condition en termes de performance (bénéfices mis en réserve), l'autofinancement est-il possible? Le financement externe implique une hausse des dettes financières au passif, à quelles conditions un banquier prête-t-il ? Quel est le niveau du taux d’intérêt associé au risque ? Si l’entreprise émet de nouvelles actions, quelle conséquence cette émission a-t-elle sur ses fonds propres ?

-
Avec le point « 4.3. Qui crée la monnaie ? », il peut s’agir, avec le bilan comptable d'une banque de montrer l’origine de la création monétaire, d’expliquer pourquoi le compte des clients se situe au passif.

- Avec le regard croisé « Quels modes d’organisation pour l’entreprise ? », ce peut être l’occasion de revenir sur le partage de la VA en démontrant que l’entreprise est un lieu de confrontation entre les intérêts et les valeurs des diverses parties prenantes, salariés, cadres dirigeants et propriétaires du capital.

III Explications des indications complémentaires 
* Bilan social et carbone Importance du « pourra »=> il n'y a pas d'obligation d'aborder ce point là.

Néanmoins quelques précisions :
.Bilan social (Seulement entreprises de + 300 salariés) 

- Peut être approché à l'aide d'un site d'entreprise afin d'observer le nombre de travailleurs handicapés, le nombre de journée de formation... On ne leur fait pas apprendre les différentes rubriques

- Sachant qu'il y a de forte chance que les élèves fassent partie d'une entreprise, ce bilan est remis au CE, il peut être intéressant pour eux de savoir le décrypter. 

- Une vitrine éthique de l'entreprise

Sachant qu'il n'existe pas de données précises de ce qui est bien ou non, en utilisant le bilan social de Michelin vu comme un modèle, on peut leur faire comparer ce bilan social avec celui d'une autre entreprise.

. Bilan carbone comptabilise les émissions de GES avec les mêmes règles pour tous. 

- On peut se rendre sur le site de l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie

- Un moyen de montrer une image de qualité et aussi d'anticiper les effets sur leur propre activité de l'existence d'une taxe. // Droit à polluer, Accords du Grenelle de l'environnement et l'obligation pour les enseignes de la grande distribution de renseigner les émissions de GES sur les étiquettes des biens de sa production à sa distribution.

Un lien peut être fait avec le point « 3.4. Quelles sont les principales défaillances du marché ? »

* Outils comptables : 

Utiliser les termes d'Emploi/ Ressource comme Actif/Passif 

Ne pas traiter de l'effet de levier

Le fonds de roulement n'est pas demandé en tant que notion à savoir mais on peut l'approcher sur le « fond »avec les élèves.

3 points importants à développer :
Compréhension : qu'est ce qu'un bilan? 

Préciser que c'est une convention de placer l'Actif à gauche et le Passif à droite.

Illustrer : actif (ce qu'on possède) : Machines, locaux, argent disponible à la banque

Passif (ce que l'on doit) : Emprunts

On peut avoir une 2ème lecture du bilan comme reflet de la situation patrimoniale (ens de biens et créances possédés [ce que les autres nous doivent] – ce que l'on doit) Cette notion est importante car elle décrit l'état de santé de l'entreprise.

. Opérations quotidiennes réalisées par l'entreprise : 

Certaines enrichissent (flux positifs) : vente (on peut l'observer grâce à l'augmentation  des stocks)

D'autres appauvrissent (flux négatifs) même si elles sont nécessaires : prime d'assurance

Opérations neutres (flux neutres) sur la richesse de l'entreprise mais en modifient la structure: achat de mobiliers

=> On peut voir quels effets ont ou n’ont pas ces opérations sur le compte de résultats

. Opérations effets sur le compte de résultats:
2 parties : Charges (nécessaire à l'activité dont les CI) et produits (vente surtout, intérêt créditeur)

Difficulté sur les termes employés comme produit qui peut ne pas être clair mais il est important d'utiliser les termes comptables employés dans les médias et les entreprises. 

Permet de connaître la VA : Comment les bénéfices sont-ils répartis d'une année sur l'autre?

IV Applications :
Bilan de l'entreprise : - Comparaison de bilan schématique (simple) de 2 entreprises et demander aux élèves ce qu'ils en pensent. 

· Partir d'un exemple fictif (pizzeria...) De quoi ai-je besoin? Local, machine, mobilier, stocks, argents avec comme total 100 000€ pour réaliser tout cela. Or je n'ai que 50 000€ de fonds propres donc il me manque 50 000 €

                                                - Présentation d'un bilan selon la procédure pour avoir les 50 000 € manquants (banques ou fi direct)

                                                - Faire l'évolution du bilan entre le 1er jour de création de l'entreprise et au bout de 6 mois par ex. Le bilan comptable est une photo à un moment donné

Compte de résultat : - on compare 2 entreprises différentes qui ont un même résultat obtenu mais des différences dans les charges et produits.

                                               - À travers le compte de résultat qui au 31 dec fournit un récapitulatif des opérations, on peut observer les stratégies des entreprises avec des économies sur certains postes dans les charges ou une augmentation  de produits sans augmentation de charges.

                                               - Prendre l'exemple, en TD, d'un compte résultat d'une association puisque la plupart des élèves appartiennent à une association.

Derniers conseils donnés: Repérer en amont ce que l'on veut faire et ce qui est essentiel car on a peu de temps (anticiper les ponts souhaités avec les autres points du programme).

                                           Mieux vaut ne pas aller trop loin quitte à revenir plus tard, que de trop approfondir et perdre les élèves.

                                            Privilégier les activités en demi groupe quand c'est possible (un argument pour demander des effectifs réduits (< 36) en classe de première
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